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Fransman cyklar 3 540 km pa 23 dagar
och vinner den atravarda gula INEOS-trdjan
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INCH ONLINE:

P& grund av INCH:s popularitet ér den
nu tillgéngligt fér alla, béde fér anstdllda
vid INEOS och utomstdende. Du kan
&ven lésa tidningen och se videoklipp p&
ndtet, i din telefon, p8 din iPad eller pé
din dator.

VAD AR DET HAR?
Det 6r en QR-kod (Quick

Response). Du kan skanna

dessa med din smartphone

fér att se videor och annat

material online. Du méste ladda ned en
QR-lgsare till din BlackBerry eller iPhone
fér att kunna skanna dessa koder. Sedan
behéver du bara skanna koden fér att ta
del av materialet.

INCH-APP D
Vi har aven lagt upp INCH pé&

Apple Newsstand s& att du kan
komma &t online-materialet med
din iPad.

FACEBOOK

“Gilla” oss fér att f& regelbundna
uppdateringar och f&r att f6r att lésa
artiklar frén tidningen. www.facebook.
com/INEOS

TRADITIONELL
WEBBLASARE

Fér dig som féredrar mer traditionell
teknik finns INCH pé nétet pé alla
sprék www.inchnews.com.

IDROTTARE vet alltfér vél att en sund sjdl ér lika viktigt som
en sund kropp.

Mental och fysisk form g&r hand i hand. Om de inte skéter
den ena blir den andra lidande.

INEQOS tror ocksé det — liksom ménga som arbetar fér
féretaget varlden éver.

Den hér upplagan av INCH ér ett bevis p& det.

Se bara pé& reaktionen — och svaret — pé& féretagets férsta
Tour de France-utmaning négonsin.

Se bara pé& deltagarna som &terkom efter en uppfriskande
strapats p& 350 km genom den afrikanska dknen.

Se bara pé& investeringen i fjénsten Energy Station som
hialper personalen att komma i form.

Och du behéver bara se p& INEOS Kalns nya kontor som
har designats f6r att ta fram det bésta hos personalen.

At

RUN FOR FuN

03

Personalens hdlsa, vélbefinnande och valfard ar lika viktigt
fér INEOS som vinsterna eftersom det &r medarbetarna
— r&tt medarbetare — som gér jobbet.

Det ér inspirerande. Alltihop.

Det &r ocks& framgéngarna med att skapa en verksamhet i
Nordsjén frén noll, beslutet att g& vidare med planerna pé&
att bygga vérldens bésta fyrhjulsdrivna bil och beslutet

att samarbeta med doktorandstudenter f&r att skapa en
mer héllbar vérld.

P& mé&nga andra féretag skulle det hér finnas pé
"att géra”-listan.

Men det hér &r INEOS. Det ér naturligt fér oss. Det har
foretaget dlskar utmaningar, réds inte féréndringar och
gillar att vara dér det hénder. Langst fram.
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AFFARSOVERSIKT: INEOS STYROLUTION

“ Vi arbetar hart for att ge kunderna en
konkurrensférdel pa sina marknader””

CEO Kevin McQuade

Varldsledare

Innovation, partnerskap och fokus pa kundens behov gér att
INEOS Styrolution sitter stadigt bakom ratten

INEQS

STYROLUTION

Frémjar framgang. Tillsammans. Det ar vad INEOS Styrolution tror pé och levererar,

vilket INCH upptéckte

| dagens alltmer dynamiska och férénderliga vérld finns
det inget alternativ fill innovation.

Det &r nyckeln bakom ekonomisk tillvéxt, en férsékring
mot irrelevanta sidospdr och l&ser upp dérren fill verklig
framgéng.

| och med aft trycket pé resurserna véxer blir
anvéndningsomr@den mer krdvande och i och med
att héllbarhet blir mer én ett modeord har behovet av
innovationer aldrig varit stérre.

INEOS Styrolution férstér det.

Vi fokuserar dérfér pé kunden — och pé vad kunden
vill ha.

Men vi arbetar infe sjélva med v8ra innovativa
akfiviteter inom FoU.

Vi har etablerat ett globalt innovationsnétverk med
organisationer som Washington State University,
Fraunhofer LBF Darmstadt, Neue Materialien Bayreuth
GmbH och Universitetet i Bayreuth fér att kunna
leverera klassledande |8sningar till kunderna och ge
dem konkurrensférdelar pd sina respektive marknader.

Vi har i nastan fyra &r haft eft néra samarbete med
Neue Materialien Bayreuth GmbH i Tyskland, en stark
FoU-plats inom materialvetenskap, och Universitetet

i Bayreuth.

Universitetet genomfér grundforskningen, NMB
utforskar de innovativa produktionsprocesserna, och
INEOS Styrolution, som leder hela forskningsprocessen,
ansvarar i sista hand fér produktionen och fér lansering
av innovativa |dsningar.

“’Det ¢ir ett fantastiskt och unikt
partnerskap,”séger Dr Norbert Niessner, Global
Head of Research and Development p& INEOS
Styrolution. Vi har inte bara ménga idéer
utan ocksa resurserna att genomféra dem
tillsammans med vara innovationspartner.”

Det &r kunden som gynnas av det hér upplégget.

“0Om du arbetar inom FoU tror ménga att du
sitter i ett elfenbenstorn, men sa dr det inte
hér” fortsatter han. "Vi inkluderar forskarna
fran Bayreuth som om de vore var egen
personal. De exponeras fér kundernas
verkliga utmaningar, och det ér det som gér
det hédr samarbetet sa extraordindrt. Viljan
och hjérnorna samarbetar fér att hitta en
I6sning.”

Slutresultatet fréin INEOS Styrolutions perspektiv ér dock
detsamma. Det viktigaste @r att hélla kundemna ett steg
fore flocken.

”Vi arbetar hart for att ge kunderna en
konkurrensférdel pa sina marknader”
sager CEO

Kevin McQuade. “Om vi vill hitta den bésta
Iésningen fér dem maste vi ha ett néra
samarbete med dem. Innovationsnditverket
ér en win-win-situation som alla vinner

pé. Kunderna far tillgang till de béista
Iésningarna och till resurser. Vara partner dr
ocksé néjda eftersom de bedriver forskning
for konkreta tillimpningar.”

Bilindustrin d@r en av de branscher som INEOS
Styrolution fokuserar mest pé.

Tillsammans med NMB presenterade vi tidigare i r en
helt ny 16sning som erbjuder en mangd méjligheter fér
bilindustrin. StyLight &r ett kompositmaterial baserat pé
féretagets styrenmaterial och utvérderas fér nérvarande
av flera biltillverkare.

”Vi véintar snart de férsta bestéllningarna”,
sdger Norbert .

Det &r dock inte bara bilindustrin som drar nytta av
erfarenheten och kunnandet hos INEOS akademiska
partner samt expertisen och drivkraften hos INEOS
Styrolution-team.

Tillsammans bérjade de nyligen arbeta med ett projekt
som syftar fill utveckling av innovativa l&sningar fér
&tervinning av polystyren.



AFFARSOVERSIKT: INEOS STYROLUTION

FAKTA OCH SIFFROR om INEOS STYROLUTION
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“Hallbar plast ér ett megaémne nufértiden”,
séiger Norbert. “8a vi vill verkligen géra det hdr.
Det kan ta nagra ar, men vi ér évertygade om
att vi kan géra det.”

Det som skiljer INEOS Styrolution &r vér prioritering av
att utveckla 1&sningar, inte bara sé& aft kunderna kan
ligga steget fére konkurrenterna, utan till férdel for
samhdillet.

“Jag tror att bara féretag som ger kunderna
verkligt mervdrde, och hér menar jag

éven hallbarhetsaspekter som att spara
véixthusgaser och resurser, kommer att
behdlla sin marknadsposition” siger Norbert.

Det ér inte bara INEOS Styrolution som &r imponerat
av de partnerskap som har bildats genom &ren.

~Samarbetet leder till tillimpningsfokuserade
forskningsfélt som ér atiraktiva fér vara
studenter och forskare” sager professor Dr
Hans-Werner Schmidt, Department of Macromolecular
Chemistry, Universitetet i Bayreuth.

Samarbetet kring innovativa idéer fér INEOS
Styrolutions kunder i bil- elekironik- hushélls-, bygg-,
sjukvards- och férpackningsindustrierna ger dem tron
pé att kunna skapa morgondagens styrenteknik.

sjukvard,

“’Den héir kundorienterade innovationen star
i centrum fér var tillvéxtstrategi”, séger Kevin.

Féretaget ér regelbundet vérd f6r innovationsdagar dér
kunderna kan lémna en énskelista p& vad de skulle
vilia se under de kommande tre fill fem &ren. INEOS
Styrolution arbetar med andra ord hért f6r att & en
forstéelse av vad kunderna vill ha fér att kunna ge dem
en konkurrensférdel.

Allt vi gér ar avsett att uppfylla dess s& kallade Triple
Shift-strategi, tre nyckelomréden fér en 1&nsam fillvéixt
av féretaget.

For det férsta arbetar team som vart och ett har
ing8ende kunskap av sina kunders specifika bransch i
néra samarbete med kunderna fér att kunna leverera
forstklassiga I8sningar, i bilindustrin eller andra
fokusbranscher.

Den &r 6r det andra inriktad pé att producera fler
styrenspecialprodukter av hégre vérde.

Och slutligen expanderar féretaget sin verksamhet
p& omrdden som bedéms mogna fér tillvéxt, fill

exempel Asien.

Vi &r p8 vég dit.

30+

&rs erfarenhet av styrenik

24

sdljkontor

1,000

styrenprodukter

16

produktionsanléggningar i nio lénder

N J

2./ miljarder

ton styren varje ar

Vi slutférde tidigare i &r vért forsta férvéry.

Forvarvet av den globala verksamheten for K-Resin®
styrenbutadiensampolymerer (SBC) med en
tillverkningsanléggning i Korea, bidrog fill expansionen
av INEOS Styrolutions position p& den asiatiska
tillvéixtmarknaden och beféstandet av positionen som
den enda styrentillverkaren med en verkligt global
ndrvaro.

Vi hade redan SBC-produktionsplatser i
Nord- och Sydamerika och Europa, men vi
saknade en SBC-tillverkningsanléggning i
Asien-Stillahavsomradet” siger Kevin. “K-Resin
fyller nu den hdr tidigare tomma platsen.”

Fortaget anstéller nu 3 200 personer och har 16
produktionsanléggningar och sex FoU-anléiggningar
i nio lander.

Kevin &r optimistisk och upprymd infér framtiden.

“Under de tidiga dagarna av samverkan
mellan BASF och INEOS fokuserade vi pa
synergier”, sdger han. “Nu nér vi har rétt
struktur pa plats ser vi fram mot en hégre
tillvéixttakt. Vi har en sann global nérvaro
som ger oss lokal insikt i vad som héinder
vérden runt 24 timmar om dygnet och sju
dagar i veckan. Det ér spédnnande tider.”
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Forvantansfu
OoCch beredda
utmaningen

Nyutexaminerade som anstdlls av INEOS éar inriktade
pa att hitta nya arbetssdtt och gora stor skillnad

Det blir inte mycket mer modeord som energieffektivitet, utslapp,
koldioxidinfangning, héallbarhet och industriell symbios. Men for INEOS

ér de inte bara modeord

Det ér infe nu vi ska leva p& en annan planet.

Det behovs eft verkligt fokus p& nya arbetssatt
om energihungriga féretag som INEOS ska
ha en framtid i en snabbt férénderlig varld.

For det ér inte bara klimatet som
foréindras. Det gdller ocksé Europeiska
unionens makthavares ambition att minska
utsléppen och minska energikonsumtionen
i dess dvergdng till en ekonomi med lagre
koldioxidutslapp.

Det ér méjligt att USA vann en tillfallig frist
— tack vare president Donald Trump — men
EU vill ha en 40-procentig minskning av
véxthusgaser, eft tak fér energianvéndning
i industrier och minst 27 % fler férnybara
energikdllor senast &r 2030.

“Vi drunknar ndstan i mal”, sager
Greet Van Eetvelde, Manager of Cleantech
Initiatives p& INEOS. “Och ddrfér handlar
det om kemiindustrin konkurrenskraft
i Europa.”

Men dér slutar pessimismen. Europeiska
unionen har avsatt tiotals miljarder fér att
stédja innovation i branschen i strévan aft n&
dessa mél — och Greet anser aft om né&gon
kan hitta svar p& ndgra av samhdllets stora
utmaningar, kan INEOS.

”Vi ér bra pé att se méjligheter i
varje utmaning”, siger Greet. “Och
Europeiska unionen vet att genom
att erbjuda incitament och bilda
partnerskap med industrin kan
de ha en chans att méta de stora

samhdllsutmaningarna.”

Utanfér Europa véxer ocksé méjligheterna
for INEOS att finansiera nya projekt pd sina
anldggningar tack vare supportscheman,
skattebefrielser och anslag fér innovation
och investeringar.

“’Det finns vinster ait géra genom
att stédja en ekonomi med Idgre
koldioxidutslépp”, séiger hon.

Greet leder INEOS’ Carbon & Energy Network
som regelbundet delar information och bésta
praxis inom alla kol- och energirelaterade
frégor med samtliga INEOS-verksamheter.

”Nétverket har ett finger pa pulsen
for allt som hénder pé politisk niva
och har effekter p& INEOS”, séiger hon.
“’Déirfér ér det ocksa en grogrund

for nya kreativa initiativ som syftar
till att tackla de stora utmaningarna,
samarbeta med universitet och arbeta
med industriella forskningsprojekt.”

Greet sdger aft kreativitet méste vara i
framkanten av évergdngsekonomin.

“Innovation ér INEOS framsta
drivkraft”, séger hon.

Det INEOS har blivit bra pd @r att séka
finansiering frén EU f6r projekt som inte bara
gynnar féretaget, men ocksd samhaéllet.

“’Det handlar om att se och ta vara pa
varje méjlighet”, siger Greet. “’Det dr
en stor utmaning, men ocksé en enorm

d

2
d

mojlighet fér oss att samarbeta
med universitet och studenter.”

Och det &r det INEOS nu gér.

Tidigare i &r fick sex nyutexaminerade chansen
att se hur INEOS fungerar nu — och féresld hur
foretaget kan fungera i en radikalt annorlunda
framtid.

“’Doktorandstudenterna tillfor
mervdérde fér INEOS pd omrdden vi
sdllan arbetar med pé grund av
tids- och resursbrist”, siger Greet.

De nyutexaminerade kommer att fokusera g
sex omr8den som innebdr stora
for INEOS, inklusive energieff
flexibilitet, koldioxidinféngning, cirkuléra
resurser och industriell symbios.

elektrisk

N

”Vi ér séikra pé att de kan visa
INEOS hur kol och avfall kan
anvdéndas, ateranvédndas och
Gtervinnas pa ett I6nsamt séitt”, s¢
Greet. “De har sannolikt nya idé
framtiden eftersom de dr fra
En del av de hdr idéerna ka
halvtokiga, men det ér det son
behévs. Det hdér dr en unik m
fér dem att bli sedda och hé
tagna pé allvar. De visar «
som ligger framfér oss.”

b b



arbetssditt som dr effektivare och kréyv

att vara en minskning
plastférpackningar so
minska med 75 % sene

0

“Vi kommer att forsoka

anléggningar och vilken

motstandskraft vi kan bygga

in”, sdger han.

Su*Murchul, en
ny@f€Xadminerad handelsstudent
baserad i Kéln, kommer att fokusera

pd vergéngen fill en cirkulge.

ekonomi. -'

2] - e
En del av hans uppd m

it fokuserc pé de tio
ggningarna i Belgien.

forsta energibehovet pa vara

nerade far sina upp¢

OS-anléggningar.

Benedikt Beisheim, Energy
Optimiser p& INEOS Kéln,
hoppas finna sdtt att forbéttra
processerna p& den mogna
tyska anléggningen for att
antingen kunna spara energi
eller rématerial.

Han kommer ocksé att
fokusera pé& den nérliggande
energiparken fér att se hur
avgaser och naturgaser kan
anvéndas effektivare for att
producera 8nga och elekiricitet.

Helene Cervo ér en
doktorandstudent som hoppas
kunna tillémpa vad hon lért sig
om naturen under ett projekt p&
en INEOS-anléggning i Lavéra,
Frankrike.

“Alit avfall som en
organism producerar kan
anvéndas av en annan”,
séiger hon. Det finns inget
avfall.”

Hon kommer att underséka
samarbete med andra féretag
pé platsen fér att se hur energi,
material och tjanster kan delas
pé ett effektivare satt.

EQS-medarbetare kommer att stélla potentiellt svéra frégor och granska processer i s
€ resurser.

Cindy Jac
Carbon &
Schweiz.
att informe

héllbarhet ot L
inte d@r en \i’-!

“Jag behovde vis
aliménheten samf va
partner, der och

konkurrenter att héllbar 3
faktiskt kan vara en verk <
afférsméjlighet”, sager hon. ,

Slutligen kommer Gabby
Isidro hjdlpa myndigheter
forstd konsekvenserna av
regleringar av koldioxidutslépp
p& konkurrenskraften i Europa
genom att visa pé& de totala
kostnaderna och effekterna.

“En ingaende kénnedom
om var position i dag och
in i framtiden hjdlper oss
att fatta kloka, langsiktiga
affédrsbeslut och paverka
investeringsstrategin”,
séiger hon.
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Inget kan stoppa
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Den 200 000:e lilla Ioparen genomfor loppet i Olympic Park i London



Om du letar efter framgé&ngsberdttelser med 16pning behéver du bara titta p& dessa barns
ansikten, de senaste att inspireras av Run For Fun fr&n INEOS.

De sprang stréickan p& 2 km — och hade fantastiskt roligt — i Londons ikoniska Queen
Elizabeth Olympic Park i juni.

De olympiska idrottarna Denise Lewis och Colin Jackson var tv& av dem som ledde
INEOS kampanj.

GO Run For Fun har kommit sé Iang sedan september 20137 siger Colin.
“Kampanjen har nétt en fantastisk milstolpe déir 6ver 200 000 barn fréan
sju Iénder deltar.”

INEOS styrelseordférande Jim Ratcliffe hade et enkelt mé&l nér han grundade GO Run For
Fun: uppmuntra barn att &ta TV:n vara och g& utomhus.

Denise Lewis, som var vérd fér en paneldiskussion om hur viktigt det ér att uppmuntra
barn att bli mer aktiva, och féréldrars, lérares och myndigheters roll, beskrev GO Run
For Fun som eft fantastiskt och roligt initiativ.

“Jag har hallit pa med sport hela livet men bérjade eftersom det var
roligt”’, séger hon. ZINEOS gér ett fantastiskt jobb.”
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Hur uppmuntrar
Vi barn att ge upp
mat med mycket

socker?

he Daily Mile och kampanjen INEOS GO Run For Fun har betytt mycket for att oka fysisk

aktivitet och minska fetma bland barn. Men det ar bara halva striden. Ohalsosamma
dieter med mycket socker beskylls for sonderfratta tander och langsiktiga hdlsoproblem
som typ 2-diabetes. Sa hur uppmuntrar vi barn att ge upp mat med mycket socker?

VI ser att fler och fler initiativ tas fér att uppmuntra barn att ocksé &ta hélsosammare.
Skolor tar gradvis eft stérre ansvar och de stora &terférséljarna lanserar ocksé initiativ
(extra bonuspoding som lojal kund nér du képer frukt och grénsaker). Aven hér
motiverar spelifieringsaspekten barn och féréldrar att géra rétt val. P& vér sida ser

vi till att arbeta med hélsosamma idrottsevenemangsalternativ dér vi fill exempel har
lopp f6r barn. Det hér dr goda tecken, men pd det hela taget dr det mycket svérare
atft géra insatser pd det har hdlsoomrédet. Det krévs forst en mental omstéllning

hos férdldrarna, och det ér fortfarande mycket problematiskt idag eftfersom antalet
dverviktiga aldrig har varit stérre.

DATA om fetma och socker &r mycket komplexa, men fakta om sockrets effekter

pé ténderna &r inte det. Vetenskapen ér ovederséiglig: socker géder bakterier

som producerar syra som angriper tdnderna. Och karies &r fér nérvarande den
fradmsta orsaken till sjukhusintagningar bland unga barn i Storbritannien. Vi har
tagit initiativ till viktiga uppmaningar till handling f6r att séinka befolkningens
sockerintag och pekat p& atgérder frén séinkning av det dagliga intaget till &tgarder
for marknadsféring, mérkning och skatt p& varor och fignster. Att inleda sédana

hér samtal kan betyda mycket fér att rikta ljuset mot méngden socker i populéra
livsmedel, inklusive dem som marknadsférs som “hélsosamma” och dérmed
uppmuntra till en béttre hélsa hos alla.

NAR Theresa May férst blev premidrminister lovade hon att ta hand om de sjuka
och fattiga, och trots det hade hennes tidigare rédgivare Nick Timothy inom tre
veckor skurit ned David Camerons evidensbaserade plan mot fetma frén 37 1ill 13
sidor, vilket innebar att ménga viktiga politiska &tgarder férsvann. Jag blev darfér
forvénad nér jag hérde att efter premicrministerns nedkortade “Queens speech”
nédmndes inte regeringens plan att tackla barnfetma med ett enda ord — den stérsta

folkhdlsokrisen vi stdr infér. Folkhélsan &r mycket underfinansierad med tanke pd& dess

kostnadseffektivitet. Det &r markligt att Theresa May kan finansiera bildandet av en
regering med en miljard pund, men kan inte ta fram en miljon pund fér aft férhindra
att miljoner brittiska medborgare blir dverviktiga eller utvecklar typ 2-diabetes eller
hégt blodtryck

Nastan en figrdedel av det tillsatta sockret i vér kost kommer frén lésk och barn i
&ldrarna 11-18 f&r 40 % av det extra sockret fr&n laskedrycker. Vi har féresprékat
en sockerskatt p& laskedrycker i ménga ér, eftersom vi tror att det finns tydliga
munhdlsovinster med en s8dan skatt. Vi valkomnade regeringens tillkénnagivande
av en avgift pd sockerhaltiga léskedrycker frén 2018, men kréver mer l&ngtgéende
&tgarder for att técka ett bredare utbud av séta livsmedel och drycker och att
intékterna frén sockeravgiften gér till finansiering av initiativ {6r barns munhélsa.

FORSKNING visar att en l&ngsam féréndring av sammanséttningen av
ingredienserna i vardagsprodukter, eller éndringar av produkistorlek, ar ett
framgéngsrikt satt aft forbétira kosten. Det beror p& att féréndringarna ér universella
och inte f&rlitar sig p& féréndringar av individers beteenden. Vi leder eft brett
strukturerat program fér sockerreduktion fér att avlégsna socker frén de produkter
barn dter mest. Alla delar av livsmedelsindustrin kommer att uppmanas minska det
generella sockerinnehéllet i en méngd produkter som bidrar fill barns sockerintag
med minst 20 % till 2020.

DET kan ofta verka som en omdilig uppgift att skéra ned p& sockerintaget eftersom
socker verkar finnas dolt i en stor méngd produkter. Men det finns fortfarande en
mdangd smé& saker som kan géras fér att minska det dagliga sockerintaget. Det &r
viktigt att férséka géra smé justeringar av var diet och livsstil fér att minska méngden
socker vi konsumerar varje dag. Det ér intressant att se att det inte krévs l&ng tid for
v8ra smaklékar att anpassa sig till mat med mindre socker, och aft nér de en géng
har gjort det verkar maten vi &t tidigare alldeles fér sét.

VI har starkt stéd fér att om intaget av fria sockerarter minskas till mindre én 10

% av det totala energiintaget minskar risken fér évervikt, fetma och karies. Det &r
avgérande att géra politiska féréndringar till stéd f6r detta om lénder ska leva upp till
sina 8taganden att minska problemet med icke-smittsamma sjukdomar.
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Bara en vecka fére starten av érets Tour de
France, bjéds team pé& upp till 20 personer
in aft delta i alla etapper av vérldens mest
berédmda cykeltévling som del av INEOS
férsta Tour de France-utmaning né&gonsin.

“Vi hade inte véntat oss fler én 15
team”’, sager Fred Michel, som fillsammans
med Jeroen Plasman och Richard Longden
kom med idén.

Men inom en vecka hade 1 000 cyklister fr&n
Sver 40 team ftillryggalagt mer én 300 000 km
— lika l8ngt som sju varv runt jorden.

Medan elitcyklisterna jagade varandra éver den
franska landsbygden i jakt p& den &trévérda
titeln jobbade INEOS-teamen fér att f& in sina
kilometer fore, under eller efter arbetstid.

Det enda kriteriet var att varje teammedlem
skulle besluta hur l&ngt de skulle cykla
varje dag.

“Ett av vara mal var helt enkelt att fa
folk att réra sig mer dn de skulle géra
i vanliga fall”’, séger Fred som var vérd fér
evenemanget.

ar och visa cmdré
or helt ratt.
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De cyklade inte till arbetet,vanliga
I, men i samband med det; hér

utmaningen bestémde de sig for att
borja cykla illade det”, sager han.
“Andra upp nlade hela familjen att
ykla pé helgerna, och det var ocksé
nagot de aldrig hade gjort i vanliga
fall.”

Ungefér 15 mi onerék&dore stod uppradade
l&ngs stréckningen f6r érets Tour de France pé&
végen mot Paris och slutspurten léngs Champs-
Elysées.

INEOS team s8g inte ménga andra, med
undantag fér lagkamraterna, till och med
under de sista efapperna.

Nér de var klara hade de tillsammans brént
néstan tvé& miljoner kalorier.

Men det fanns ocksé priser f&r att stimulera
INEOS tévlingsanda.

Antwerp-5 var teamet som avverkade den
l&éngsta striickan, 17 481 km.

“Det som dr fantastiskt med Tour de
France ér att du ser hur ménniskor kan
overtrdffa sig sjéilva och hur viktigt det
ér ait vara en del av ett team eftersom
de verkligen hjdlper varandra att bli
starkare”, séger Fred Michel, som kom med
idén och konceptet tillsammans med Jeroen
Plasman.

an astadkomm

as.
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INEOS étrévarda gula tréja vanns av Stéphane
Frigiolini, 31, fr&n Tavaux. Han cyklade sjé
hela strackan p& 3 540 km pé& 23 dagar.

Den rosa fréjan gick till Jane Kinselll}, kvinnan
som ftillryggalade det léngsta avsténdet. Hon
cyklade totalt 1 275 km. Hennes kollega
Christina Schulte vann ocksé en rosa tréja for
att ha cyklat uppfér den léngsta backen — 1
365 meter.

Den vita tréjan vanns av Stef Raets, den person
under 25 &r som cyklade léingst — 804 km.

Tréjan King of the Mountain reserverades fér
Matthew Rimmer i kategorin mannen som
gjorde det svarare fér sig sjélv genom att cykla
léngst i uppférsbacke. Han klgttrade 2 953
meter i uppférsbacke.

Och Grangemouth-3 vann teamsprinten pé
halva végen.

Men de verkliga vinnarna i INEOS utmaning
var kanske de behévande. | bérian hade
INEOS lovat att donera 1 000 GBP till varje
team som tillryggalade stréickan under 21
dagar, till eft vélgérande éndamél som de
kunde vélja sjélva.

N&r utmaningen var avslutad hade 1 037
ménniskor i 41 team cyklat 324 393 km och
ddrmed trampat in 40 049 GBP ill vélgérande
dndamadl och fick e-post frén personal som
tackade honom fér att han sprang. Det &r

INEOS fér oss.
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Pa INEOS fungerar det inte att sta stilla. Vi letar alltid efter,.nya mdijligheter och idéer.
Det dr det som h{"ﬂler oss igang. Sa valkommen till Energy M

NAGON sade att tréning inte bara féréndrar
kroppen, utan ocksé din sjdl, din attityd och din
sinnesstdmning.

Det spelar ingen roll vem som sade det. Men en som
forstér den hér instéllningen ér John Mayock, en
tidigare olympisk idrottare som nu har bidragit fill att
lansera Energy Station, INEOS fitnesshubb online.

John lérde sig mycket snabbt att halsa och
vélbefinnande stér i centrum f&r INEOS etos att

vara béttre och skarpare dn kenkurrenterna nér han
bériade arbeta pd féretaget fér ungefdr ett &r sedan.

“Jag visste genom mitt arbete fér INEOS
med Go Run For Fun och The Daily Mile att
INEOS hade en passion fér att férbdéttra
barns hélsa”, sager han. “Men passionen tar
helt klart inte slut dér.”

INEOS har alltid trott att en hélsosam livsstil ér bra
fér alla medarbetares sinne, kropp och sjdl — och gor
allt f&r att den hér resan ska bli enklare.

Man behéver bara titta p& INEOS nya hégkvarter i
London som har ett av Storbritanniens stérsta privata
gym, och dess nya kontorsbyggnad med tre v8ningar
i Tyskland, som ocksé har ett gym i byggnaden.

UDKE

“Pa INEOS menar vi att arbetsférmaga inte
bara handlar om séikerhet”, séger John. “Det
handlar om att vara hdlsosam, energisk,
gora sitt bésta och uppskatta arbetstiden.”

Han var tidigare en man som drevs av begéret att
forbéttra sina egna prestationer p& banan men har
nu ett nytt mal.

“Vi har en mission att hjalpa véara 17 000
medarbetare éver hela vérlden att forbéitira
sin hélsa och sitt vélbefinnande, oavsett
deras roll, mal eller fysiska kondition”,

séger han.

Energy Station &r startpunkten fér det har. Energy
Station skapades av John tillsammans med Golazo,
eft féretag som grundades av den belgiska tidigare
l&ngdistansléparen Bob Verbeeck som tror att idrott
leder till en battre varld.

Nér Energy Station har lanserats i INEOS-koncernen
kommer den att bli en plats dér anstéllda kan &
information om framtida 16p- och cykellopp och
triathlontévlingar samt om vad kolleger éver hela
varlden har fér sig.

o 7

Iine for att B‘idrﬂi

. L& 4\
Personal pé& alla INEOS-kontor kommgkgd kunna
registrera sina prestationer, f& kontakt med andra,

dela sina upplevelser och utmana andra och sig
sjglva att bli battre.

Energy Station kommer ocksé att tillhandahélla hiélp
och expertis om fréning och ndringsléra oavseft om
man bara vill g8 mer varje vecka eller tréna infér ett
maratonlopp.

“Det hdir dr for alla”, séiger John. “Det
finns ingenting elitistiskt med det.”

INEOS har ocksé inlett samarbeten med viélkénda
sportmdrken fér att kunna erbjuda rabatterad
tréningsutrustning som i sin fur kommer att dra in
pengar till fitnessinitiativ inom INEOS.

“Vi vill sammanféra befintliga initiativ inom
INEOS och inspirera till nya”, sager John.
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FORBEREDELSERNA infér nésta &rs
&r redan pé géng.

i r*.nﬂi-io“ ar we r&d, inspirera och tréina medj
#~ niisid grupp. _

+ZAlla kan delta”, sager projekiledaren Joh
Mayock. ”Ingen exkluderas. Sammantaget Ear
48 nyute. inerade mojlighet att delta, men
30 dr mer realistiskt.”

ér att uppmuntra dem att f'a\u
na hvsforandrande ‘%
dem om att allt det hcn‘s

tet I6nar sig”, séger hon.

ne f. nd agharha e b !
en var sé livsforéndrande fér Jennifer att o'b%gt ql e l’opfur ett fqnfasﬂskf st att

._/

Han beskriver respor;en hiﬁﬁﬁi@m u%rﬁijrkf[sdrskil'r

frén nyutexaminerade i USA. | v .+ hon hoppas fler nyutexaminerade doktorer anméler rensa 1 huvudet, .och jag kénner mig generellt

X \g \ sig och upptdcker att man kan uppné& né&gonting om vmquéf bdttre, gladare och energisk. Nu inser
Jennifer Niblo, en 24-8rig Process Technical Support man bestémmer sig fér det. “ “jag ocksa att det inte alltid finns ett sjéilvkiart
Engineer baserad i Grangemouth i‘Skottland, &ker svar pa tuffa problem pa jobbet. Du mdste
tillbaka till Ndrmibia. Men den hér géngen kommer “Jag ser fram emot att atervédnda”, séger kémpa pé och arbeta med det bit for bit for
hon att vara,ambassadér: \ hon. “Det var ett fantastiskt tillfélle att att komma igenom.”

da ) utmana vad du tror att du kan och sprénga
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Nyutexaminerade overlever den namibiska 6knens hetta och
upptdacker att de kan prestera mycket mer dan de hade forestallt

sig nar det blir tufft

Vad hander nér du utmanar nagra av dina mest briljanta unga stjéirnor att delta i den
ultimata teambuildingévningen? INEOS skulle snart fa reda pé det

Det var en kort och tydlig lektion fér ndgra f& utvalda
om vad som verkligen betyder négot i livet.

Luft. Mat. Vatten. Och skydd.

Dessa é&r grundlédggande behov f6r alla ménniskor
enligt den amerikanske psykologen Abraham Maslow.
Det ar férst nér vi har dem som vi vill ha mer.

| dagens moderna véirld har vi — och kréver — mycket
mer. Allt vi behéver finns inom réckhéll. Vi kan bestélla
mat pd gymmet, skicka textmeddelanden fill en person
pd& andra sidan jordklotet och stdnga av vdrmen i
hemmet fr&n puben om vi vill.

Vad hénder dé nér dessa "behov” férsvinner dver
en natte

Tjugonio nyutexaminerade frén INEOS fick reda pé&
detnér de anmaélde sig fill en 350 km 18ng 16ptur,
cykling och fotvandring genom den skoningslésa
och brdnnande afrikanska éknen under en av de
ovanligaste och tuffaste teambuildingutmaningarna
som ndgonsin har initierats av eft féretag. — *

De lérde sig snabbt att moralen inte stérks av bonusar.
De fick uppleva synen av en séllsynt svart flodhést, en
svalkande bris, den fantastiska utsikten fréin toppen

av Brandberg, Namibias hégsta topp, och synen av
baslégret efter en l8ng och tréttsam dag i dknen.

Deltagarna fungerade bra som ett team och stédde
varandra under férden genom den utmanande och

tuffa terréngen.

“Ibland knuffade eller drog vi varandra

uppfor klippor”, siger Gabby Isidro, en 26-é&rig
Energy and CO Trader p& INEOS Hans Crescent-
kontor i London.

Fér INEOS ordférande Jim Ratcliffe, var uppdraget
utfort.

-

Detta &r vad han sade till INCH strax innan de.8kte
till Namibia: “Det ér anmérkningsvéirt vad
mdnniskor kan géra och prestera nér de
sldpper bromsen i huvudet.”

Det dr precis s& Gabby kanner sig idag.

“Jag tror inte att du verkligen inser dina
fysiska och psykologiska styrkor innan du
verkligen pressas mot dina gréinser”,
sdger hon



Gabby erkdnner villigt att hon var en av de personer
som var minst bendgna att stélla upp p& det sex dagar
l&nga Gventyret in i det okénda. Hon var inte sérskilt
sportig och hennes mamma Julia var inte s& pigg pd
tanken pé& att hennes dotter skulle |6pa, fotvandra och
cykla i den brénnande hettan i den orérda namibiska
Sknen.

“Jag var éverviktigt och ofranad och

min mamma var orolig 6ver min hégra
handled som delvis dr av metall, delvis av
plast”, séger hon. “Jag har genomgatt fem
operationer mellan 18 och 22 ars alder och
hon var orolig for att allt det rekonstruktiva
arbetet skulle gé om intet.”

Men kriterierna fér att g& med var enkla — om du
kanner att du kan géra det ér du med — och Gabby
kénde aft hon kunde géra det.

Hon minns ocksd hur hon med ett leende ténkte

att det faktum att hon &r halvportugis kunde ge
henne en férdel mot ndgra av hennes mer ljushyade
fardkamrater i den brénnandeshettan.

“Jag var fast besluten att géra det”, séger
hon. “Jag ville bli hédlsosammare och komma
i form. Jag visste att for cyklandet skulle

jag behéva anvdnda eft titanhélje och en
kompressionsstrumpa, men det visade bara
att det finns alternativa I6sningar.”

-

Trdningen i f8rvéig var intensiv men ovérderlig.

”Jag reser varje vecka och har mycket
ansvar, vilket jag dlskar, men jag kommer
ihag ndr jag var i Norge, Belgien och
Schweiz i slutet av vintern under januari och
forsokte passa in min trdning. Men jag blev
snart bétire pa att planera min tid och att
ta med mig min trdningsutrustning dit jag
akte.”

| maj steg hon och hennes 28 INEOS-kolleger fré&n
hela varlden pd ett plan p& vag mot Windhoek,
vérldens kanske minsta internationella flygplats.

Kasper Hawinkel, en produktionstekniker frén INEOS
Oxide i Belgien, minns resan véil.

“Jag minns att jag tvivlade pa min féorméaga
att genomféra hela programmet”” sade han.
“’Jag trodde inte aft det var méjligt att cykla
190 km och Iépatva halvmaratonlopp och ett
maratonlopp pé en vecka. Jag hade fel.”

Gabby var ocksé ganska nervés, men innan_hon
verkligen kunde fokusera p& utmaningen framfér
henne tog hon emot samtal frén potentiella
leverantérer som lémnade offerter p& ett INEOS-
energikontrakt. =

”” Mdinsklighetens historia cr en historia om mdén

och kvinnor som underskattar sig sjéilva”

Den amerikanske psykologen Abraham Maslow

“Hemma ér jag aldrig utan min telefon, men
ddrute finns det ingenting - ingen e-post,
inga datorer”, siger hon. “Jag trodde att jag
skulle fa problem med det men det var ett
rent néje att helt stéinga av arbetet och den
ytire vdrlden generellt.”

Varje deltagare hade en bagagegréns pé& 15 kg.

Utéver det viktigaste — olika skor fér 1&pning, cykling
och fotvandring — packade Gabby lite smink.
Platténgerna lédmnade hon hemma.

Varje dag bjéd pé en ny utmaning.

Men varje dag tog deltagarna tjuren vid hornen som
ett team.

“Du tar helt enkelt varje dag som den
kommer”, sger Gabby. “Vissa saker kan du
inte planera fér. Du dr fast i 6knen, du har
inget val och du maste ta dig fran A till B, sa
det ér ingen mening med att gndlla.”

Men det fanns ocksé en verklig kénsla av stolthet —
och att de métte utmaningen fillsammans.

“Det var verkligen motiverande”, siger Kasper.
“Jag métte flera svara situationer, bade
mentalt och fysiskt, men jag ville inte ge upp
och svika teamet.””

Jill Dolan frén INEOS HR-avdelningen hade skickat
deltagarna en lyckénskning frén In Nam’17-
projekfteamet innan de &kfe.

“Utmaningar tar fram det bdsta hos oss
eftersom de bevisar att du kan géra saker
du inte trodde dig vara kapabel till”,

séiger hon. “Deltagarna kommer att ha fatt
minnen fér livet efter en gemensam resa av
individuella och lagbaserade utmaningar
och prestationer.”

Kasper och Gabby séger att de fick vanner for livet.

“Vi har alla delat den hér oférglémliga
upplevelsen”, siger han.

Deltagarna hade varnats fér hettan.

“Det ér skrammande ndr man tdnker tillbaka
péa det”, siger Gabby. “Men i stunden ténker
du bara pa jobbet som ska géras. Vi var fast
beslutna att ta oss genom varje dag.”

Vinden var ocksé sténdigt nérvarande, och ibland var
den outhérdlig.

“En dag var vinden sa stark att det tog oss
ndstan tre timmar aft cykla 10 km i den

47-gradiga hettan”, sdger hon. “Den var
skoningslés.”

Nastan hélften av hennes kolleger fick behandlas fér
vatskebrist den dagen. Gabby kémpade p& — men foll
av cykeln bara 3 km frén baslégret.

“Férst trodde jag att hade spréckt skallen
eftersom allt blod gjorde att jag inte

sag klart”, séger hon. “Men det visade

sig aft jag bara hade fatt ett jack i
pannan.”Upplevelsen férdndrade henne -
inte minst eftersom hon nu har ett litet drr i
pannan.”

“Den har hjédlpt mig att hitta perspektiv

och hantera svara eller spénda situationer
bdittre”, siger hon. “Om jag kéinner mig
overvdldigad pa arbetet reflekterar jag bara
éver varje é6gonblick under utmaningen i
Namibia och minns att vi kom igenom den.”

Hon dr ocksé fast besluten att hélla sig i form —
oavsett hur upptagen hon gr.

“Jag férstar nu att genom att vara
hélsosam, i form och bdsta méjliga
fysiologiska kondition kan jag hantera allt
som kommer i min vag”, sdger hon.

Phill Steffny, en safariguide frén Kapstaden, var en av
guiderna pé resan.

“’Det &r: en omvilvande och livsféréndrande
upplevelse”, séiger han. Och alla har
fordndrats.”

Han séger att motivationen och beslutsamheten hos
deltagarna har varit inspirerande.

“Det ér den hdr typen av personer som
arbetar for INEOS”, siger han. “Det ligger i
deras DNA.”

Phill &r en av guiderna som kommer att leda nésta 8rs
deltagare in i dknen.

“Jag tror alla kan géra fantastiska saker”,
sdger han. Du kanske inte har en aning om hur du ska
géra det. Men om'man f&r chansen kan jag inte f6rsté
varfér n&gon inte skulle vilia géra det.”

Han tillade: “Det ér en annan sak om du dr pa
egen hand ddrute. Men de var ett team. Alla
var i samma bat. Du kan kédnna dig pa topp
ena dagen och pé botten ndsta. Det Gr som
livet. Det éir samma sak”, lgger han fill.
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Tva miljarder euro ska investeras for att uppratthalla en
konkurrenskraftig tillverkningsbas i Europa

INEOS banbrytande beslut att frakta skiffergas frén USA har
banat véigen fér nya investeringar pé& europeisk mark.

Dessa rématerial med konkurrenskraftiga priser kommer nu att
anvéndas i planer att 8ka produktionen av etylen och propylen
for INEOS verksamheter i Europa.

Den nya produktionen kommer att anvéindas fér att gynna INEOS
derivatverksamheter och ersétta etylen och propylen som fér
nérvarande képs in frén andra féretag

Totalt kommer ndstan tvé@ miljarder euro att spenderas pé stérre
nya petrokemiska projekt i Europa, och Belgien, Norge och
Skottland ér sannolika platser f6r mer betydande investeringar.

“Utan tillgang till kostnadseffektiva ramaterial ér
dessa investeringar inte méjliga”, siger Gerd Franken,
CEO p& INEOS Olefins & Polymers North.

Arbetet med att expandera krackningsugnarna i Rafnes i Norge
och Grangemouth i Skottland véntas béria 2019, och nér
projektet ar klart kan det tillféra upp till 900kt fill INEOS totala
etylenproduktionskapacitet.

Utéver investeringarna i etylen planerar INEOS ocksé en ny
produktionsanléggning fér 750kt propylen, med Antwerpen
i Belgien som en av de méjliga platserna.

”Anvdndningen av konkurrenskraftiga ramaterial for
att 6ka sjélvférsérjningen hos vara europeiska foretag
stéirker var position i Europa och bidrar till att skydda
vara féretag mot tryck fran importerade produkter”,
sdger Gerd. “Det héir blir allt viktigare i och med att
betydande nya funktioner lanseras i USA under de
kommande éaren.”

Beslutet aft 6ka kapaciteten vid Grangemouth &r sarskilt goda
nyheter fér personalen som 2013 riskerade en nedléggning av
etylenanldggningen pé& grund av mindre gas i Nordsjén.

“’Det var var enda ravarukdlla, och vi bérjade fa

slut pa den”, siger John McNally, CEO pd INEOS Olefins &
Polymers, Storbritannien. “Ibland drevs anléiggningen med
50 procents kapacitet.”

INEOS ordférande Jim Ratcliffe séger att det har blir de férsta
betydande investeringarna i den europeiska petrokemiska industrin
pé flera ér.

“Tillsammans motsvarar dessa investeringar
byggandet av en ny krackningsugn av vérldsklass i
Europa”’, séger han.

Pete Williams, Head of Investor Relations, séiger att
investeringarna, som kan skapa upp fill totalt 100 jobb, visar
att INEOS ér instéllt pé& att upprétthélla en konkurrenskraftig
tillverkningsbas i Europa.

INEOS producerar fér nérvarande néstan 4,5 miljoner etylen och
propylen — centrala ingredienser i ménga petrokemiska &mnen —
men &r fortfarande den stérsta képaren av béda i regionen.






INEOS har bérjat sékandet efter en anldggning fér att
bygga vérldens troligen basta fyrhjulsdrivna bil.

Storbritannien &r den prioriterade platsen, men INEOS
har mottagit ett antal attraktiva erbjudanden frén
Storbritanniens europeiska grannlénder.

“Aven om vi skulle dlska om det hér

vore ett brittiskt fordon bedriver vi en
affédrsverksamhet, och vi kan inte lata vara
hjartan styra éver vara huvuden”, séger Tom
Crotty, INEOS Director of Corporate Affairs.

INEOS ordférande Jim Ratcliffe, som féddes i norra
England, har genom é&ren uttryckt bekymmer f&r den
l&ngsamma tillverkningsdéden i Storbritannien och
talat om behovet aft véinda den hér utvecklingen.

Men endast tiden kan utvisa om Storbritannien visar
sig vara den bésta platsen fér INEOS Automotives
investering av hundratals miljoner pund i produktionen
av Grenadier.

Jim s8g eft vakuum p& marknaden fér fyrhjulsdrivna
bilar tidigt under férra &ret nér Jaguar Land Rover

upphérde med produktionen av sin

ikoniska Defender pd& Solihull-fabriken i West
Midlands.

| en interviu med INCH magazine férra &ret sade han
att INEOS Grenadier hade inspirerats av Defender
men att det inte skulle bli en kopia.

“’Den kan sdgas bygga pa samma idé”,
sdger han. “Men den kommer att vara en
betydande férbdtiring av tidigare modeller.”

Dirk Heilmann, CEO fér INEOS Automotive, stiger
att sékandet efter en produktionsanléggning var det
senaste steget i eft fantastiskt spéinnande projekt.

“Vara planer for det hér fordonet ér langt
framskridna, och det har blivit dags att
besluta var vi ska bygga det”, séger han.

INEOS behéver en anléggning med kapacitet for att
producera minst 25 000 bilar om &ret med mycket
hég standard.

Vi kommer att titta pé& greenfield-anléggningar,
tidigare bilfabriker och éven befintliga
produktionskedjor som kan omkonfigureras fér det
nya fordonet.

“Vi har redan haft diskussioner pa hég niva
med den brittiska regeringen och dven fatt
maénga internationella férfragningar”,

sdger Tom.

INEOS sdger att det nya 4x4-fordonet riktar sig fill
jordbrukare, skogsarbetare, utforskare, Gventyrare och
entusiaster.

“’Det maste vara ett kompromisslést
terréingfordon som inte bara star foér éventyr
utan ocksa kan anvédndas som arbetshést”,
sdger Jim.

INEOS &r évertygat om att det nya fordonet erbjuder
ett verkligt och rent alternativ till det nuvarande
utbudet av standardiserade “formgjutna” stadsjeepar.
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Nettoskulden har ocksé séinkts med €500 miljoner pa bara

tre manader

INEOS resultat siénk n&got efter en rekordstart
pé aret.

Under det férsta kvartalet rapporterade koncernen
vinster (EBITDA) p& €753 miljoner — en &kning med
€199 miljoner jémfért med samma tid féregéende @r.

Det andra kvartalet, Gven om vinsterna sjénk med
€115 miljoner jémfért med det férsta, var éndé
imponerande med €638 miljoner jimfért med €570
miljoner vid samma tid férra @ret.

Finance Director John Reece sade aft den
nordamerikanska marknaden hade fortsatt att dra
fordel av méjligheten att anvénda billigare rématerial,
och det gick bra fér Europa tack vare eurons fortsatta
svaghet.

Han sade dven att det hade skett vissa 6kningar pé
marknaderna i Asien under kvartalet.

O&P North America rapporterade EBITDA p& €227
miljoner j@mfért med €225 miljoner vid samma tid
férra @ret.

“Marknaden fér krackning i USA var
stabil med sunda marginaler och héga

driftskostnader under kvartalet”, séger John.

Efterfrégan p& polymer ervar stor, sarskilt i
vissa produkisektorer som varianter fér rér och
sprutformning.

O&P Europa rapporterade EBITDA p& €210 miljoner
— en 8kning med €20 miljoner vid samma tid férra
dret.

”Efterfragan pa olefiner har varit
stabil pa en tight marknad med
foppcykelmarginaler”, séger John.

Butadienpriserna har nu minskat jémfért med sin héga
nivé under kvartalets férsta &r. Efterfrégan pd polymer
i Europa var god pé en balanserad marknad, med
stabila volymer och hélsosamma marginaler under
kvartalet.

Chemical Intermediates rapporterade EBITDA pd
€201 miljoner jamfért med €155 miljoner vid
samma tid férra &ret.

“De férbdétirade resultaten i alla
verksamheter fortsatte under kvartalet,
med fortsatt god efterfragan pa produkter

tillsammans med begrénsad tillgang fran
producenter begrédnsad produktion som
resultat av planerade och oférutsedda
driftavbrott hos konkurrenter”’, siger John.

Den generella efterfrégetrenden i oligomerersektorn
var stark fér de flesta produktsektorer och marknader.

Efterfrégan p& oxid var stark, sérskilt fér etylacetat och
butanol.

Marknadsférhéllandena i nitrilsektorn var sunda pé
grund av en kombination av stark underliggande
efterfrdgan, sdrskilt géllande akrylfibrer, och
leveransbegrénsningar pé grund av ett antal
driftavbroft i industrin.

Fenolmarknaderna férblev i balans, med vissa
svagheter i Europa pd grund av féréindringar i
kundunderlaget.

John sdger att koncernen éven fortsatt fokuserar pd
kontanthantering och likviditet och har minskat sin
nettoskuld med €500 miljoner p& bara tre ménader.
| slutet av juni var nettoskulden ungefér €5,2
miljarder.
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INEOS-personal flyttar - till ett nytt kontor

UNGEFAR 400 INEOS-anstéllda i Ksln, Tyskland, kommer
snart aft flytta.

INEOS har investerat ungefér 30 miljoner euro i en ny
kontorsbyggnad med tre v@ningar som har inspirerats
av bokstaven "O” i INEOS — f6r aft f&r férsta géngen

sammanféra all administrativ personal.

“Vi ser den hér investeringen som ett tydligt
tecken fér framtiden och édven en aterspegling
av hur viktig den hdr anléggningen dr fér
INEOS-koncernen”, scger Dr Patrick Giefers,
Commercial Managing Director och Works Manager.

Det @r eft kontor med &ppen planlésning, ett relativt nytt
koncept i Tyskland.

“’Det hdir dr inte bara en ny byggnad”, séger

Dr Anne-Gret lturriaga Abarzua, Head of
Communications p& INEOS i KsIn. “Det hédr handlar
om nya sdtt att arbeta, kommunicera och
spendera tid pa arbetet. Nu skulle ingen veta
om jag var hdr om jag stdngde dérren till mitt
kontor.”

Det férandras nér personalen flyttar frén sina personliga
kontor till det nya.

“’Det kan ta ett tag aft véinja séig, men det blir
s&@ mycket bdéttre”, siger Anne-Gret.

Medarbetarna kan se varandra i de glasomgardade
kontoren.

Men INEOS har dock inte bara gjort stora investeringar
i den nya byggnaden.

Man har éven investerat i planering av hur alla ska

sitta s& att de nya avdelningarna inte bara fungerar bra
fillsammans utan att personalen ocksé &r ndjd — och de
olika skrivbordstyperna testades av personalen innan
de képtes.

“’Sant spelar en stor roll””, siger Anne-Gret.
“’Det hdr innebdir att medarbetarna nu kan
viéilja att arbeta vid skrivbordet, i kaffebaren,
i cafeterian eller i vad INEOS kallar
“kommunikationszoner” .

Personalen kommer att ha tillgéng till en modern cafeteria
som drivs av en kvalificerad néringsfysiolog som, pé
begdran, ger kostréd, och ett eget gym dér medarbetare
som vill kan hélla sig i form.

Vid invigningsceremonin férra mé&naden prisade
Tysklands héalsominister Hermann Gréhe INEOS f6r det
tydliga engagemanget f6r medarbetarnas hélsa och
valbefinnande.

Det ér fortfarande inte klart vad som ska ske med de
tomma kontoren.

Den nya kontorsbyggnaden ér dock bara en del av eft
investeringspaket p& 211 miljoner euro f&ér anléggningen,
genom vilket en ny tankerbrygga, kraftstation och
leveranstunnel mellan de véstra och &stra anléggningarna
kommer att byggas.

Tyskland valet for en
ny kumenanlaggning

INEOS kommer att bygga sin egen
kumenanléggning i varldsklass i Tyskland med den
modernaste tekniken.

Beslutet fattades som svar pé efterfrégan frén
kunderna och fér att sakerstélla en sdker tillgéing
till kumen, ett avgérande r@material f6r INEOS
fenol- och acetonanléggningar i Gladbeck och

¢ Antwerpen.

“Var plan ger utiryck for ett tydligt
engagemang fér véra europeiska

fenolanléggningar och vér verksamhet”,

séiger Hans Casier, CEO fér INEOS Phenol.
Den nya anldggningen férvéntas vara igéing 2020.

INEOS Phenol é&r vérldens stérsta tillverkare av fenol
och aceton och den stérsta konsumenten av kumen.
Det dger och driver redan en av vérldens stérsta

enkelspériga kumenanléggningar i Pasadena, Texas.

BARA ménader efter képet av Arkemas 50-procentiga
andel i Oxochimie vill INEOS Oxide expandera
verksamheten.

Man &vervéger nu att producera en ny linje oxoderivat,
inklusive dietylhexansyra och polyalkoholer som
komplement fill befintliga produkter.

Oxoalkoholer anvénds huvudsakligen fér aft producera
akrylester, dieseltillsatser, férger och smérimedel.
Platsen fér den nya produktionsanléggningen kommer

troligen att vara inom en INEOS-anléggning i
Zwiindrecht i Belgien, Dormagen i Tyskland eller Lavéra
i Frankrike.

“’Det hdr dr ett viktigt tillvéxtprojekt for INEOS”
sdger CEO Graham Beesley.

Oxochimie var ett joint venture vars andelar delades lika

mellan INEOS Oxide och den franska kemikaliekoncernen i

Arkema. INEOS férvarvade hela verksamheten i mars
tidigare i &r.

INEOS véantar pa besked om provborrningshal for skiffergas

INEOS Shales skiffergasverksamhet i Storbritannien
fortsditter

Tv8 ansdkningar om markanvéndning har nu lémnats in
fér borrning av vertikala provborrningshél néra Sheffield
fér analys av stenprover.

Operations Director Tom Pickering ér fortfarande
dvertygad om att det férsta hélet kan borras tidigt under
nasta &r och aft efferfrégan pé& skiffergasprospektering
vaxer.

“Markéigare dr naturligtvis oroade fér protester,
men situationen ér en annan idag”, séiger
han. “Det har skett en stor féréindring jamfért

med tre och ett halvt ar sedan dé vi forst

slog in pa den hér végen. Stémningen har
férdndrats. Brexit har skapat ett nytt fokus. Folk
ser nu ait vi maste tdnka pa Storbritanniens
energiséikerhet.”

Kostnaden f&r att borra varje hél kan uppgé till 12
miljoner pund.

INEOS Shale dger nu rattigheterna att utforska 1,2
miljoner tunnland i Storbritannien i sékandet efter
skiffergas.

Under januari i &r 8kade INEOS sin areal genom férvérvet
av Moorland Energy, samt inhémtade myndighetstillsténd
aft utforska ett omréde frén Helmsley fill East Ayton i East
Yorkshire.

Global efterfragan
drivkraft for europeiska

iInvesteringar

INEOS Oxide drar nytta av den kontinuerliga
globala efterfrédgan pd vinylacetatmonomer (VAM),
en central kemikalie for tillverkning av férger,
vindrutor, brénsletankar, PVC och klister.

Man planerar atft spendera hundratals miljoner
euro p& en ny anléggning vid en av de integrerade
europeiska anléggningarna, antingen pé Saltend,
Hull, K&In i Tyskland eller i Antwerpen i Belgien.

CEO Graham Beesley beskriver det som ett
spénnande projekt fér INEOS.

“Efterfragan pa VAM i Europa fortsdtter
att véxa starkt, men marknaden dr for

i nérvarande alltfér beroende av importer
i fran avlédgsna platser fér att kunna ge

i ftillréickliga leveranser”, séiger han. “Var
i nya kapacitet ér avsedd att tdppa till

luckan och skapa en mer tillférlitlig tillgang

¢ foér var kundbas.”

¢ Alla tre platserna har leverans av rdmaterialet etylen

via rérledning eller terminal, och 18ga logistiska
kostnader f&r det andra centrala rématerialet
éttiksyra. Dessutom har alla tre eft bra utg8ngslége
for att effektivt betjgna VAM-marknaden.
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