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UTVECKLINGEN

Tillgodoser samhallets behov utan att skada mil]

BRA KEMI

Hitta losningar pa globala utmaningar

VAGEN TILL FRAMTIDEN

Vart ar bilindustrin pa vag?

KLIMATFORANDRINGAR

Och naringslivet har de basta forutsattningarna
for att forandra varlden till det battre
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O 2 Indian River BioEnergy Centre — Vero Beach — Florida.

”Med var teknik skulle avfall kunna hémtas
frén ditt hem och skickas tillbaka till dig

i form av biobrénsle fér din bil och férnybar
energi for ditt hem”

Peter Williams VD
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INEOS BIO INDIAN RIVER BIOENERGY CENTRE.

Vad centret kan bidra med V.drie &r nar det ari full drift.

30 miljoner liter bioetanol — fillréckligt for att kéra 150 000 genomsnittliga personbilar i eft &r*
Biobrénslet minskar koldioxidutslappen med 80 000 ton jamtért med bensin — 2,6 kg per liter etanol som anvénds
6 MW (brutto) férnybar energi - tillrackligt-for att driva-anléggningen och exportera strém till 1 400 hushall i nérheten**
Mer an 85 % av utrustningen kommer frén amerikanska tillverkare

Projektinvestering p& mer an 130 miljoner dollar som kommer att ha skapat uppskatiningsvis 380 direkta och indirekta arbetstillfallen
(inklusive 275 byggjobb) och 60 heltidsarbeten nar bioenergicentret tas i drift.

*baserat p& anvéndning av E10 (10'% etanol blandas i bensin), 2 000 mil/ar, 10,45 liter per 100 km (genomsnittlig
bréinsleférbrukning fér latta fordon 2010). **uppgifter erhé&llna frén US Energy Information Administration; genomsnittlig &rlig elférbrukning 2010
fér en amerikansk privatkund.var 11,5 MWh, 2 MW motsvarar 16 000 MW.




INCH ONLINE:

P& grund av INCH:s popularitet &r den
nu tillgénglig fér alla, bade fér anstdllda
vid INEOS och utomstdende. Du kan
&ven lésa tidningen och se videoklipp
pé nétet, i din telefon, pd& din iPad eller
i din dator.

VAD AR DET HAR? [EISEE,
Det 6r en QR-kod (Quick i

Response). Du kan skanna
dessa med din smartphone fér att se
videor och annat material online. Du
méste ladda ner en QR-lasare fill din
BlackBerry eller iPhone f&r aft kunna
skanna dessa koder. Sedan behéver du
bara skanna koden fér att ta del

av materialet.

INCH APP D
Vi har aven lagt upp INCH pé&

Apple Newsstand s& att du kan komma
&t online-materialet med din iPad.

FACEBOOK

"Gilla"” oss fér att f& regelbundna
uppdateringar och fér att lésa
artiklar frén tidningen.
www.facebook.com/INEOS

TRADITIONELL
WEBBLASARE

Fér dem som féredrar mer traditionell
teknik finns INCH p& nétet pé alla
sprék: www.inchnews.com.

Hallbar utveckling &r en grundlaggande
del av vér verksamhet.

Det ér inte en marknadsféringsstrategi. Det dr inte
bara 6r aft det ska se bra ut eller l&ta bra. Fér
INEOS &r héllbar utveckling etft vinnande koncept.

Om vi pé allvar vill att vér verksamhet ska
utvecklas i dagens hdrda konkurrensklimat méste

vi producera produkter som samhéllet behéver.
Detta méste ske pé ett s& effektivt satt som maijligt,
genom att optimera v8ra processer, minimera avfall
och energianvéndning och genom sdker drift,
oavsett var i varlden vi bedriver v8r verksamhet.

Véra kemikalier ar byggstenarna i vér moderna vérld.

De &r mycket viktiga komponenter i mé&nga av de
produkter vi anvénder i dag och i den teknik som
kommer att leda oss mot en mer héllbar framtid.

| detta nummer av INCH fittar vi p& hur INEOS och
kemiindustrin anvénder miljévénliga metoder fér att
méta den snabbt vixande befolkningens behov.

Ett bra exempel @r det som vi arbetar med i
Florida. Detta kommer att bli basen fér INEOS
Bios banbrytande och patenterade teknik som ar
utformad fér att omvandla flera olika sorters avfall
till férnybar energi och avancerat biobrénsle.
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INCH och ladda ner digitala
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eller fullstandighet gérs.
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En person som &r mycket imponerad av detta &r
miljdaktivisten Sir Jonathon Porritt, f.d. r&dgivare
till den brittiska regeringen, och som ocks& har
samarbetat med INEOS i projektet “Det Naturliga
Steget” eft annat initiativ f6r global héllbarhet.

Han citeras i detta nummer och podngterar
att verkligt ledarskap fér att skapa en héllbar
véirld nu kommer fr@n privatégda féretag,
som INEOS, och inte frén politiker.

INEQOS ser inte héllbarhet som en sérskild
produkttyp eller som en sarskild avdelning. Det
ar helt enkelt en viktig del av vér verksamhet.

Vért forhéliningssatt leder till férbattrad effektivitet,
prestanda och héllbarhet i hela koncernen. Det
higlper oss i vé&r strévan att vara tillférlitliga och
konkurrenskraftiga. Det skapar nya méjligheter att
minska energiférbrukningen och avfallsproduktionen
och uppmuntrar samarbete, bé&de internt och externt.

Att bygga positiva relationer med de lokala
sambhéllena och géra féretaget till en bra arbetsplats
ar ocksé klokt afférsténkande som &r mycket

viktigt for foretagets 18ngsiktiga framgéngar.

Hallbarhet ar vart slutgiltiga mél som vi vill uppné
genom att géra vért basta varje dag och vara
mycket noggranna med hur vi gér fill vaga.
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Vérlden star infor en sténdigt véixande utmaning.
Hur moéter den kraven fran en snabbt véixande
befolkning - senast beréknad till 7 miljarder

- med begréansade resurser, pa ett satt som

inte hotar planeten? En sektor som har ett

svar och som gor mer dan allménheten
forstar for att mota utmaningen, ar den
globala kemiindustrin.

RUNT om i vérlden jobbar kemiindustrin fér att hitta [6sningar pd ménga
av de frégor som en ékande befolkning utgér fér samhdllet.

Detta arbete har sedan det férsta historiska vérldstoppmétet i Rio de
Janeiro 1992 lett ill att jordbrukare bérjat anvénda héllbara metoder
och att fler och fler ménniskor fér tillgéng till renare och sékrare
dricksvatten. Arbetet har dven lett till medicinska genombrott, féréndrat
hur energi anvénds och bidragit fill att minska véxthuseffekten.

Och arbetet &r l&ngt ifrén fardigt.

Foérra ret sammanfattade kemiindustrin, som direkt sysselsétter mer
&n sju miljoner ménniskor vérlden éver, vad som har &stadkommits
under de senaste 20 &ren sedan den férsta FN-konferensen om
milid och utveckling, och blickade framé&t mot hur man tillsammans
skulle kunna ta itu med de utmaningar som har uppstétt sedan dess.

Vid Rio +20-konferensen deltog representanter frén 196 lander.
Steve Elliott, VD fér den brittiska branschorganisationen Chemical
Industries Association, sade att kemiindustrin har varit féregéngare
inom den nya gréna ekonomin.

“Kemiféretagen &r en férutséttning fér grén teknik
och den gréna ekonomin”, uttryckte han.

Elliott sade éven att han hoppades att Rio +20 skulle visa vérlden hur
branschen och dess aktérer hade samarbetat f6r att géra det maijligt
fér ménniskor, planeten och féretag att blomstra.

En del av dessa framsteg har belysts i en rapport publicerad av ICCA
(International Council of Chemical Associations), kemiindustrins
globala sprékrér.

ICCA:s ordférande Andrew Liveris sade vid en paneldebatt aft de framsteg
som gjorts var resultatet av innovativa idéer, teknik och processer som

moijliggjorts genom kemi.

“Kemiindustrin vérlden éver férverkligar de 16sningar vi behéver
fér att méta de globala utmaningarna”, sade han.

| sin rapport konstaterar ICCA att den gréna ekonomin kréver innovativa [&sningar fréin
alla sektorer — en 8sikt som delas av FN:s generalsekreterare Ban Ki-moon.

“l dessa tider av &tstramning och ekonomisk osdkerhet &r det inte tillréckligt med endast
offentliga insatser”, sade han.

“Alla méste vara delaktiga och arbeta tillsammans — investerare, verkstéllande direktérer, regeringar,
det civila samhadllet, tekniska experter och praktiker”.

Carlos Fadigas, VD fér det brasilianska kemiféretaget Braskem, deltog ocksé i ICCA:s paneldebatt
pé& toppmotet.

Han sade att effektiv anvéndning av naturresurserna ér det mest avgérande.

“Vi méste fokusera p& héllbar konsumtion och produktion; varor och tjénster méste produceras pé ett
effektivt sétt och konsumeras pd ett annat sétt én nu”, sade han.

“Fér att uppnd detta ér det viktigt att varje féretag har héllbarhet som en viktig drivkraft i sin
afférsstrategi. Fler och fler kemiféretag gér detta”.

ICCA framférde att man hoppades att Rio +20 skulle leda till att regeringar skapar rétt miljé f6r att géra
det maijligt fér kemiféretag att snabbt hitta énnu fler innovativa l6sningar till varldens férénderliga behov.
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“Innovativa, effektiva l6sningar krévs fér att n& héllbar utveckling”, sade man.

“Den globala kemiindustrin kommer att spela en mycket viktig roll i vergéngen till visionen om en grén
ekonomi enligt Rio +20”.

ICCA fortséitter ocksd att uppmuntra utvecklingsldnderna att ansvarsfullt anvédnda och hantera de mer én 2
000 kemikalier som finns p& marknaden. Detta gér man genom seminarier som har héillits i bland annat
i Mellanéstern, Afrika och Asien av ledande kemiféretag som gérna lér ut de bésta metoderna.

“Att frémja séker hantering och anvéndning av kemiska produkter ér ett gemensamt ansvar
for tillverkare, regeringar och alla som séljer eller anvénder kemiska produkter”, sade man.

Efter Rio+20 publicerade European Chemical Industry Council (CEFIC) sin férsta
h&llbarhetsrapport, i syfte aft 8ka allménhetens kunskap om de férdelar som branschen
bidrar med till samhéilet.

“Detta ér en stor utmaning”, sade Tom Crotty som ocksé &r ledamot
i CEFIC:s styrelse och verkstéllande utskott.

“Varlden férandras. Den globala befolkningen ékar. Knappa
resurser leder till stigande energipriser och klimatféréndringar har
skapat ett behov av nya energikdllor med lagre kolhalt.

Allt detta ligger bakom &vergdngen till en resurs- och
energieffektiv ekonomi och kemiindustrin har en central roll att
spela fér att méjliggéra denna féréndring”.

Jim Raitcliffe, styrelseordférande, INEOS

Organisationen som har sitt huvudkontor i Bryssel séger att deras undersékningar
och externa forskning visar aft den allménna opinionen om kemiindustrin varierar
frén land fill land.

Rapporten, som belyser exempel p& innovativa produkter och initiativ och
banbrytande framsteg, syftar till att férbéttra allménhetens generellt negativa
uppfattning om kemiindustrin.

“Kemiindustrin kan vara béttre rustad én ndgon annan sektor att ta sig an de
utmaningar som héllbar utveckling medfér, eftersom det néstan inte finns négra
produkter, tiénster eller ménskliga aktiviteter som inte
ar beroende av kemi p& ndgot sétt”.

| rapporten betonar CEFIC vikten av éppen kommunikation.
“Branschsamarbete ér nédvéndigt, men det ér lika viktigt att samarbeta med myndigheter,

leverantérer, akademiska institutioner och forskningsinstitut”, sade Giorgoi Squinzi, CEFIC:s
ordférande.
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Hallbarhet @r en rod tréd i INEOS verksamhet

Méanga féretag har investerat i en sérskild avdelning fér héllbarhet,
men inte INEOS. Anser INEOS inte aft h&llbarhet ar fillréckligt viktig for
att ha en egen avdelning?

Tvartom. Héllbarhet @r viktigt fér INEOS. Det ing8r som ett led
i alla v8ra verksamheter. Vi &r inte den typ av féretag som har ett stort
huvudkontor fér héllbarhet. Vi férvéintar oss aft alla koncernféretag
och alla anstéllda efterlever detta tillvédgagéngssétt som en del av det
dagliga arbetet.

Jag har varit med ett tag och minns nér oljepriset f6r ungefér 40 &r sen
var 2 dollar (ungefér 10 dollar i dagens penningvérde) och energin var
billig. De senaste &ren har oljan kostat omkring 110 dollar och darfér ér
pressen nu stor nar det gélller aft effektivisera energiférbrukningen och
producera produkter som sparar energi; eft bra exempel pé& detfta ér hur
vi férbéttrar driffen och effektiviteten i véra anlédggningar. Vi investerar

i béttre varmevaxlare. Vi férbattrar vér tillforlitlighet och minskar
farbréinningen. Vi férbattrar véra ugnar fér att ka effektiviteten. Detta gér
att v&r energiférbrukning minskar avsevért. De produkter vi producerar
innebér ocksé& betydande férdelar fér samhallet, som t.ex. expanderad
polystyren. Vi har en speciell version som kallas EPS Silver som anvénds
som isoleringsmaterial i byggnader. Det &r en speciell form av EPS som
kan férbéttra energieffektiviteten med 20 % jamfért med vanlig EPS. Detta
ér bara eft exempel p& produkter som dr bra fér en héllbar utveckling.
For varje kilo kol som slépps ut vid tillverkningen av kemiska produkter
sparas tvé& kilo vid deras anvéndning.

INEOS talar ofta om vikten av aft vara en god granne.
Varfér ar det s viktigt for féretagets barkraftighet?

Det ér viktigt p& mé&nga sétt. Vi méste ha eft bra samarbete med
de samhdllen dér vi bedriver vér verksamhet och éven ha medborgarnas
fértroende. En anledning &r naturligtvis att vi har mé&nga anstéllda vid
véra anldggningar och de bor i de nérliggande samhadllena. Det ér
mycket viktigt aft vara tydlig med vad som hénder p& véra anléggningar.
Ett bra exempel ér sdkerhet och miljén. B&da ér mycket viktiga for
oss. Om vi lyckas med det vet medborgarna att vi gér det rétta.
Foretagsledningen tar sdkerhets-, hélso- och miljéskyddsarbetet pé&
storsta allvar. Vi har 15 afférsomréden och vi har styrelseméten varje
ménad eller varannan ménad. | bérjan av varje méte behandlar vi
personlig stikerhet, processdkerhet och milidpéverkan. Jag ér stolt dver
att kunna séiga att férra &ret var eft av de basta i INEOS historia nér det
gdller personlig sdkerhet och milidpé&verkan, sé jag tror aft vi gér bra
saker fér samhéllet och fér oss sjélva genom att jobba med detta. Vi
har ocks& méten dppna fér allménheten pd ménga anléggningar sé att
mdnniskor vet precis vad som hénder i den nérliggande anléggningen.

En annan viktig aspekt av héllbarhet ér att locka till sig och behélla
réitt personer. Hur investerar INEOS fér att utbilda och utveckla bésta
moijliga arbetsstyrka?

Vé&r bransch ér tekniskt krdvande och det finns gott om konkurrens
s& vi maste se fill att attrahera och behélla rétt ménniskor pé alla nivéer i
organisationen. Det kan vara lérlingsutbildningar dar vi férséker férbattra
verksamheten vid véra anldggningar och ge méjligheter fill ytterligare
utveckling. Det kan ocksd vara program f&r nyutexaminerade dér vi
forsdker att ge dem en annan utbildning s& att de kan bredda sin karriér,
f& mojligheter i olika koncernféretag och arbeta sig upp i koncernen.
Vi samarbetar dérfér mycket med olika institutioner, skolor, hégskolor
och universitet fér att férséka identifiera och locka till oss de basta
medarbetarna som en dag kommer att vara chefer i véra féretag.

véarlden éver. Men hur fungerar foretagets strategi
for detta mycket omtalade émne? Tom Crotty traffade
Jim Dawson for att ta reda pa detta. Dawson ér Non
executive director vid INEOS, ordférande i INEOS
Technologies, Oxide and Bio och har stor erfarenhet
av den petrokemiska industrin

Vi har pratat mycket om féretagskultur. Féretagskulturen inom
INEOS verkar uppmuntra entreprendrsanda. Varfére

INEOS har sin egen stil. Den &r fokuserad. Den fokuserar pé
vinst. Den fokuserar pé sdkerhet och entreprenérsanda med en “can
do”-attityd. Vi beh&ver det eftersom kemiindustrin ér komplex och
konkurrensen &r hérd. Kemikalier anvédnds i transportsektorn, inom
medicin, kommunikation, i byggnader och pé en rad viktiga marknader
och vi behéver entreprenérsanda fér att géra sé& bra resultat som majligt.
Det finns eft antal goda exempel. Férpackningar fér flytande livsmedel
&r viktiga fér oss alla. Vi kan géra de centrala véggarna 35 % tunnare
genom att anvéinda en annan katalysator i den polyeten som bildar dem.
Vi gér ocksé enkla saker som att anvédnda en annan typ av polyeten med
hég densitet for att minska flaskkorkens vikt. Det ér en trivial sak men nér
man ténker p& de miljarder flaskor som produceras gér smé saker som
dessa stor skillnad. Ett annat exempel p& entreprenérstéinkande ér véra
biobranslen. Vi har utvecklat en process som omvandlar organiskt avfall
(t.ex. fast hushéllsavfall) fill bioetanol. Avfallet férgasas till syntesgas, dvs.
kolmonoxid och vétgas, som sedan reagerar med mikroorganismer som
omvandlar avfallet till etanol. Vi har byggt en kommersiell anldggning
som har en kapacitet p& 30 miljoner liter i Florida. Den &r den forsta i
sitt slag i varlden och den ér mekaniskt férdigstalld. Tekniken &r ny s vi
har gatt igenom en ganska tidskrévande process fér att ta anléggningen
i drift. Det tar tid aft optimera en process dér fasta @mnen hanteras
i startfasen och vétskor i mittenfasen. Nu producerar vi bioetanol i
kommersiell skala som bidrar fill landets brénsleférréd. Och det ér
verkligen ett exempel p& héllbar utveckling. (INEOS fillkénnagav
produktion i kommersiell skala frén denna anléggning den 31 juli 2013)

Varfér ar det s@ vikfigt aft vért féretag skapar och utvecklar denna
typ av nya produkter?

Det &r helt enkelt s& kemiindustrin fungerar. Det &r viktigt aft vi
tar fram nya produkter som vérlden behéver. Ibland ér dessa produkter
vanliga. Klor é&r till exempel en produkt som har funnits i ett antal
&rtionden, men det klor vi producerar i Storbritannien anvénds fér att
rena 98 % av landets vattenférsérining. Det ér en siffra vi kan vara stolta
dver. Vi har ocksé utvecklat en bio-klor membranprocess fér fér att ta
bort kvicksilver och férbattra effektiviteten i produktionen av detta klor
med ca 30 %.

Ett annat exempel &r syntetiska motoroljor. Bilmotorer blir alltmer
komplexa och effektiva och darfér behdver de hégkvalitativa motoroljor
for att driva dem. Vi tillverkar syntetiska oljor som hijalper fill att sméria
cylindertopparna.

Vi anvénder dven liknande teknik i kompressoraggregat och i véxellddor;
ett bra exempel p& detta ar en speciell form av smérimedel som vi har
utvecklat fér vindkraftverk; om du har satt upp ett vindkraftverk vill du
inte kléttra upp och ner varje vecka fér att utféra smériningsarbeten.

Det &r darfor vi har utvecklat téliga produkter som varar léinge, ér bra
smorimedel som minskar friktionen och som ar perfekta for att férlénga
livsléngden for vindkraftverk runt om i vérlden.

Vi producerar ocksé akrylnitril som anvénds vid tillverkningen av kolfiber.
Kolfiber &r létt och taligt och det @r inte bara till fér golfklubbor.

| fransportsektorn kan véra produkter géra stor skillnad; om du anvénder
kolfiber i flygplan kan du minska brénsleférbrukningen med ca 30 %.

Vi p& INEOS kénner aft vi fillverkar produkter som gér verklig skillnad.

SKANNA HAR
FOR ATT
BESOKA VIDEO,
INEOS CAPITAL




Jim Dawson






INEOS héller efter 20 &rs forskning pé& att fulldnda en teknik som férvandlar
hushallsavfall till férnybar energi och avancerat biobrénsle.

Till skillnad frén vissa biobrénslen som kréver maijs, sockerrér och vegetabiliska oljor
konkurrerar INEOS teknik inte med livsmedelsgrédor fér mark eller resurser.

“Den avleder inte bara avfall som annars skulle ha gétt till tippen utan den tar bort
kopplingen mellan livsmedelsproduktion och bioetanol”, beréttar Peter Williams VD
fér INEOS Bio.

“Det &r viktigt att &tervinna och att minska méngden avfall, men det kommer alltid att
finnas avfall som méste hanteras. Atervinn och &teranvénd vad du kan som en del av
den befintliga infrastrukturen

och i stdllet fér att skicka resten till deponering i framtiden kan det skickas till ett
bioraffinaderi som bygger p& INEOS teknik”.

Bara i USA genereras uppskattningsvis ca 260 miljoner ton hushéllsavfall varje é&r.
Det blir svérare att {& tillst&nd fér nya deponier och ménga befintliga anléggningar
&r nastan fulla.

“Flera stater skickar faktiskt sina sopor dver statsgrédnserna”, séger Kelly Russell,
analytiker inom Regulatory Affairs vid INEOS Bio.

INEOS patenterade teknik gér det majligt att bryta gamla ménster.

INEOS Bio har investerat flera miljoner dollar i byggnationen av det banbrytande
bioenergicentret i Indian River County pé& platsen fér en f.d. grapejuicefabrik i nérheten
av Vero Beach i Florida.

Som det ser ut nu kommer det att bli den férsta kommersiella anlédggningen i vérlden
med INEOS Bios teknik som kan omvandla mé&nga olika sorters avfall till bioetanol.

Men det ar inte allt.

Centret producerar redan el f6r att driva anldggningen - och fér upp till 1400
bostéder i omrédet.

“Produktion av férnybar energi ér en av de riktigt stora férdelarna med vér teknik”,
séger Peter.

Nér anléggningen ér i full drift kommer den é&rligen att producera 30 miljoner liter
avancerade biobrénslen som anvénds fér blandning med bensin.

30 miljoner liter r fillréickligt f6r att kéra 150 000 medelstora familjebilar 2 000 mil per
&r, under férutsdttning att bensinen innehéller 10 % etanol.

Den amerikanska jordbruksministern Tom Vilsack ér “mycket positiv” till
INEOS anldggning.

Han sa till reportern Laura Ruane p& USA Today att INEOS &r ett féretag att hélla
ogonen pa.

USA &r i en stark position aft leda vérlden, eftersom man &r i desperat behov av aft
minska beroendet av fossila brénslen och utléndsk olja; INEOS hijélper fill att
hitta 16sningar.

INEOS bioetanol férvéintas underldtta tillvéixten i anvéndningen av biobrénslen i b&de
USA och Europa och samtidigt erbjuda en ny och béttre 16sning fér att hantera avfall.

| USA méste oljeféretagen enligt lag (den s.k. Renewable Fuel Standard) képa och
blanda en viss méngd biobrénslen.

“Med denna teknik hoppas vi kunna hjélpa regeringar att uppfylla sina mél i ett
antal politiska frégor: minska méngden avfall som deponeras, éka tillgéngen till
férnybara brénslen och férnybar energi; minska koldioxidutsléppen samt férbéattra
energiférsériningssékerheten”,

sGger Peter.

| USA har man blandat etanol med bensin sedan slutet av 1970-talet men ndstan all
etanol kommer fér nérvarande frén maijs.

Det innebér aft om det ér d@ligt véder, som det var férra sommaren nér mellanvéstern
drabbades av svér torka, minskar tillgéngen pé traditionell bioetanol och priset kar.
INEOS bioetanol kommer inte att vara beroende av védret.

Detta &ér dock bara bérjan p& INEOS satsning pé biobrénslen.

Féretaget vill snabbt introducera den innovativa tekniken runt om i vérlden fér att hjglpa
samhéllen aft hantera sitt eget avfall.

“Denna teknik kommer att féréindra hur ménniskor ténker om kemikalier, energi och
avfall”, séger Peter. “Vé&r expertis inom licensiering av teknologi menar att vi kan géra
tekniken tillgéngligt runt om i vérlden dér det finns avfallsproblem. Samtidigt hjalper
vi till att

méta klimatmélen”.

Sammanlagt finns det potential fér flera hundra bioraffinaderier.
“INEQS kan inte pd egen hand bygga tillrackligt ménga anléggningar”, séger

han. “Vi ér intresserade av att arbeta med lokala samhéllen och regeringar fér att
tillgodose deras behov.”
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Lénder som har problem med avfall bér vara intresserade av vad som hénder i Florida.
Och det verkar som ménga ér intresserade.

Anléggningen i Florida utvecklingsanléggning och det kommer till en bérian att skapa
bransle och el endast frén trédgérdsaviall.

Bioenergicentret ér ocksé en forsknings- och utvecklingsanléggning och det kommer att
fungera som en referenspunkt f6r andra lénder som véljer att licensera

INEOS bioetanolteknik.

“Anléggningen &r i slutet av inkérningsfasen och snart redo att tas i drift, men
den har redan bidragit med viktig kunskap fér véra planer pé& en bredare
kommersialisering”, séger han.

“Den har hjélpt oss att testa och validera resultat frén laboratorie- och pilotférsék i
en mycket stérre skala och har bidragit avsevért till vér kunskap och férstéelse, vilket
kommer att ge oss méjlighet att expandera var teknik”.

Han uttrycker att flera viktiga innovationer hade gjorts vid anléggningen tack vare
dess storlek och majligheter.

“Dessa upptéackter hade inte kunnat géras enbart med utrustning
i laboratorieskala och genom pilotférsék”, avslutar han.

Det tar ca sju minuter att omvandla ett ton avfall till bréinsle som kan blandas
med bensin.

Jordbruks- och trédgérdsavfall blandas med syre fér att producera het syntesgas.

Gasen, som bestér av vétgas och kolmonoxid, kyls sedan, renas och ges som
néring till naturligt férekommande bakterier.

Bakterierna omvandlar gasen till cellulosaetanol som sedan renas fér att anvéndas
som brénsle.

Overfladig gas, som inte omvandlas till etanol, hamnar i en panna fér restgas som
producerar &nga. Varme frén férgasningsprocessen férvandlas ocksé till dnga.

B&da anvdnds sedan fér att producera el f6r aft driva anléggningen och upp
till 1 400 hushdll och féretag i ndromrédet.

“Vi hoppas kunna producera ungefér 90 000 liter brénsle per dag. V&r process
ar unik eftersom det handlar om en kontinuerlig
process och inte om satser”, beréttar anléggningschefen Dave King.

“Vanlig etanol frén majsstérkelse ér en satsprocess som tar flera dagar att jésa
till etanol”.

Anléggningen i Vero Beach kommer att ha omkring 60 heltidsanstéllda. De flesta
av dem bor i ngromrédet.

“Jobben ledde till att Ineutbetalningarna i omrédet kade med mer én 4
miljoner dollar per ér i ett omrdde dér arbetsldsheten
var 15 % nér projektet inleddes”, séger Dave.

Nér det géller framtiden hoppas Dave att fler och fler biltillverkare kommer att
bygga bilar som kan g& p& mer én 10 % etanol.

“Det finns redan “flex fuel” -fordon i USA som kan kéras pé alla typer av
etanolblandning upp till 85 %”, séiger han.

Han uttrycker att alla konventionella fordon i USA kan kéras pé& upp till 10% etanol
och att s& har varit fallet i ménga é&r.

Detta kan j@mféras med Brasilien dér alla bilar kan kéras p& upp till 100% etanol
och anvénda "flex-fuel”.

“Den brasilianska regeringen kan justera etanol-bensinblandningen baserat p&
utbud och efterfrégan, men brasiliansk etanol tillverkas av sockerrér och deras
marknad ér beroende av sockerrérsskérden och priset pé socker”.
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SAKERHET
FRAMFOR ALLT
FOR INEOS

EFTER ATT | FLERA AR HAR ARBETAT PA EGEN HAND GOR NU INEOS
GEMENSAM SAK MED SHELL, DOW CHEMICAL OCH EXXON

Scikerheten ér INEOS hégsta prioritet.
Foretaget vet att det inte kommer att klara
sig sarskilt litnge om man tar scdkerheten
for sina anstdllda och de som lever néra
produktionsanléggningar fér givet. INEOS-
koncernen anvénde i ménga ar ett system
man arvt fran ICl och man var mycket
fortegen om sina resultat. Nu gér man
saker pé& annat sétt. Foretaget vill att det
ska vara méjligt att jamfora dess utveckling
med de basta i varlden.

VARLDEN kommer snart att kunna jémféra INEOS sékerhetsarbete med
andra pefrokemiska féretag.

Multinationella kemiska storféretag som Shell, Dow Chemical, BP och Exxon
har i flera &r rapporterat skador och sjukdomar pé sina arbetsplats enligt

de regler som faststélls av amerikanska Occupational Health and Safety
Administration (OSHA), en federal myndighet som bildades 1970.

INEOS, som véxt genom sammanslagningar, anvénde i m&nga &r ett system
fér att registrera “klassificerade skador” och sjukdomar som man hade érvt

fr&n ICI.

Nu har man beslutat sig fér att koncernen ska rapportera i enlighet med
OSHA:s riktlinjer, som andra féretag.

”Aven om OSHA-systemet ér ett amerikanskt system ér det globalt
erkant”, séger Stephen Yee, Business Safety Health
and Environment Manager vid INEOS ChlorVinyls.

“Detta kommer att géra det lgttare fér oss att jGmféra
vért sakerhetsarbete med féretag som Exxon”, séiger han.
“Vi kommer nu att kunna géra likvérdiga jamférelser”.

INEOS-féretagen i USA omfattas redan av OSHA:s féreskrifter och de
tvé stérsta anléggningarna vid INEOS Olefins & Polymers USA har redan
beldnats med OSHA Star and Merit-gradering enligt Voluntary

Protection Program (VPP).

Foretag som kvalificerar sig fér detta program méste ha ett effektivt hélso-
och sdkerhetssystem som upplfyller stréinga prestandabaserade kriterier.

Kort sagt, de anses &vertraffa vad OSHA férvéntar sig av dem.

INEOS system har fungerat mycket bra och har gjort det méjligt fér féretaget

att avsevart férbattra sdkerheten i sin verksamhet. Allt eftersom féretaget har
vuxit med &ren ség INEOS ingen anledning att éndra systemet.

Beslutet atft nu éndra till OSHA:s rikilinjer fér dokumentering @r eft stort steg.
"OSHA ér valdigt annorlunda”, séger Stephen.

Enligt det gamla systemet skulle INEOS inte ha dokumenterat en héndelse
som en “klassificerad skada”, om en anstélld fick paracetamol av en
foretagsldakare till f6ljd av en héndelse pé arbetsplatsen. OSHA férvéntar sig
déremot att detta dokumenteras i enlighet med

deras rikilinjer.

“Sakerhet ér vér hégsta prioritet och genom att géra denna férédndring
kommer vi att fortsétta att dvervaka och férbéttra vér sékerhet, men
féretaget kommer att dokumentera héndelser pé ett négot annorlunda
satt”, séger Stephen.

For aft géra dvergdngen léttare, och fér att personalen ska férsté att INEOS
stikerhet inte har férsémrats &ver en natt, har Stephen sammanstallt en
rapport f6r aft visa INEOS resultat enligt OSHA:s riktlinjer sedan 2002.

“Vi ville ge personalen en indikation om hur siffrorna skulle
ha sett ut i hela koncernen.”, séiger han.

Sedan oktober har INEOS anvéint b&da systemen fér aft sdkerstélla
kontinuerlig férbéttring.

“Genom att géra detta kan véra anstdllda fortfarande se hur vért resultat
skulle ha sett ut enligt det gamla systemet”,
séger Stephen.

Den hér foréindringen péverkar inte féretagets efterlevnad av lagstiftningen
och INEOS kommer att fortsdtta aft uppfylla géllande myndighetskrav.

“l varje land méste vi rétta oss efter den lokala lagstiftningen”, séger han.
“Dér édndras inget”.

De senaste fyra 8ren har INEOS sékerhetsstatistik férbattrats f6r varje ér

och 2012 skulle ha varit det bésta &ret hittills, om det inte hade varit f6r en
processdkerhetsincident vid Lavéra i Frankrike i december, d& fem brandmdin
utsattes for hogre ljudnivéer an normalt.

"“Eftersom de var sjukskrivna i mer én tre dagar réknades det som en
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klassificerad skada”, séger Stephen.

Sékerheten &r — och har alltid varit — INEOS hégsta
prioritet och INEOS &r stolta dver sin dppenhet och
arlighet om vad man gér, hur man gér det och vilken
inverkan det har p& personalen och de som bor och
arbetar néra de 51 fillverkningsanléggningarna.

“Vi har alltid évervakat och rapporterat mer én vi var
skyldiga att géra enligt lag”, séger Stephen, “och
denna. férankrade strategi kommer inte att féréindras
nu nér vi har bytt till OSHA:s system.”

Aven om vissa vid féretaget inte kanner till OSHA &r det
mé&nga som vet hur det fungerar.

“OSHA kommer inte att vara helt nytt fér ménga

av véra anstéllda, eftersom INEOS under dren har
férvarvat féretag fréin koncerner dér man anvént detta
system sedan tidigare.”, sade Stephen.

All personal som har ansvar f&r att avgéra om en
héndelse ska rapporteras enligt OSHA genomgick
utbildning i september férra @ret och Stephen

finns tillgénglig (tillsammans med et team fréin det
amerikanska féretaget) om det skulle dyka upp négra
tveksamma fall.

“Detta éndrar inte vér syn pé vikten av sdkerhet i alla
aspekter av v@r verksamhet.

Det ér bara ett annat sétt att géra saker, men det &r
viktigt att vi gér 6vergdngen smidig och att vi fortsétter
att fokusera pé sékerheten”, séger Stephen.

p=toa



INEOS ordforande bland eliten

INEOS ordférande Jim Ratcliffe har vunnit en utmdérkelse fér sitt
enastdende bidrag till den vérld vi lever i.

Han fick priset Petrochemical Heritage Award vid 2013 érs
internationella petrokemiska konferens i San Antonio, Texas.

Tidigare vinnare av detta livstidspris, som lénge har ansetts som ett
av de mest prestigefyllda i branschen, inkluderar ndgra av de frémsta
pionjérerna frén hela varlden.

Tom Tritton, VD och ordférande vid Chemical Heritage Foundation,
sade att Jim var &rets sjélvklara vinnare p& grund av INEOS snabba
tillvéxt och otroliga framg&ngar under de senaste 15 &ren.

“Vetenskapsindustrin behéver folk som Jim”, séger han till INCH
efter prisutdelningen. “Han kombinerar férst&else fér grundléggande
vetenskap med mycket stor insikt i hur man omvandlar vetenskap till
praktisk tilldmpning.

“Han vet ocks& hur man tar véltajmade risker som férvandlar idéer till
verklighet”.

Det ar férsta gdngen som en britt ndgonsin har vunnit utmarkelsen i
dess 17-8&riga historia — ett faktum som Jim uppmérksammade.

“Jag var lite orolig fér att ni hade sénkt ribban”, séiger han med ett
leende.

Den f.d. kemiingenjéren, som tog examen frdn Birminghams
universitet 1974, menar att INEOS framg@&ngar inte bara beror pé en
person.

“Jag &r hér pé& grund av vad INEOS har uppnétt, men det ér inte bara
jag som har &stadkommit detta”, séger han.

“Vi &r en tatt sammansvetsad grupp | INEOS sé& det har i stor
utstréickning varit ett lagarbete fér att ta oss hit”.

INEOS arbetar pé ett annat satt én de flesta féretag i samma storlek,
séger han.

“Vi ér mer som en federation av vverksamheter”, séiger han. “Vi
ger véra féretag stor sjélvsténdighet. Ledningen och verkstéllande
direktérerna kan vara mycket sjélvsténdiga och oberoende. Det
&r dérfér de som arbetar hos INEOS beter sig mer som égare

&n anstdllda, hoppas jag, och det skapar férhoppningsvis en
féretagaranda som gér det méjligt att fatta smidiga och snabba
beslut”.

Han uttrycker att INEOS fokuserar mycket p& fasta kostnader,
anvéandning av tillférlitlig utrustning, vinst och sékerhet.

“Alla i vér bransch pratar om sékerhet, men vi har omkring 10 eller 15
styrelseméten per ménad och den férsta punkten pé varje agenda ér
sékerhet séger han”.

| sitt tacktal och under den efterféljande fragestunden pratade Jim
ocksd om INEOS stolta historia, l&gkonjunkturen 2008-2009 och
hur INEOS klarade sig ur krisen och den snabba utvecklingen inom
skiffergas som har féréndrat USA:s tillverkningsindustri.

Han pratade ocks& om varfér INEOS ogillar byré&krati — “det kvéver
féretagen” — och varfér han tror att England, dér INEOS tidigare hade
sitt hégkvarter, fortfarande har I8gkonjunktur.

“Jag &r helt dvertygad om att ett lands ekonomi méste ha en stark
tillverknignsindustri”, séger han.

“Den frémsta orsaken till att Storbritannien inte tagit sig ur denna
ldgkonjunktur ér att man i hég grad saknar en tillverkningsindustri”.

Han berdttar att det har varit ganska deprimerande att bevitina den
kollapsande tillverkningsindustrin i Storbritannien dér man fér
15 &r sedan var pd samma nivé som Tyskland — ca 25 %.

| dag utgdrs bara omkring 10 % av den brittiska ekonomin av
tillverkning, medan Tysklands fortfarande &r 25 %.

Detta intréffade eftersom den brittiska regeringen vid den tiden var
mer intresserad av finansiella tjénster é&n tillverkning.

“De trodde att finansiella tjénster var var framtiden,
séger han.”

Jim beréttade fér gésterna att tillverkningsindustrin méste ha unika
séljargument (Unique selling points, USPs) fér aft lyckas, oavsett vilket
land man é&r verksam i.

“Om man tittar pd Storbritannien idag finns det inte mé&nga USPs”,
sdger han. “Det finns inte mdnga anledningar fér ndgon att vélja
att férlégga sin tillverkning till Storbritannien, annat én méjligen det
engelska spréket. Skatterna dr relativt héga, fackféreningarna ér
sv@ra att samarbeta med, pensionerna &r dyra och transport- och
energikostnaderna &r extremt héga”.

Han séger aft USA déremot har ett antal USPs.

“Hér finns kvalificerad arbetskraft, fackféreningarna
&r samarbetsvilliga, pensionerna &r rimliga och en ny
USP ér billig energi och billiga rématerial”.

Under frégestunden fick Jim en fréga om skiffergas, den billiga
r@vara som har gett nytt liv & USA:s tillverkningsindustri, och om
den amerikanska regeringen borde begransa exporten av skiffergas
for att skydda den amerikanska ekonomin.

“Jag kan férstd att det kanske begrénsas i vissa omréden men
rent generellt tror jag att det runt om i vérlden skulle ses som en
problemfylld &tgérd eftersom USA importerar mycket olja”.

Som den 17:e mottagaren av Petrochemical Heritage Award ansluter
sig Jim till en férndm skara som inkluderar den f.d. ordféranden fér
Cain Chemical och grundaren av Texas Petrochemicals.

“Jims karriér visar hur en “optimerare” hela tiden véxer”, sdger Tom
Tritton. “Han har lett INEOS till upprepade framgdngar genom tvé
stora I&gkonjunkturer. Det &r ocksd tydligt att han ténker I&ngsiktigt.
Han har varit ordférande i INEOS sedan 1998 och i &r har han
sprungit maratonloppen i Paris, London och Genéve pé& under fyra
timmar. Att springa ett maratonlopp &r en beundransvérd bedrift,
tycker jag. Det visar engagemang och uthdllighet trots motgéngar och
en vilja att ta sig an svéra uppgifter”.

Chemical Heritage Foundation och Founders Club instiftade
Petrochemical Heritage Award 1997 f6r att ge erkénnande fill
inspirerande personer som har gjort enast&ende insatser fér den
petrokemiska industrin och frémijat allménhetens férstéelse for den
moderna vetenskapen, industrin och ekonomin.
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Har du n&gon géng funderat p& var namnet INEOS kommer ifr&n?

Det var en frdga som Jim Ratcliffe fick efter att han accepterat sin
utmdrkelse i Texas.

Tvéa séner, tvé ordbdcker och en tidsfrist fér et férvéry ledde till
féretagets unika namn nér det bildades fér 15 &r sedan.

Hans advokater sade till Jim p& fredagen innan Jim skulle genomféra
képet att man behévde ha ett namn pé féretaget senast p& méandag.

P& |6rdag morgon képte Raicliffe tvé ordbécker, en grekisk och en
latinsk, och satte sig ner med sina tvé séner, som dé& var 10 och
12 &r gamla.

De tre arbete sedan fram ett namn. Till en kostnad av 20 dollar kom
de fram till ett betydelsefullt ord.

Det nya bolagets verksamhet hette tidigare INspec Ethylen Oxide
and Specialities, s& bokstéverna féll pé plats.

| ordbéckerna hittade de tre “INEQ” som ér Latin fér “pébéria”.
"EOS"” &r den grekiska morgongudinnan och “NEOS” betyder "ny”
och "nyskapande”. Namnet valdes — “INEOS” — fér att representera
bérjan pé& ndgot nytt och innovativt.

Foretaget har levt upp till sitt namn énda sedan dess.

w
wn
o
L
o
o
—
9]
5
[S]
O
=
z
1%
2
&5
5
'—



14

VAGEN TILL
FRAMTIDEN

| VILKEN RIKTNING KOMMER BILINDUSTRIN ATT TA 0SS?

BRANSLETANKAR

Bransletankar av plast ersétter stdltankar

eftersom de @r lgttare (l&ttare bilar ger férbéttrad

bréinsleekonomi), de kan &tervinnas
och de rostar inte.

INEOS Olefins & Polymers fillverkar
polymerer med hég densitet fér
brénsletankar av plast.

Framtiden tillhér dem som tro
pé det vackra i sina drémmar -

Eleanor Roosevelt

VISSA sdger att bakom varje framgéngsrik
man stér en framst@ende kvinna.

Den tyske bilingenjéren Karl Benz hade
sdkert hallit med, om han hade levt
i dag.

Det var hans fru Berthas reklamtrick som
1888 gjorde varlden uppmérksam p& hans
patenterade Motorwagen och ség fill att
foretaget sélde sina férsta bilar.

Den 5 augusti l[&nade hon hans bil, utan att
séiga ndgot till honom, och gav sig ivég pé
en historisk resa frén Mannheim i Tyskland
med deras tv& dldsta barn. Det var férsta
g8ngen né&gon hade férsékt att kéra en bil
en s@ l&ng stracka.

Folk tyckte aft bilar var farliga och opélitliga
och det var ingen som ville képa dem.

Bertha bestémde sig fér att bevisa
motsatsen. Hon ville att det inte skulle r&da
négra tvivel. Bilen var framtiden.

Hon gav sig ivdg innan gryningen och strax
efter skymningen kom hon till sin mammas
hem i Pforzheim. Hon skickade ett telegram
till Karl och informerade honom om de
goda nyheterna. Dagen dérpé tystade hon
kritikerna ytterligare genom aft Gven kéra

g

hem. Hon gav dérefter sin man en lista pé
férslag till &tgérder f6r de mekaniska fel
som uppsté&tt under resan.

Den 106 kilometer l&nga resan fér 124 &r
sedan var starten pd vér karlekshistoria till
bilen och den bestér én idag.

For 124 &r sedan handlade det om att
dvertyga en skeptisk allménhet om aft bilen
var ett praktiskt férdmedel. Idag gdller det
aft hitta ett sétt att hélla de miljontals bilarna
pé végarna och samtidigt minska deras
inverkan p& mdnniskor och vér planet.

Och det ér ett heltidsarbete.

Tekniken utvecklas s& snabbt att det ér
svart att férutse i vilken rikining branschen
kommer att gd.

Kommer bilarna att drivas med vétgas,
biobrénslen, brénsleceller, solenergi,
elekiricitet, flytande kvéve eller naturgas?
Kommer de att vara byggda av plast,
kolfiber eller aluminium?

Det kommer inte att finnas bara en
|8sning, men utvecklingen gér i samma
riktning. Framtidens bilar behéver material
och tekniker som kommer atft géra

dem lattare och sdkrare fér att minska

DACK

Fér narvarande finns det mer én 160
dacktillverkare i vérlden som varje &r investerar
mer &n 1 miljard pund p& forskning och utveckling
fér att géra bilarna mer effektiva och férbéttra

deras kéregenskaper och bromsstréickor.

INEOS Olefins & Polymers producerar material
som anvdénds fér aft tillverka déck. Dessa hjélper
till att férbéttra prestandan och minskar slitaget.
INEOS Phenol producerar fenolharts, som
anvénds for att tillverka klibblim fér déack, och
alfametylstyren som anvénds fér aft tillverka
béttre och mer bréinsleeffektiva déck.

brénsleférbrukningen och drastiskt minska
utsléppen.

Konventionella bilar har f6r ndrvarande en
effekfivitet p& ca 15 %, s& potentialen fér
férbattring med avancerad teknik ér enorm.

INEOS é&r redan djupt involverat i ménga av
de framsteg som gérs av biltillverkare for att
gora bilar starkare, sékrare, lattare, sexigare
och mer effektiva samtidigt som man ocksé
varnar om miljén.

Plast &r eft av de framsta rématerialen
som bidrar till utvecklingen. Kolfiber &r
ocksé ett viktigt material, men det finns

en méngd andra révaror som INEOS
producerar som anvénds vid tillverkningen
av déck, sékerhetsbdlten, bromsvétska,
frostskyddsmedel, lufffilter och

syntetiska oljor.

INEOS Olefins & Polymers producerar
polyeten och polypropen med hég
densitet och dessa utgér ryggraden i
hela plastindustrin.

Biltillverkarna gillar plast eftersom det kan
formas till nastan vad som helst, men plast
har éven andra férdelar &n méngsidighet.
Det ér dessutom otroligt starkt samtidigt
som det &r mycket lattare én stél, vilket

gor det mojligt att bygga léttare och mer
brénslesnéla bilar utan att tumma pé
sdkerheten.

De flesta av dagens brénsletankar i Europa
och Amerika och uppskattningsvis 40 % i
Asien &r av plast i stéllet fér stél eftersom de
ar lattare, kan &tervinnas och inte rostar.

Négra av vérldens ledande producenter
anvénder INEOS specialanpassade
polymerer i tillverkningen.

Anvéndning av kolfiber &r eft annat
spdnnande omréde; INEOS Nitriles &r

i hégsta grad delaktigt i sin egenskap av
varldens stérsta producent av akrylnitril,
den viktigaste besténdsdelen i kolfiber.

Kolfiber ér 50 % lattare dén st&l, men
omkring fem gé&nger starkare. Utmaningen
ligger i aft hitta ett sétt att géra det mer
prisvért s att det kan massproduceras.

INEOS menar att de potentiella férdelarna
for miljén, med tanke pé& antalet bilar pé
végarna runt om i vérlden i dag, &r enorma.

Om du tittar noga pé elutrustningen i de
flesta bilar mérker du att alla ledningar

ér isolerade med PVC. Detta beror pé att
PVC &r brandsédkert, n&got som kommer



INREDNING

Plast anvéinds i bilars inredning fér att férbéttra

estetiken och sdkerheten.

INEOS Olefins & Polymers producerar polyeten
och polypropen med hég densitet och dessa utgér

ryggraden i hela plastindustrin.

Fenol och aceton frén INEOS behévs fér att
framstélla polykarbonat som ocks& anvénds fér

BRANSLE

Varlden letar efter ett alternativ fill
traditionella fossila brénslen.

INEOS Bios teknik producerar avancerade
biobrénslen (frdn avfall och inte frén

grédor) som kan blandas med bensin.

att omforma bilars interidrer och exteridrer.

INEOS Phenols fenol och aceton behévs for

att framstélla polykarbonat.

att bli @nnu viktigare allt effersom antalet
elektroniska komponenter i bilarna ékar.

“PVC-kablar slits inte ut, till skillnad

frén gummi”, séger Dr Jason Leadbitter,
Sustainability & Compliance Manager vid
INEOS ChlorVinyls, Europas stérsta
PVC-tillverkare.

Hans kollegor p& INEOS Oligomers har eft
néra samarbete med tillverkare av syntetiska
oljor och tillsatser fér att leverera vad
kunderna vill ha. Avancerade syntetiska oljor
bidrar till att minska slitaget p& motorns
komponenter, samtidigt som de bidrar fill aft
forbattra effektiviteten i moderna motorer.

“Dagens krav pé béttre brénsleekonomi
har ékat b&de konsumenternas och
biltillverkarnas intresse fér smérjmedel
med |8g viskositet”, séger Michel Sénchez,
PAO Market Development Manager pé
INEOS Oligomers. “Den trenden kommer
att fortsétta med inférandet av nya,
specialanpassade viskositetsgrader”.

Han berdttar att INEOS Grupp IV basoljor,
som kallas PAO, &r mycket bra fér aft
bibehélla motorns héllbarhet,

prestanda och fillférlitlighet.

INEOS Olefins & Polymers producerar

inte existera.

ocksd r8varor fér butadien som anvénds fér
att skapa syntetiskt gummi fér dack. Det fina
med butadien é&r att det fungerar lika bra
oavsett vider och &r mycket slittéligt jamfort
med andra gummin.

Fér nérvarande finns det mer én 160
décktillverkare i vérlden som varje é&r
investerar mer én 1 miljard pund pé&
forskning och utveckling fér att géra
bilarna mer effektiva och férbéttra deras
kéregenskaper och bromsstréckor.

INEOS Phenol &r inne p& samma spér.

Den fenol man producerar anvénds till
harts som i sin tur anvénds fill klibblim i
déck och mellanprodukter fér tillverkningen
av nylon fér déckkord och andra tekniska
termoplaster.

INEOS Phenols engagemang gér
djupare én sé.

Fenol och aceton behovs fér att géra
polykarbonat, ett mycket formbart material
som anvdnds i stor utstréckning fér att géra
soltak, sidorutor, bakljus, strélkastare och
andra bildelar.

KAROSSDELAR

Kolfiber ér 50 % léttare én stél, men omkring
fem g8nger starkare. Denna produkt anvéinds
alltmer i bilar f6r aft minska bilens vikt utan att
géra avkall p& sékerheten.

INEOS Nitriles &r vérldens stérsta tillverkare
av akrylnitril som &r huvudbesténdsdelen i
kolfiber. Utan akrylnitril skulle kolfiber

Tekniken producerar ocksé férmybar
energi som kan anvéndas fér att

ladda batterier.
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SYNTETISKA OLJOR

Efterfrégan pé béttre bréinsleekonomi och
motorer med béttre prestanda har lett fill &kat
intresse fér motoroljor med |&g viskositet.

INEOS Oligomers férser tillverkare av syntetiska
oljor och tillsatser med basoljor med hég
prestanda som hijélper till aft frbéttra bilens

Det som @r bra med polykarbonat ér att
det kan formas i eft stycke, det ar létt och
ofroligt starkt, vilket ger béttre skydd om en
olycka skulle intréffa.

INEOS Phenol producerar ocksé aceton
som anvdnds i plexiglas, i akryl fér férger
och harts till bromsbelédgg och lufffilter.

Men den stérsta frégan ér nog: Hur kommer
framtidens bilar att drivas?

Alla biltillverkare, utan undantag, évervéger
alternativ till fossila bréinslen och hur det
kommer att péverka deras produkt.

INEOS é&r involverat éven p& detta omréde.
Foretaget har byggt en anldggning i
Florida som har utformats fér att framstélla
30 miljoner liter avancerat biobrénsle

frén avfall varje &r f6r dagens och
morgondagens bilar.

Deras kollegor vid INEOS ChlorVinyls har
hialpt till att skapa en “vétgasmotorvég”
genom Norge genom att tillhandahélla en
ren form av vétgas. Vatet, som behdvs for
bransleceller, &r en biprodukt av INEOS
klor-alkaliprocess vid anléiggningen i Rafnes.

“Féretaget tillhandahéller bransle till
en mangd tankstationer fér vétgas som

totala effektivitet.

ELEKTRONIK

PVC anvénds fér att isolera kablar till
elektriska komponenter i bilar

eftersom det ér brandsdkert och, till skillnad

frén gummi, inte slits ut.

INEOS ChlorVinyls ér Europas stérsta
PVC-tillverkare.

nu bildar en korridor frén Stavanger till
Oslo”, séger Jason.

Kemiindustrins betydelse fér bilindustrin ska
inte underskattas.

International Council of Chemical
Associations sade nyligen att kemiska
produkter fér bilar minskar utsléppen av
viixthusgaser med 230 miljoner ton per ér.

| en rapport till toppmétet Rio

+20 betonade man ocksé hur
metallocenkatalysatorteknik, licensierad av
INEOS Technologies, har inneburit ett stort
genombrott i plasttillverkningen.

“Metallocenpolymerer gér éven att
modifierade plaster kan anvéndas mer
allmént i olika applikationer i bilar i stéllet
for stél”, sade ICCA.

Oavsett vad som hénder kommer
bilindustrin éven fortséttningsvis att vénda

sig till féretag som INEOS fér |8sningar.

Lyckligtvis har INEOS gott om I8sningar.
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V\KgEN AV Al

TANKA

LANGSIKTIGT

Langsiktigt ténkande ér viktigare én nagonsin fér

kemiindustrin

Foretag som vill véxa och vara barkraftiga maéste kunna rekrytera duktiga medarbetare,
men nér man star infor problem som aldrande arbetskraft och brist pd kompetens

blir det éinnu viktigare. INEOS dr akut medvetet om detta, precis som alla andra
vetenskaps-, ingenjors- och teknikfoéretag. Det éir en av anledningarna till att man
arbetar s& hart for att sakerstélla att INEOS kan erbjuda givande arbeten: for att kunna
locka till sig, och, én viktigare, utbilda och behalla, skickliga medarbetare

Féretag som téinker LANGSIKTIGT gér just detta. De téinker pé& framtiden.
De planerar.

En viktig del av denna plan ér att komma fram till exakt vilka som é&r rétt personer
aft leda féretaget in i framtiden.

Detta &r viktigare &n nagonsin fér kemiindustrin.

En &ldrande arbetskraft i kombination med kompetensbrist har omfattande inverkan
pé& alla branscher, séger European Chemical Industry Council (CEFIC).

Fér kemiindustrin, som behéver en stadig strém av kunniga, vélutbildade och mycket
disciplinerade och motiverade personer fér att dverleva pd starkt konkurrensutsatta
marknader runt om i varlden, &r detta en stor anledning till oro, eftersom férre och
farre studenter ser vetenskap som en karrigrméjlighet.

En del av problemet har att géra med den bild av vetenskap som férmedlas i
skolorna och allménhetens dvervégande negativa uppfattningar om branschen.

Tidigare i &r publicerade CEFIC sin férsta rapport om hur kemiindustrin i Europa
bér arbeta fér att uppné héllbarhet.

Man menar att kemiindustrin méste géra mer fér att féréindra sitt anseende hos
allménheten och man menar att detta kan ske om branschen ér mer éppen, é&r
béattre p& att kommunicera med studenter, regeringar och intressenter och offentligt
férklarar hur dess produkter gér skillnad f6r samhéllet.

“Va&rt mél &r att géra kemi och vér bransch till ett &nu mer attraktivt yrkesval”,
framfér CEFIC.

Man kan séga att INEOS har pé&bériat detta arbete.

Féretaget vet att man méste férstérka sin offentliga profil globalt fér att kunna locka
till sig nésta generations forskare, ingenjérer, chefer och arbetstagare.

Trots INEOS starka globala position finns det ménga som aldrig har hért talas
om INEOS.

For att &atgérda detta har INEOS lagt mycket tid pé& att skapa gedigna férbindelser
med skolor, hégskolor, universitet och lokala samhéllen.

Syftet &r alltid detsamma: att inspirera och intressera de mest begé&vade unga
mdnniskorna att vilja arbeta fér dem och att férsékra de lokala samhéllena att
féretaget bryr sig om deras vélbefinnande.

“Att bygga positiva relationer med véra lokala samhéllen och att géra vért féretag
till en mycket bra arbetsplats &r klokt afférsténkande”, séiger Anne-Gret lturriaga
Abarzua, Communications Manager vid INEOS anléggning

i KalIn.

”

“Bé&da &r nddvandiga fér att garantera den langsiktiga framgéngen fér vart féretag”.
Strategin fungerar.

I USA och Europa, dér INEOS har etft néra samarbete med skolor, universitet och
organisationer, har man kunnat rekrytera exakt den typ av m@nniskor som

man behdver.

“Vi har kort sagt lyckats etablera ett tillfléde av talangfulla ménniskor”, beréttade

Sam Scheiner, personalchef vid Olefins & Polymer USA, fér
INCH Magazine.

Mycket av det fina arbete som INEOS utfér pdgdr i det tysta, bakom kulisserna.
Dr Anne-Gret lturriaga Abarzua talade nyligen vid en global vetenskapskonferens

i Helsingfors, som anordnats av Globala Network of Science Academies fér att
belysa hur skolor och néringslivet méste férbereda morgondagens arbetskraft.

INEOS, tillsammans med andra kemiféretag i Stenungsund, &r ocksé
engagerade i Molekylverkstan, ett Science center i vérldsklass som hade
50 000 besdkare férra ret.

Dar uppmuntras barn att experimentera med olika plast- och
kemiexperiment fér att hjglpa dem att férsté hur vérlden
egentligen fungerar.

“Molekylverkstan ér en plattform fér kemiindustrin”, séiger Carita
Johansson, Communications Officer p& INEOS ChlorVinyls i Stenungsund.

“V&r mdlséttning ar att ka medvetenheten om och intresset
fér vetenskap.”

Dessutom samarbetar INEOS med Teknik College, det lokala tekniska gymnasiet
i utformningen av kurserna sd att de é&r relevanta fér arbetslivet.

“Samarbetet mellan kemiindustrin och skolorna ér viktigt eftersom chansen ékar att
vi kan f& duktiga barn och ungdomar att bli intresserade av oss, sé att de kan bli
framtida medarbetare med den kompetens vi behéver”, séger hon.

INEQOS stérsta problem ér annars det faktum att ménga utomstéende inte
kanner till INEOS trots att man sysselsatter 15 000 personer och har 51
tillverkningsanldggningar i 11 lénder.

“Med tanke pé& hur stort INEOS é&r har vi har inte lyckats férmedla INEOS historia
som vi borde”, séger Jill Dolan, INEOS-koncernens personalchef.

For att sprida budskapet deltog INEOS i &r fér férsta géngen vid n&gra av de
framsta universitetens karrigrméssor i USA och Europa.

Det racker inte att locka de allra bésta att bérja jobba i féretaget, sdger Nathalie
Crutzen, ordférande pé& Accenture i héllbar energi, HEC-Management School vid
universitetet i Liege.

Hon menar att féretag behéver géra mer 6r att férbatira situationen fér de
anstdllda och f&r dem som bor och arbetar i nérheten av kemiska anléggningar.

“Om vi vill n& det makroekonomiska mélet om en héllbar utveckling méste féretagen
ocksé férbéttra de sociala aspekterna, sésom de anstdlldas vélbefinnande och
vélsténdet hos méanniskor runt omkring féretaget”, séger hon.

Detta &r ett omr&de som &r en del av INEOS dagliga arbete.
“Vi arbetar hért for att se till att INEOS dr en givande arbetsplats fér vér personal
eftersom vi vet att en valutbildad arbetsstyrka &r avgérande fér den Iéngsiktiga

héllbarheten i vart féretag”, sager Jill.

“Vivill ha och behéver uppratthélla fértroendet bland de samhéllen dér vi har véra
anldggningar och vi engagerar oss fér att stédja dem, eftersom det starker vért
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“Genom att inte férbereda sig ordentligt, férbereder
man sig toér att misslyckas”
Benjamin Franklin
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MEDAN EUROPA VELAR HAR INEOS INGATT ETT
AVTAL | USA FOR ATT GE FORETAGET ETT OVERTAG
OVER KONKURRENTERNA

Ingen vet riktigt vilken betydelse skiffergas skulle kunna ha for Europa, men kontinenten
sitter pa betydande reserver. Dessa kan kommas Gt genom en process som kallas
“fracking”. INEOS sdager att detta ér en méjlighet som EU inte har rad att séga nej

till om man pa allvar vill konkurrera med Amerika, dér tillgéangen till skiffergas har
reducerat energipriserna kraftigt och givit industrin ett uppsving som lett till att jobb och
produktionsprocesser som tidigare forlagts till Kina nu kommer tillbaka till USA.



Medan Europa tvekar héller USA redan pé att skérda
frukterna av skiffergasen i form av sékerhet och lagre
energipriser samt konkurrenskraftiga révaror som
stédjer en stor del av landets produktionssektor.

Kemiféretag frén hela vérlden flockas nu i Houston-
omrd&det fér att bygga nya gaskrackningsanléggningar,
starta om gamla eller bygga ut befintliga
anlaggningar, s& att de kan utnyttja de stora méangder
av inhemsk naturgas som inneh&l‘er viktiga révaror
som anvdnds av den petrokemiska industrin fér aft
framstédlla plast och 16sningsmedel.

American Chemical Council menar att skiffergas ér
ndgot av det mest spédnnande som hént nér det géller
inhemska energikijlror under de senaste 50 &ren och
att det ligger bakom USA:s industriella uppsving.

Efter aft i &ratal ha tappat mark till véxande ekonomier
i Asien héller allt fler amerikanska féretag nu pé att
flytta tillbaka sin tillverkning till USA. Vinden kan vara
pd vdg att vénda. PricewaterhouseCoopers kallar det
som hdller p& att hédnda fér “Aterkomsten”.

| Europa &r situationen en annan.

Har har man ocksé tillgéng till den banbrytande
tekniken fér att komma &t den naturgas som finns i
alunskiffer, men majligheten har énnu inte utnyttjats.
Och ingen vet hur lange det kommer att drdja.

| Frankrike, dér man har investerat stora summor

i kérnkraft, har man stétt pd motsténd mot
skiffergasutvinning frén karnkraftsindustrin. | Tyskland,
dar man satsat sina pengar pé stora vindkraftsparker,
ar motst&ndet stort bland lobbygrupperna fér fornybar
energi. Debatten fortsatter.

INEOS har bestamt sig fér att man inte kan vénta, och
har ingétt en dverenskommelse med USA att frakta
amerikanska révaror till sina europeiska anlaggningar.
Detta for aft bibehdlla en konkurrenskraftig gﬁ)%cl
olefin- och polymerverksamhet.

Fr&n och med 2015 kommer INEOS Olefins &
Polymers i Norge atft bérja ta emot transporter av etan
fraén USA; etan dr en av de viktigaste ingredienserna
vid tillverkningen av eten.

“Vi ér ett globalt féretag som levererar till kunder éver
hela vérlden, sé& révaror till konkurrenskraftiga priser ér
avgérande fér att vi ska kunna bibehélla verksamheten
och jobben hér i framtiden”, séger Magnar Bakke,
platschef vid INEOS Olefins & Polymers i Norge.

INEOS anser aft méjligheten att importera upp till 800
000 ton etanrévara frédn USA varje &r kompletterar
foretagets portfsl| av r&dmaterialavtal fér dess
europeiska gaskrackningsanléggningar. Detta kommer
att stérka féretagets Posﬂion som etenproducent i
Europa inom éverskadlig framtid.

Férhandlingarna om det amerikanska avtalet har

tagit tvé &r. INEOS kommer inte att tjdna ekonomiskt
& avtalet férréin 2015, men nér fortjdnsterna vél
ommer, kommer de att bli betydande.

“Vi skulle kunna bérja ta emot etan redan nu, men
systemet och infrastrukturen fér att frakta hit det ér
inte dnnu inte fullt utbyggd”, séiger David Thompson,
Procurement Director vi INEOE

O & P i Europa. “De méste bland annat bygga

en exportterminal”.

Fér inte s& lange sedan var USA beroende av import
av flytande naturgas.

Nu &r man pé vég att bli en betydande exportér
av gas.

Detta har blivit ekonomiskt [16nsamt p& grund
av horisontell borrning och stora framsteg inom
hydraulisk spréckning av skiffersten.

Olje- och gasféretag som fokuserar pé& prospektering
och utvinning har upptéckt hur man pressar olja och
gas ur berggrund som man tidigare anség vara fér
sv@rt och for dyrt att komma &t. De har kort sagt
funnit en metod som gér det méjligt att spréicka lénga
och tunna lager av skiffer och annan sten genom att
Eumpo vatten, sand och kemikalier ner i marken under
dgt tryck fér att tvinga ut gasen ur berggrunden.

“Tekniken Gr det stora genombrottet”,
séger David.

Problemet fér USA &r att de har s& mycket gas att
de inte vet vad de ska géra med den och till félid av
detta har gaspriserna i USA rasat och dragit med sig
révarupriserna fér etan.

Ett satt aft stabilisera priserna &r aft hitta nya kunder.
Och INEOS &r en av dem.

“Fér tillfallet anvénds gasen i USA, men avtalet med
oss innebdr ett nytt satt for USA att sélja etan som
vanligtvis finns i rikliga méngder i “vét skiffergas”,
séger David.

Det finns vissa amerikaner som anser att gasen ska
stanna i USA. Dow Chemical, till exempel, befarar

att okontrollerad export kommer att leda till att de
inhemska priserna dkar igen och hota investeringarna
i den amerikanska tillverkningsindustrin.

“Debatten pégér fortfarande”, séger David.

Strax fére jul faststéllde INEOS sina 15-8riga avtal

med de tre bolag som kommer att vara ansvariga for
aft borra efter, distribuera, omvandla etan till flytande
form och frakta det frén USA till INEOS anléggning

i Rafnes i Norge.

Etan kommer att ledas frén skifferreserverna
vid Marcellus i Appalacherna till Marcus Hook,
Pennsylvania. Darifrén fraktas det med bét till Europa.

Gasen kommer att lagras pd plats i en ny etantank,
som kommer att byggas intill INEOS befintliga lager
av lokal etan och gasol.

Priset kommer att avgdra vilket rématerial INEOS
anvander, etan eller gasol, fér att producera eten, en
kemikalie som anvénds i tusentals produkter som vi
anvander varje dag. Avtalet ger, kort sagt, INEOS
stor flexibilitet.

David séger att leveransavtalet med Range Resources
Appalachia LLC ocks& kommer att stérka INEOS
konkurrensmdssiga stéllning som etenproducent

i Europa fér “dverskédlig framtid”.

Med tanke pd att EU:s politik att minska
koldioxidutslappen férmodligen kommer att leda till
stigande energipriser i Europa har detta aldrig varit sé&
viktigt som nu. | en rapport till det brittiska éverhusets
EU-underkommitté har INEOS varnat fér att stigande
energikostnader hotar att undergréva méjligheten for
tillverkare i EU att konkurrera pé vdrldsmorﬁnoden.

Kemiindustrin &r séarskilt i riskzonen, séger man,
eftersom man férlitar sig mycket pé& fossila brénslen
fér att driva sina anléggningar.

“Vi ar ytterst kénsliga fér svéngningar
i energiﬁriserna", sdger Tom Crotty,
INEOS koncernchef.

“Vi sdljer v&ra produkter p& hért konkurrensutsatta
internationella marknader och kan inte vidarebefordra
kostnaderna till v&ra kunder. Dérfér har vi inte réd

att arbeta i Iénder som inte har konkurrenskraftiga
energipriser.”

INEOS menar att om Europa var seridsa nér det géiller
att minska koldioxidutsldppen méste kontinenten
skydda energikrévande industrier frén kraftiga
prisdkningar och arbeta fér att skapa prisvarda
energikéllor med ldga koldioxiduts%pp.

“Om man inte gér det kommer produktionen att
tvingas lémna Europa fér konkurrenskraftiga omré&den,
vilket kommer att innebéra férlorade arbetstillfdllen,
investeringar och skatteintékter”, séger han.

At minska koldioxidutsléppen fér inte innebéra
avindustrialisering, sdger Tom.

“Mélet méste vara att ansluta industrierna till den
gréna energin, inte att tvinga bort dem”, tillagger han.

Han menar aft energiintensiva industrier inte &r
industrier p& nedgéng som stér i végen
fér miljsforbéttringar.

“De é&r faktiskt en viktig kélla till rématerial och
innovationer som krévs for att den gréna ekonomin ska
bli verklighet”, séger han.

For varje ton koldioxid som anvénds i kemiindustrin

sparar man uppskattningsvis mer &n tvé ton pé& de
rodukter som framstélls, t.ex. katalysatorer, isolering,

Eomponenfer till vindkraftverk och solceller.

INEOS menar att Tyskland och Frankrike har
genomfért dtgérder som ger industrin fértroende att
investera och véxa.

'IF'ysqund ger betydande energiskatteavdrag, medan
rankrike underlattar tecknande av l&ngsiktiga
energiavtal.

“Storbritannien riskerar att hamna pé& efterkdlken”,
séger Andrew Mackenzie p& INEOS ChlorVinyls.

“De brittiska elpriserna ér héga j@mfért med andra
europeiska lander och véra gaspriser &r mycket hégre
&n i lander utanfér Europa”.

“Den internationella klyftan nér det géller
konkurrenskraft kommer att 6ka dramatiskt under det
kommande é&rtiondet pd grund av att regeringens politik
leder till 6kande energipriser”.

Han menar aft skiffergas, som allmént betraktas som
den viktigaste lanken fill framtida férnybar energi

pé& rung av sina l&ga koldioxidutslépp, var en
vardefull resurs som skulle férbéttra Storbritanniens
energisdikerhet och innebéra att landet fick mer
konkurrenskraftiga energipriser.

Provborrningar efter skiffergas i Storbritannien, som
tros ha reserver p& nastan 6 miljarder kubikmeter
enbart i de nordvdstra delarna av landet, har

nu &terupptagits i Lancashire efter inledande
larmrapporter i maj 2011.

Och det &r goda nyheter fér INEOS.

“Fér att vara framgdngsrika i Storbritannien méste vi ha
fillg&ng till energi och rématerial till konkurrenskraftiga
priser”, séiger han.

“Att ha tillgéng till mer konkurrenskraftigt prissatta
révaror och energi skulle innebdra ett stort lyft fér den
brittiska petrokemiska industrin och hjélpa den att
konkurrera pé en global marknad.”
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| USA &r gas nu fem génger billigare én i
Storbritannien, tack vare den rikliga tillgdngen
till skiffergas.

“Liknande gaspriser i Storbritannien skulle minska
kostnaderna for klortillverkningen med 50 miljoner
pund per &r vid v&r anléggning i Runcorn, som fér
nérvarande anvénder lika mycief el som Liverpool”,
séger Andrew.

Provborrning efter skiffergas stoppades i Storbritannien
av koalitionsregeringen e%'rer att Cuadrilla Resources
Ltd orsakade ett mindre jordskalv i nérheten

av Blackpool.

En efterféljande undersdkning av tre framstdende
geologer férsékrade regeringen att fracking &r sékert.

“Det hela uppférstorades i media”, sdger Tom. “Den sd
kallade jordbé&vningen var lindrigare én de skalv som
intréffar varje dag pé grund av férskjutningar i gamla
gruvor.”

“Geologernas rapport visade att det inte var ndgra
problem, men att man méste vidta nédvéandiga
&tgdrder for att sékerstdlla att det inte hénder igen.”

INEOS é&r angeléget om att géra afférer
med Cuadrilla.

“De planerar att anvanda gasen som brénsle men hur
latt det ér beror pé& vad gasen innehdller”, sadger Tom.

Innan naturgas kan séljas kommersiellt méaste vissa
komponenter i blandningen, s.k. fraktioner, extraheras.
Dessa inkluderar kolvéten som etan, propan och
butan, som dr vardefulla som r&material

i kemiindustrin.

“Cuadrilla kénner inte till gasens sammanséttning én
eftersom de méste f& upp den ur marken férst, men vi
kan hjglpa dem

att extrahera dessa gaser om det behdvs”,

séger Tom.

“Vi kan ta bort dessa gaser och framstélla kemikalier

med dem som kan anvéndas fér att tillverka vérdefulla
rodukter som kan anvéndas och &teranvéndas”, séger
an.

“Vi anser att inget ska gé till spillo”.
Aviall &r en av INEOS stérsta fasor.

“Etan ér det mest vérdefulla kemiska rématerialet i
varlden eftersom man kan framstdlla saker av det, men
det mesta férbréinns eftersom det inte extraheras ur
gasflédet”, sade han.

INEOS AGER FOR

NARVARANDE TVA AV DE FYRA
GASKRACKNINGSANLAGGNINGARNA
| EUROPA. EN FINNS | NORGE OCH
DEN ANDRA LIGGER | GRANGEMOUTH
| SKOTTLAND.

Foér ungefér 30 &r sedan byggdes
krackningsanlédggningen i Grangemouth fér
att drivas med ren etan frén oljeplatiformarna
i Nordsjén.

Under de senaste 15 &ren har dock méngden
etan, som &r en &t gas, minskat och ersatts av
tyngre gaser som innehéller mycket mer kol.

“Kolet slammar igen etankrackningsanléggningen,
vilket innebdr att man méste stdnga hela
anléggningen fér att géra rent den, vilket i sin tur
innebdr att anldggningen ér mycket ineffektiv”,
séger Tom Crotty.

INEOS har nyligen investerat flera miljoner i sin
krackningsanléggning i Grangemouth s& aft den
kan klara av “blétare” och tyngre rématerial.

| dagsléget kan Grangemouth inte utnyttja det etan
som har destillerats frén billig skiffergas frén USA
utan omfattande investeringar i anléggningen.

Studier pagdr fér att undersdka méjligheterna
vid anlaggningen.

“Vi skulle behéva bygga en ny brygga,
mottagningsfaciliteter och lagringstankar”, séger
Tom.

“I Norge har vi redan det mesta och vi kommer att
investera i fler anléggningar s@ att vi kan ta emot
mer gas i framtiden.”
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Stick inte huvudet i sanden nar det galler skiffergas,

uppmanar experten

Professor Peter Styles var en av tre experter som 2011 fick i uppdrag av den brittiska
regeringen att skriva en oberoende rapport efter att fracking hade orsakat tva skalv
i norra England. Har forklarar han varfér Storbritanniens framtid beror pé hur stora
reserver av skiffergas som finns djupt under marken

STORBRITANNIENS ré&ddning skulle kunna komma frén skiffergas som varit begravd
i berggrunden i 300 miljoner ér.

Professor Peter Styles anser att Storbritanniens stora reserver av skiffergas méste
utnyttjas fér att Storbritannien ska kunna sékra sina l&ngsiktiga energibehov.

“Detta &r mycket viktigt”, séiger han. “Jag tror inte folk inser hur s@rbara vi ér i
Storbritannien. Fér ndrvarande anvénds gas till 70 % av hushéllens uppvérmning och
matlagning och vi importerar hélften av denna gas”.

“En del av det kommer frén Norge, och det &r inga problem. Men mycket av det
kommer fr&n Sibirien som inte direkt har varit den sékraste kéllan genom &ren”.

| januari 2009 ledde en tvist om naturgaspriserna mellan Ukraina och Ryssland om
naturgaspriserna fill att leveranserna till ett antal europeiska lénder skars av helt.

“Vi hade bara tv& dagars reserver kvar”, séger han.

“Nér sédant intréffar sténgs anléggningar som INEOS ChlorVinyls i Runcorn, som
&r den tredje stérsta anvéandaren av gas i Storbritannien, fér att skydda hushéllens
tillgéng”.

Han séger att i normala fall s& har Storbritannien bara kapacitet fér att lagra 12
dagars konsumtion av gas.

“Frankrike har 120 dagars kapacitet och Tyskland har 150, men vi
har 12”.

Och situationen kommer att férvérras.

2015 kommer Storbritannien att ha stéingt sex koleldade kraftverk p& grund
av EU-bestémmelser.

“Déarigenom kommer ungefér &tta till nio Gigawatt elektricitet att férsvinna frén
systemet”, séiger han. “Detta innebdr en energiférlust p& 15 % eller en sjundedel. Vi
séger i princip att vi kan klara oss utan strém en dag i veckan. Hur ska vi ersatta dete
Inte med vindkraftverk, tyvérr, eftersom méanniskor ogérna vill ha dem i nérheten av
sina hus”.

Professor Styles séger aft den brittiska allménheten méste vara medveten om
konsekvenserna av sina handlingar om de sdger nej till skiffergasutvinning,
utvecklingen av vindkrafiverk eller vagrat att tillata féretag att bygga anléggningar
fér att lagra gas i Storbritannien, ndgot som intréffade i Byley, Cheshire,

England 2001.

“Deras attityd &r ofta: Jag vet ingenting om det, men jag vet att jag inte vill ha det”,
séger han.

“Det &r OK. Om folk séger att de inte vill ha det kan jag leva med det, men om vi
fattar det beslutet m@ste vi ta konsekvenserna och det kan innebéra att vi méste klara
oss med mindre strém”.

Den 30 januari drabbades den brittiska kérnkraftsindustrin av ett bakslag nér
motsvarande instans till Lansstyrelsen i Cumbria sade nej till planer pé att leta efter
ldmplig plats fér en underjordisk anléggning fér radioaktivt avfall, ett projekt vért 12
miljarder pund.

“Jag &r inte séker pd att Lansstyrelsen i Cumbria inser att deras beslut kommer att
leda till att huvuddelen av Storbritanniens radioaktiva avfall, inklusive mer én 100
ton plutonium, nu kommer att lagras p& marknivé i Sellafield i ytterligare 10 é&r (eller
mer)”, séger han.

“Detta beslut kommer inte att hjdlpa kérnkraften. Det innebdr att inga nya

karnkraftverk kan byggas i Storbritannien eftersom man méste ha ndgonstans att
géra av avfallet. Andé &r det bara kérnkraft, tillsammans med gas, som pé léng sikt
kan técka det grundléggande behovet av ren (i fréga om koldioxid) energi.

“Ménniskor blir ibland férvénade nér jag beréttar f6r dem att det finns radioaktiva
malmer i bergarter, och att det ér dér de uppstdr. Det &r inte ovanligt att man hittar
dem, s& att &terféra dem till marken fér lagring l&ngt ner i berggrunden ér inte sé
konstigt som de kanske tror”.

“Nu férvaras allt avfall pd marknivé i Sellafield, i lagringsférhéllanden som
konstruerades fér 50 ér sedan”.

Den andra konflikten som &r i antdgande, och som héller demonstranter sysselsatta,
ar skiffergas och den kontroversiella tekniken som kallas fracking, vilken innebér

att vatten, sand och kemikalier pumpas in i berggrunden under hégt tryck fér att
extrahera gasen.

“Skiffer ar s& tatt packat och det &r darfér gasen fortfarande finns dér efter 300
miljoner &ér”, séger han.

“I Bowland Basin i Lancashire har vi skifferlager som har en tjocklek p& 800 meter.
Det &r fyra gdnger sé tjockt som de skifferlager man har i USA dér skiffergas néstan
har blivit den enda gaskéllan”.

Demonstranter tror att fracking utgér “enorma risker fér miljén”.

Professor Styles, som var en av tre experter som p& uppdrag av den brittiska
regeringen 2011 genomférde en oberoende granskning efter att tekniken sades ha

orsakat tvé skalv i Blackpool, séiger att metoden &r sdker, om den kontrolleras noga.

“| Stoke-on-Trent intréffar regelbundet stérre jordbévningar orsakade
av éversvdmningar i gamla gruvor”, séger han.

“Det innebdr inte att mérkbara jordbdvningar inte &r ett problem, men om fracking
kontrolleras noggrant kommer det inte att leda till ndgra méarkbara jordbévningar”.

Han sade att demonstranternas rédsla fér vattenféroreningar ocksé ér ogrundad.

“V&r industri ar mycket vél reglerad”, séger han. “Om INEQS ChlorVinyls i Runcorn
héller ut en burk Coca Cola i avloppet kommer de att dverskrida sina grénsvérden”.

“Sé strédnga ér reglerna i Storbritannien”.

Han sade atft en av kemikalierna som blandas med sand och vatten ér eft
rengéringsmedel liknande diskmedel.

“Den som tvéttar sin bil spolar ned tvéttmedlet i avloppet utan beténkligheter och
lacknafta ér mycket farligt, men folk héller ut det i avloppet”, séiger han. “Tror de att
avloppen aldrig léckerg”

Féretag som borrar efter skiffergas fér inte genomféra fracking mindre én 600
meter frén ett vattendrag.

“Fracking sker faktiskt p& 3 kilometers djup”, séiger professor Styles.
“Vad &r mest troligt att orsaka féroreningarg”

Han tillagger: “Om folk vill géra invéndningar fér dessa inte bygga pé felaktiga och
ovetenskapliga grunder”.

Storbritannien tros sitta pé& stora reserver av skiffergas. Hur mycket
av det som gér att komma &t &r fortfarande omdebatterat.
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“Storbritannien &r mer tétbefolkat én USA och det hjélper inte”, séger
han.

“Jag kan séga om det ér tekniskt genomférbart och exploatérerna fér
besluta om det &r ekonomiskt méjligt,
och om det inte &r det, s& kommer de inte att géra det.

“Det svéraste i ndstan alla dessa viktiga frégor, som radioaktivt avfall,
kolupptagning och nu senast skiffergas, ér att dvertyga ménniskor att
tilléta det, och det kan vara regeringar, lokala myndigheter och lokala
intressegrupper”.

Och det &r det som &r problemet.

“Férr i tiden fick man sin vérme och strém frén nédromgivningen”, séger
professor Styles. “Man gick ut och grévde upp torv eller hégg ned ett
tréd.

Det nationella elnétet var en fantastisk uppfinning, men det distanserade
ménniskor fr&n produktionskdllorna. Ménniskor vet inte léngre om vad
som faktiskt hénder.

“Alla vill ha energi, men de vill inte ha kraftkéllorna i nérheten, med
undantag fér sprakande brasor”.

Professor Styles séger aft han var besviken p& dem som utan stérre
tvekan accepterade gas frén lander som saknar ordentliga regelverk.

“Léckande rérledningar i Sibirien orsakar hégre koldioxidutslépp én

att brénna gasen i Storbritannien”, séger han. “Detta &r nédgot som
mdnniskor méste tdnka p& om de menar att skiffergas kommer att lécka
mer én konventionell gas. Vi kan lika gérna ta samma méngd koldioxid
och pumpa den rakt ut i luften.

“Vivill ha gasen men de fé&r véra problem. Globala féréndringar har
inga grénser. Det kommer inte att férhindra klimatféréndringarna hér.

“Inte bara det, det dr inte etiskt att tycka att det ér okej fér andra att ta

smadllen fér de miliéproblem som uppstér pé& grund av véra energibehov”.

Han séger aft skiffergas &r béttre fér miljon én kol nér det géller
mdngden skadliga véxthusgaser som produceras.

“Det ér hdlften sd illa som kol”, séger han.

Ett flertal féretag har redan beviljats prospekterings- och
exploateringsréttigheter av den brittiska regeringen att séka, borra efter
och utvinna petroleum, konventionella gaser och det som felaktigt kallas
okonventionella gaser, som kolb&dddsmetan och skiffergas.

“Dessa féretag ér skyldiga att borra prospekteringshé&l som en del av
dessa licenser”, séger han.
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Tomgang

Nér tvisten om naturgaspriserna mellan
Ukraina och Ryssland rasade som vdrst
hade Storbritannien bara tvé dagars
reserver av gas kvar i sina tankar.
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Privatagda foretag som INEOS ar bast lampade att forandra

varlden till det battre, sager Jonathon Porritt

MILJIOVANNEN Jonathon Porritt anser aft privatdgda féretag som INEOS nu
ar bast lémpade att férandra vérlden till det bétire.

Han séger att de har viljan, kunskapen och en évertygande afférsplan fér att hjélpa
till att bekédmpa klimatféréndringar och agera i andra viktiga héllbarhetsfrégor.

“Det verkliga ledarskapet fér att skapa en héllbar vérld kommer frén privata
féretag”, séger han. “Det kommer inte fr&n regeringarna, som
fér ndrvarande ér férlamade av sin egen medelméttighet.”

Han menar dock att regeringarna kan bidra genom att minska riskerna fér flédet
av investeringar s& att kapitalmarknaderna tydligt kan férst& hur en héllbar vérld
egentligen skulle se ut. Detta kan &stadkommas genom konsekvent politik och
incitament fér att hjélpa till ot utforma kapitalmarknaderna pé léng sikt.

“En regering har inte bara mandat att géra saker”, séger han.
“Den ska ocksé se till att ddliga saker inte intraffar”.

“INEQS har visat en villighet att utveckla sina intellektuella innovationer; ett fléde
av lésningar pé& de héllbarhetsproblem som vi stér infér i dag. INEOS ér ett av de
féretag som kan anta dessa utmaningar och ta tillvara méjligheterna”.

Jonathon pratade med INCH Magazine efter att han utarbetat en rapport till den
brittiska regeringen om den industriella bioteknikens framtid.

| rapporten belyser han INEOS banbrytande arbete i Vero Beach, Florida, dér man
har utvecklat vérldens férsta kommersiella anléggning som klarar av att omvandla
maénga olika typer av avfall till avancerade biobrénslen och férnybar energi.

Hans rapport som publicerades den 22 januari riktar sig snarare till kemiindustrin,
som uppmanas att tdnka i andra banor, én till regeringsministrar.

Jonathon héller dock med om att regeringarna fortfarande maéste bidra.

“Jag rekommenderar inte férordningar, men de kan géra stor skillnad”, séiger han, “i
synnerhet i viktiga fr&gor som klimatféréndringar”.

Jonathon séger att INEOS, precis som alla stora kemiféretag, fortfarande ér
“beroende av olja”, men att man gjort stora framsteg p&d mé&nga omréden.

Han héanvisade till INEOS engagemang i “Det Naturliga Steget”, ett initiativ som
férst lanserades i Sverige och som syftar till att skapa ett strikt vetenskapligt ramverk
fér de féréndringar som méste géras i vér ekonomi.

Man kontaktade INEOS och Norsk Hydro, tvé& av vérldens stérsta tillverkare
av PVC-plast.

“Deras medverkan var mycket viktig”, sdger Jonathon.

Vid det senaste europeiska toppmétet f6r plastindustrin i Tyskland berémde
Jonathon INEQOS, och plastindustrin i stort, fér att de hjélper till att skapa en mer
hallbar framtid.

Rent spontant forvéantar man sig nog inte att en

av vdarldens framsta miljokampar och vérldens
tredje storsta kemiforetag skulle ha sérskilt mycket
gemensamt. Men klimatet har fordndrats, som den
tidigare radgivaren till den brittiska regeringen,
Jonathon Porritt, har upptdckt

“Dessa insatser visar att den bilden av plastindustrin som ménga i EU fortfarande
har, att branschen &r en miliébov av stora métt, inte stdmmer”, sade han i sitt tal fill
PolyTalk-toppmétet i Wiesbaden.

Han sade att de otroliga méngder nya idéer frén alla industrier som férlitade sig
pé& plast — bilar, elektronik, hélsa, jordbruk, férpackning, energi, belysning och
konstruktion — ocks& gav honom hopp om en béttre och ljusare framtid.

Hans kommentarer mottogs mycket positivt av Dr Jason Leadbitter, Sustainability
and Compliance Manager vid INEOS ChlorVinyls.

“PVC &r en av de plaster som ofta pekas ut, och inte alltid i positiva ordalag, s& det
var mycket uppmuntrande och glédjande att & berém
pé detta satt”, séger han efter toppmétet.

| sitt tal férklarade Jonathon att de svérigheter plastindustrin stér infér skulle
Svertyga utomstéende. Han menar att man har ett allvarligt trovérdighetsproblem
pé& grund av hur branschen ofta hade agerat tidigare.

Men han férstér ocksé féretagens frustration éver att manga miljdaktivister &r
besatta av det férflutna, istdllet fér att blicka mot framtiden.

Han séger dock att plastindustrin behéver de ideella organisationerna eftersom
de har vunnit samhaéllets fériroende, vilket gér aft de kan agera mellanhand i
komplicerade och kontroversiella debatter.

“Om vi inte arbetar mer effektivt tillsammans kommer utsikterna fér branschen att bli
mycket sémre én de skulle kunna vara”, framférde
han p& toppmétet.

Jonathon é&r dock inte helt okritisk till de ideella organisationernas roll. Han sager
att han ofta kénde sig djupt frustrerad &ver det sétt ideella organisationer ibland
missbrukar sitt fértroende, sérskilt i Storbritannien dér han beskyllde vissa ideella
organisationer fér att locka fram folks NIMBY-tendenser (“Not in my backyard”),
sarskilt vad géller ny teknik for avfallshantering.

“Om de anvénde en brdkdel av denna energi fér att rikta uppmdrksamheten mot en
mycket mer integrerad, sofistikerad strategi fér hantering av avfall i vért samhéille,
skulle vi vara i en helt annan situation”, séger han.

Som ordférande fér Det Naturliga Steget i Storbritannien har han upplevt vissa av
dessa své@righeter nér han arbetade med INEOS och Norsk Hydro kring ett initiativ
fér att definiera exakt hur en “verkligt héllbar PVC-industri” egentligen skulle se ut.

“Vissa ideella organisationer anség att det var olémpligt att ens diskutera det”, sade
han vid PolyTalk-toppmétet. “De anség att det var oméjligt att formulera en verkligt
héllbar vision fér framtiden fér PVC.

De sdg det som en “sjélvmotségelse” och ldmnade diskussionerna efter ett tag”.

Trots detta ledde Det Naturliga Stegets initiativ s& sméningom till utvecklingen av

Vinyl 2010, ett frivilligt 10-&rigt &tagande att underséka vad plastindustrin kan géra
med PVC-tillverkningen, inte bara i Storbritannien utan i hela Europa.

“Det som var bra med Vinyl 2010 var att det var frivilligt, men énd& kraftfullt”, séger
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Jonathon.

“Ett stort antal initiativ &r témligen tandlésa sé& det ar latt for
féretagen att &ta sig att félja dem och sedan inte géra négo
eftersom det inte f&r nédgra konsekvenser”.

Sedan dess har plastindustrin gétt dnnu ldngre och undertecknat
VinylPlus, som har dnnu mer ambitidsa mal fér en
hallbar utveckling.

| interviun med INCH séger Jonathon att den déaliga stémninge
och antagonismen mellan branschen och de ideella
organisationerna delvis var ett historiskt problem.

“Tidigare var det vanligt att féretagen och de ideella

organisationerna alltid var oeniga och konflikterna @vléste
varandra”, séger han. “I dag samarbetar de flestafideella
organisationerna gérna med féretagen om de kénner att féretagen

o

forst&r vad man férséker att uppnd”.

Han beréttar f6r INCH Magazine att s& sent som fér 10 &r sedan
kémpade féretagen med att férst& begreppet héllbarhet.

Under 1990-talet var “grénmélning” vanligt; ménga
marknadsledande féretag gjorde falska pést&enden om sin
milidvanlighet fér att behaga sina kunder.

“Det fanns vissa féretag som pratade vitt och brett om héllbarhet
men det férverkligades aldrig”, séger han. “Detta var en allvarlig
fréga eftersom det ledde till massiv skepsis och folk trodde att de
blev lurade i gréna frégor”.

Detta har férandrats och det finns tre goda skal till att féretag
nu satsar pé héallbarhet och inser aft det &r férenligt med klokt
afférsténkande att se till att deras féretag har resurser att konkurrera
mer héllbart p& de globala marknaderna.

Han séger att de tre viktigaste drivkrafterna fér ett mer héllbart
vélst&nd var statlig reglering, konsumenternas férvéntningar och
innovationer i branschen.

Han séger vidare att han &r mycket imponerad av hur ménga
féretag som nu bérjat ta ansvar fér de svéra utmaningar
som vdntar.

“Politiker jobbar fér att vinna réster p& kort sikt, medan féretagen
jobbar l&ngsiktigt”, séger han.

Han beklagar éven att konsumenter, éven om de talar mycket om
héllbarhet, inte alltid féljer sina samveten nér de gér sina inkép.

“Det kan vara mycket frustrerande, men féretag som satser mer p&
héllbarhet kan éndé& hoppas att deras kunder till slut kommer att
beléna dem. H&llbara produkter fér dock inte vara dyrare eftersom
det inte kommer att fungera”.
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AR KLIMOATFC')RKNDRINGAR EN
FORESTAENDE KATASTROF ELLER
EN TEKNISK UTMANING SOM

KAN OVERVINNAS?

Forskarna varnar for att den snabbt smaltande polarisen ar en

orovickande trend - och det tydligaste tecknet pa att samhéallet maste

agera for att ta itu med klimatforandringarna. Men ar klimatforandringar en
forestaende katastrof eller en teknisk utmaning som kan évervinnas? Vad siger

nagra av virldens ledande experter?

Klimatférandringar angdr alla. Nér det géller den globala uppvérmningen
mdste vi vidta &tgdrder, men de flesta av de &tgdrder som féreslés kommer
inte att [&sa problemet; vi méste f& ordning p& energipolitiken. Lésningen
mdste bygga pé vetenskap och teknik. Det finns tv& saker som &r mycket
viktiga. Fér det férsta finns det enormt mycket som kan géras for att
effektivisera och reducera energianvéndningen, t.ex. béttre bilar och béttre
isolering i bostédderna. Fér det andra, och detta ér lika viktigt, méste vi
erkénna att naturgas sldpper ut en tredjedel s& mycket koldioxid som kol.

Aven om klimatféréndringarna utgér betydande globala utmaningar

medfér de ocksd starka incitament fér forskning och utveckling och kreativ
probleml&sning for att hjélpa stéder och samhdllen att féregripa och anpassa
sig fill effekterna. Lénder som &r mer framg@ngsrika i dessa strévanden
kommer att vara béttre rustade fér aft ta itu med sina egna nationella
utmaningar, tillhandahélla grén teknik och 1&sningar till andra lénder,

och utvecklas i en férénderlig vérld. Singapore investerar aktivt pd detta
omré&de och har positionerat sig som ett férsékslaboratorium f6r nya tekniker
och afférsmodeller som kan tillhandahélla gréna 16sningar till vérlden.

Det som sker &r en katastrof. Vi har redan krossat eft av de stérsta
fysiska inslagen pé planeten (Arktis, som har smélt med skrémmande
hastighet) och illa skadat eft annat (oceanerna, som innehéller 30

% mer syra &n fér 40 &r sedan). De tekniska utmaningarna med
fornyelsebar energi bleknar i jamférelse med de politiska problemen
det innebdr att f6rsoka samarbeta med industrin for fossila brénslen,
som hittills har satt sig emot varje f6rsék fill féréindring.

Vissa féréindringar i vart klimat ér oundvikliga pé& grund av historiska utslépp
i atmosfdren, men lyckligtvis finns det ménga tekniska sningar fér att
minska utsléppen av véxthusgaser. Dessa l&sningar har ett pris, men det
bleknar i j@mfsrelse med vad det skulle kosta att inte agera. Finansiering

av dessa tekniker ér dock fortfarande en utmaning. Nya finansieringskéllor,
som t.ex. handel med utsléppsréttigheter, krévs fér att mobilisera nédvéndiga
investeringar och finansiella fléden fér att hantera klimatféréndringarna.

Baserat p& de bevis som finns tillgéingliga ér det for tidigt aft betrakta
geo-engineering som ett héllbart alternativ f6r att komma till rétta med
klimatférandringama. Prioriteringen &r, och méste vara, att ta itu med
grundorsakerna genom att minska utsléppen av véxthusgaser frén
méinskliga aktiviteter och anpassa oss till de effekter som &r oundvikliga.
Begrdnsning av klimatféréndringarna genom att minska utsléppen

och skydda naturliga kolsénkor ér fortfarande det sékraste sattet att
8ka véra chanser att undvika farliga klimatféréandringar i framtiden.
Vissa, daribland en del forskare, menar att geo-engineering kan ha

en roll aft spela nér det géller att komplettera véra anstréngningar

for att minska klimatférandringarna. Kunskaperna om kostnader,
genomférbarhet samt miljdméssig och samhéllelig péverkan fér

de flesta av dessa tekniker &r i nuldget emellertid begrénsade.

Alarmrapporter om klimatféréndringar ér ofta kontraproduktiva och méts
med skepsis snarare &n vilja att agera. Effekterna av klimatféréndringarna
kommer att f& betydande konsekvenser fér milion (vattentillgéing, ekosystem)
och socioekonomiska sektorer (jordbruk, hélsa, energi). De regionala
skillnaderna och konsekvenserna fér de fattigare segmenten i véra samhéllen
kommer ocksé att bli omfattande. Tekniska och ekonomiska insatser

krévs séledes for att underlétta genomférandet av de strategier som vi

har antagit fér att minska de negativa effekterna av ett varmare klimat.

Vi vet inte vilka negativa och positiva effekter klimatféréndringen kommer
att ha runt om i vérlden under de nérmaste 100 &ren. M&nga klimatforskare
har éverdrivit de potentiella riskerna med den globala uppvérmningen.
Genom att férstora de risker som ett varmare klimat skulle kunna medféra,
bortser ménga frén de eventuella ekonomiska och halsorelaterade férdelar
som méttlig uppvérmning kan leda till. Det finns ingen anledning att

tro aft utvecklade samhéllen inte kommer att kunna hantera eventuella
framtida klimatféréandringar. Tidigare samhéllen var extremt sérbara

for klimatféréndringar, men hégteknologiska kulturer ér mycket béttre
rustade att hantera troliga temperaturféréandringar tack vare den tekniska
utvecklingen som gér det majligt att lindra de samhélleliga effekterna.

Korta politiska cykler motverkar l&ngsiktighet, i synnerhet i de fall dér de
inledande kostnaderna kan vara héga, men aft ta itu med klimatféréndringar
kan hjalpa fill aft p&skynda ekonomiska och energipolitiska
férandringar, leda till tekniska revolutioner och sporra skapandet av nya
produktionsmodeller. Det kan éven leda till skapandet av nya varor, fjénster,
arbetstillfallen och exportméjligheter. Detta kréver dock engagerade
medborgare och djérva och framsynta ledare.
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INEOS har bildat et partnerskap med et brittiskt/holléndskt féretag vars innovativa
teknik skulle kunna eliminera behovet av [6viré frén varldens regnskogar.

Féretaget har slutit ett avtal med Accsys Technologies Plc, eft litet féretag noterat pé

AIM, som har utvecklat en banbrytande teknik fér att omvandla mjukt tré, som tas frén
snabbvéxande skogar, till elastiskt och t8ligt tré som har minst lika goda egenskaper som
de tropiska tréslagen.

”Jag tror att hela vérlden inser att dessa skogar inte kan fortsétta att avverkas och
vér unika teknik kommer att bidra till att minska behovet av tropiska tréslag frén
regnskogarna, séger Paul Nicholas Clegg, VD

p& Accsys.

“Vivill ha licensierade operatérer éver hela vérlden som anvénder vér teknik. Det kan
ta ett tag. Det m& vara ambitiést, men vi tror att det ar fullt méjligt.”

INEOS roll i det nya bolaget, Tricoya Technologies Ltd, ér att anvénda sin stora
erfarenhet, utmdrkta globala kontakter och expertkunskaper inom licensieringsteknik
for att sélja Tricoyas acetyleringsteknik.

“Vi skulle ha nétt vart mél dven utan INEOS, men det skulle ha tagit langre tid”,
séger Paul.

Mdnga ménniskor har bra idéer men det som réknas ér att framgdngsrikt genomféra
idén.

“Att INEOS ér delaktigt kommer att géra stor skillnad och 6kar sannolikheten fér att
vi kan genomféra var idé framgd&ngsrikt.

Det kommer att pdskynda Tricoyas expansion och INEOS har ocksé kontakter p&
marknader som Kina, Indien och Ryssland, som vi inte har.”

Férhandlingarna mellan de tvé féretagen om att utveckla den marknad som ér vérd ca
60 miljarder euro per &r bérjade fér 18 ménader sedan.

INEOS &r mycket intresserade av vad Tricoya kan erbjuda vérlden och hur den
patenterade tekniken skulle kunna revolutionera marknaden fér trépaneler. Accsys
behévde en samarbetspartner med ett gott globalt rykte.

“Det kan vara en véldigt Idngdragen process att évertyga marknaden om att din
produkt ér béttre én andra och att din teknik ér banbrytande”, séger Pierre Lasson,
administrativ chef p& Tricoya.

“INEOS kommer att kunna péskynda denna process genom att bidra med sin expertis
for att stédja den hér innovativa tekniken.”

Det INEOS i praktiken fillfor ér “tredjepartsgodkénnande”, n&got som inte gér aft
képa fér pengar.

“Folk &r mer bendgna att tro p& dem som har képt en produkt eller anvénder den,
snarare dn féretaget som sdljer produkten”, sadger Paul.

De tv& bolagen kommer att samarbete 6r att utveckla fillverkningen och férséliningen av
Tricoyas modifierade traprodukter.

Det speciella med Tricoyas teknik &r att den dppnar upp nya horisonter fér produkter,
t.ex. MDF, som revolutionerade branschen under é&ttiotalet.

Aven om MDF hyllades som det ultimata inom flexibilitet och pélitlighet nér det férsta
kommersialiserades 1980 har det en svaghet: MDF absorberar vatten som en svamp,
vilket gér att det inte g&r att anvénda utomhus eller i fuktiga och “fientliga” miljcer.

“Om du légger en MDF-skiva i vatten férvandlas den till sérja”,
séger Paul.

Tricoya har alla MDF:s férdelar, men drar inte &t sig vatten, vilket betyder att det inte
blir skevt, svdller eller ruttnar. Processen férbattrar trdets hallbarhet och stabilitet och
férvandlar det fréin en mijuk trépanel till en panel med besténdighetsklass 1 med 50 &rs
garanti f6r extern anvéndning ovan jord.
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“Det unika med Tricoya &r att det tal vatten, vilket innebér att det kan anvéndas dér
mjuka tréslag aldrig har kunnat anvéndas tidigare. Detta éppnar upp produkten fér
nya marknader dér produkter som t.ex. PVC och aluminium traditionellt har anvénts”,
séger Paul.

Detta kommer sannolikt att glédja och gagna byggindustrin, som ofta beréms fér att
anvénda héllbara material, och trépaneltillverkare, som har sm& marginaler eftersom
deras produkter ér sé billiga.

“Vi kan vi hjélpa dem att skapa produkter med hégre vérde, vilket kommer att ge
dem bdéttre avkastning”, séger Paul.

Den andra stora férdelen med Tricoya &r att det férbrukar koldioxid. Nér tréidet félls
féngas koldioxiden och eftersom materialet inte ruttnar frigérs inte koldioxiden.

“Manga mdnniskor har bra idéer men det som réiknas dr att
framgangsrikt genomféra dem. Att INEOS ér delaktigt kommer
att gora stor skillnad”

Paul Clegg, VD pé Accsys Technologies Plc

“Nér vér produkt till slut har tjanat ut kan den brénnas fér att ge energi”, séger Paul.
Utslapp av koldioxid i atmosféren skapar fér nérvarande stora problem i Kanada.

Stora delar av landets skogar har drabbats av utbrott av contortabastborre, som lett
till att miljontals tréd har détt. Forskare tror att utbrottet av contortabastborrar &r 2020
kommer att ha lett till utslépp av 270 megaton koldioxid.

Den 5 mars utségs Tricoya till Grets produkt av Sustain Magazine.
“Utmérkelsen ér sé klart en stor dra, men &ra blir man inte métt av”, séger Paul.
“Det ar dock ett erkéinnande fér véra processer och produkter, eftersom utmdérkelsen

innebdr att négon annan héller med om vad
vi sdger”.

Det 6r dock samriskféretaget med INEOS som glédjer Accsys mest.

“Tricoya &r vér produkt, men det vi gillar med INEOS &r att det har alla attribut som
ett storféretag har, men ovanligt nog ér det privatégt”, séiger Paul.

“Man agerar snabbt och har ett verkligt intresse av att frémja héllbara idéer, och det
ar en ovanlig blandning”.

Paul menar aft tillit och fértroende ocksé har spelat en viktig roll i Accsys beslut att

“dela bytet” med INEOS.

Peter Williams, VD pé& INEOS Technologies, séger att han ség fram emot
samriskféretagets kommersialisering av den nya processen runt om i vérlden.

“Tricoya erbjuder byggsektorn kostnadseffektiva nya alternativ fér héllbara
trébaserade material med hég prestanda”, sédger han.

“Véra kompetenser kompletterar varandra och tillsammans kommer vi att uppnd
viktiga synergier fér det nya féretaget”.
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INEOS har én en géng visat sin fdrm8ga att agera snabbt
for aft utnyttjia mojligheter. Féretagets senaste beslut aft
dra nytta av férdelaktiga l&nemarknader gér att man
sparar 140 miljoner dollar per &r i réntebetalningar.

Finanschefen John Reece sciger att det véltajmade
avialet innebdr betydligt léigre réntekostnader, vilket
gér aft foretaget kan légga mer pengar pé att utveckla
verksamheten.

| ett meddelande fill hela personalen beskrev ordférande
Jim Ratcliffe det senaste &terfinansieringsavtalet som “en
mycket bra affér”.

“Finansmarknaderna har utvecklats positivt
i &r”, séger han.

INEOS betalar nu 4 % réinta i stéllet fér 6,5 % pé sitt 1&n
pd& 3 miljarder dollar.

“Det &r den stérsta rdntesénkningen av alla bland
féretag som ingétt &terfinansieringsavtal i ér”, séger
Jim.

Dessutom l&nade INEOS upp 2,4 miljarder dollar, en
blandning av 18n och obligationer, och betalade av 2,4
miljarder dollar i &ldre, dyrare skulder.
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Kreditanalytiker tror att INEOS utnyttjar I8nemarknaderna
for aft hélla kostnaderna sé l&ga som majligt, s& att man
kan klara eventuella konjunkturnedgéngar.

Oavsett vad som hénder var det ett klokt drag av INEOS,
som férra &ret gick till historien i finansvérlden genom

att f& det stérsta “covenant-lite”-l&net nédgonsin for ett
europeiskt féretag och det stérsta i vérlden sedan den
finansiella krisens bérjan 2008.

Detta beskrevs av finansanalytiker i april 2012 som en
“enorm bedrift”.

“Man méste verkligen dra férdel av kreditmarknaderna
ndr man har méjlighet eftersom de ér mycket
konjunkturbetingade”, beréttade John f6r INCH
Magazine férra @ret.

Malcolm Stewart p& Ondra Partners, en rédgivarfirma
som INEOS haft ett I8ngvarigt samarbete med, séiger att
tidpunkten var perfekt vald.

Standard & Poor héjde sitt kreditbetyg fér féretaget
till B+ frén B med kommentaren att den “starka
Gterhédmtningen” i Nordamerika under 2012 “ till stor
del uppvégde” de problematiska resultaten

i Europa.

| april samlade INEOS in 100 000 euro fill en brittisk
véalgérenhetsorganisation fér barn tack vare ren fysisk och
psykisk beslutsamhet.

De 43 I6parna som representerade INEOS var bland
de 34 631 som startade i &rets upplaga av London
Marathon, numer betraktat som ett av de mest vélkdnda
idrottsevenemangen i vérlden.

An mer imponerande ér att alla frén INEOS tog sig i mél
och samtidigt lyckades samla in 100 000 euro till National
Society for the Prevention of Cruelty to Children (NSPCC)
och 18 féretaget omnéamnt i rikstéckande TV.

Chris Woods, fréin O & P Europe, gick i mél pé tre timmar,
14 minuter och 41 sekunder.

Fér m8nga frén INEOS var detta deras férsta maraton.

Men fér andra, déribland Chris, var det 42,2 km l&nga
loppet bara en uppvérmning.

Fem veckor senare deltog Chris, Jim Ratcliffe, Leen
Heemskerk, Oliver Hayward-Young och Alessia Maresca i
det ultimata uthéllighetsloppet: det 90 km l&nga Comrades
Marathon i Durban, Sydafrika.

INEOS skrev den 7 maj under en avsiktsférklaring om att

sl& samman de bégge bolagens klorvinylverksamheter i ett
foreslaget samriskféretag dér de bada féretagen dger hélften
var. Det gemensamma féretaget kommer att bli en av de tre
stérsta polyvinylkloridproducenterna (PVC) i vérlden. Féretaget
bygger p& de tv8 moderbolagens tillgéngar och styrkor f&r aft bli
konkurrenskraftigare.

“Detta avtal kommer att leda till skapandet av en verkligt
konkurrenskraftig och héllbar verksamhet som kommer att
ge betydande férdelar till kunderna, t.ex. pélitlig tillgéng
till PVC”, séger Jim Ratcliffe. “Det nya samégda féretaget
kommer att vara ett av de stérsta i vérlden och kommer att
vara bdttre rustat 6r att tillgodose férénderliga europeiska
marknader och beméta 6kande konkurrens frén globala
leverantérer”.

Avtalet innehéller en mekanism som innebdr att INEOS kommer
att férvéirva Solvays andel i samriskféretaget (50 %) fyra till

sex &r efter bildandet och att INEOS dérefter kommer att vara
ensam égare av féretaget.

Den 22 maj undertecknade INEOS Nitriles och Tianjin Bohai
Chemical Industry Group Corporation ett icke-bindande avtal.
Avtalet faststéller féretagens avsikt att bilda ett samriskféretag
dér de b&da féretagen dger hélften var fér att bygga och driva
en akrylnitrilanléggning med en kapacitet p& 260 000 ton i
Tianjin, Kina. Anldggningen férvéntas vara férdig i slutet av
2016 och kommer att utrustas med INEOS mest moderna
process- och katalysatorteknik.

Rob Nevin, VD p& INEOS Nitriles: “Detta ér en viktig
investering fér var verksamhet i Asien fér att stédja véra
kunders véxande behov i hela regionen. Vi ér mycket glada
Sver att detta samriskprojekt med Tianjin Bohai Chemical gér
att vi kan bygga denna nya anldggning. Vért partnerskap
kommer att vara mycket vérdefullt fér b&dda féretagen och fér
véra kunder. V&r egenutvecklade akrylnitrilteknik tillsammans
med Tianjin Bohai Chemicals expertis och gynnade révaror
kommer att utgéra en mycket slagkraftig kombination”.

Detta &r det andra samriskféretagsprojektet i Kina som INEOS
har offentliggjort i &r. | mars undertecknade INEOS Phenol ett
inledande avtal om ett samriskféretag med Sinopec YPC. Béde
dessa samriskféretag sammanfér var vérldsledande teknik med
en stark kinesisk samarbetspartner. Dessa samarbeten kommer
att leda fill en total investering frén alla parter p& mer én 1
miljard dollar.

INEOS Barex AG har tecknat ett bindande avtal om att férvérva
Mitsui Chemicals Incs polyakrylnitrilverksamhet (PAN). Avtalet
kombinerar de tv& féretagens kompletterande kapaciteter och
sékrar den l&8ngsiktiga tillg&ngen till PAN-harts och Zexlon ™ -film
till kunder i hela Asien.

VD:n David Schmidt: “Overféringen av denna verksamhet till
INEOS Barex AG passar perfekt fér var strategi. Avtalet ér
goda nyheter fér alla inblandade parter. Framfér allt kommer
det aft innebéra betydande férdelar fér kunderna i form av
tillforlitlig och kontinuerlig tillgéng till Barex®, PAN-harts och
Zexlon™-film”.

INEOS Barex AG fortsétter aft investera i sin Barex®-verksamhet
for att forbattra produktkvaliteten och &ka kapaciteten fér att
moéta det véixande behovet av nya marknader fér férpackningar
till mediciner, kosmetika, egenvérdsprodukter och farmaceutiska
produkter.

Barex® &r en speciell akrylnitril-metylakrylatsampolymer som

&r godkénd béde i den amerikanska farmakopén och av den
amerikanska livsmedels- och |ékemedelsmyndigheten, FDA,

for medicinska och farmaceutiska férpackningar. Den kemiska
sammanséttningen av Barex® gér att det 16t kan omvandlas fill
film, ark och flaskor f&r standardutrustning genom extruderings-,
insprutnings- och kalandreringstekniker.



LARLINGAR som ibland lédmnats p& egen hand
med arbetsuppgifter de inte hade kompetens
for f&r nu forstklassig utbildning.

Tack vare INEOS.

INEOS Nitriles upptéickte att utbildningen
var oorganiserad nér man férvérvade
anléiggningen i Seal Sands i Storbritannien
2008.

Man fann att utbildningen av nyanstéllda
och l&rlingar var oorganiserad och
osammanhdngande och aft tillgéngen

till fortbildning f6r redan anstéllda
produktionstekniker var begrénsad. All
utbildning utférdes ocks& av personal utéver
deras huvudsakliga arbetsuppgifter.

INEOS visste aft man, fér att anléggningen
skulle fungera s& bra som majligt, t6rst maste
se till aft f& ut det bésta av personalen och det
innebar aft skapa ett team av utbildare som
inte hade n8gra andra arbetsuppgifter &n att
utveckla kompetensen hos arbetsstyrkan vid
anldggningen.

Féretaget sammanférde fyra erfarna
processkoordinatorer med ing&ende kunskaper
i sina respektive ansvarsomrdden vid
anléggningen. De fokuserade inledningsvis p&
utvérdering, fortbildning och omcertifiering av

alla anstéllda produktionstekniker fér aft se fill
att alla hade grundléggande férstéelse och
kompetens.

Det var tidskrévande men det gav de fyra
instruktérerna en tydlig bild av det framtida
behovet av utbildning.

| personaldatabasen upptéckte de ocksé att
70 % av produktionsteknikerna vid
anléggningen skulle n& pensionsélder inom de
ndrmaste 10 dren.

Efter den inledande utvérderingen har de
nu infért ett nytt fortbildningsprogram, som
genomférs dven under ordinarie skift, for att
bibehdlla kunskapsnivéer, dverféra kunskap
frén INEOS Nitriles andra anléggningar och
fér att infegrera eventuella process- eller
anléggningsféréndringar.

De har ocksé& utvecklat 32 grundléggande
utbildningsmoduler som alla nyanstéllda
genomgér innan de gér vidare fill sina
anléggningsspecifika utbildningar. Fér aft se fill
att utbildningen hélls uppdaterad och relevant
har eft kvalitetssystem inréttats med hjélp av
specialister vid anléggningen.

INEOS var s8 stolt ver gruppens prestationer
och planer att man gav National Skills
Academy i uppdrag att utvérdera utbildningen

vid anléggningen i Middlesbrough.

Resultatet blev att INEOS Nitriles
utbildningsprogram vid anléggningen nu har
tilldelats Cogent Gold Standard, som anger
riktlinjer f6r utbildningar i vérldsklass.

“Vi &r naturligtvis mycket glada éver att
vért engagemang och hérda arbete har
uppmérksammats”, séiger Dave Hart,
utbildnings- och utvecklingschef vid Seal
Sands.

“Att vi nu kan anvénda Gold Standards
logotyp pé& vért brevpapper och att INEOS
logotyp ar med i Cogent/NSAPI:s hederslista
ar bevis fér det stora engagemang fér
kompetensutveckling vid arbetsplatserna
som INEOS har visat sedan man tog éver
anléggningen i Seal Sands”.

Det hérda arbetet fortsétter.

Dave séger att de nu vill gé vidare ftill
ndsta steg.

“Vi planerar att f& vér interna utbildning
godkénd som en certifierad utbildning av ett
externt utfardande organ”, sade han.
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Foretagen vet att de méste géra det lilla
extra i dagens hé&rda konkurrens om de vill
locka till sig de allra bésta studenterna.

Vid INEOS anléggningar i Belgien gér man
verkligen ndgot utéver det vanliga.

Varije &r stiger n&gra av INEOS ingenjorer
och HR-anstéllda tillsammans med en
grupp andra féretag ombord pé ett
specialtdg som stannar i alla stérre
universitetsstédder i norra Belgien.

Vid varje station uppmuntras
sistadrsstudenter vid de tekniska
hégskolorna att g& ombord pé& t8get
fér att méta och prata med potentiella
arbetsgivare.

Det s.k. jobbtéget organiseras av ie-net, ett
nétverk av fére detta studenter frén alla de
stora tekniska fakulteterna i Belgien.

Nétverket organiserar lunch fér alla
féretagsrepresentanter och studenterna,
s& det finns gott om tid att nétverka.

Ta&get har nu rullat i tre &r.

Det har varit [6nsamt f6r INEOS att &ka
med, i synnerhet f&r att 6ka elevernas
medvetenhet om INEOS som en viktig
arbetsgivare i den belgiska kemiindustrin.

“Under de senaste tv& ren har mer én
300 duktiga nyutexaminerade ingenjérer
pdbériat sin karriér pd INEOS tack

vare detta tdg”, sdger Katrien Poppe,
personalchef och kommunikatér.

INEOS har inlett ett gemensamt projekt
med et ledande kinesiskt petrokemiskt
féretag for att bygga och driva Kinas stérsta
fenolproduktionsanléggning.

Nér anléggningen &r redo att tas i drift kommer
den att kunna producera minst 400 000 ton
fenol varje &r ér att bisté den snabbt véxande
kinesiska marknaden med denna

vérdefulla révara.

Avtalet med Sinopec Yangzi petrokemiska
féretag slots tidigare i ér.

Harry Deans, VD p& INEOS Phenol, beréttar
att det var den stérsta investering som INEOS
ndagonsin gjort i Kina.

“Detta partnerskap ér férdelaktigt fér b&da
féretagen och utgér en viktig utveckling fér
INEQOS Phenol och INEOS i Kina”, séger han.

“Kombinationen av en stark lokal partner
som Sinopec YPC och vér fenolteknik och
tillgéng till marknaden kommer att medféra
betydande varde for vér verksamhet och véra
kunder”.

Anléggningen, som beréknas vara driftklar

i slutet av 2015, kommer ocks& att kunna
producera 250 000 ton aceton, ett annat
vérdefullt rématerial som anvénds i
vardagsprodukter — och 550 000 ton kumen
varije 4r.

Dr Ma Qiulin, VD pé& Sinopec YPC, beskriver
samriskféretaget som eft viktigt partnerskap.

“V@r etablerade nérvaro, konkurrensférdelar
och kumenteknik kombinerat med INEOS

ledande fenolteknik, ger oss en stark stéllning
fér att tillgodose den ékande efterfrégan

pd petrokemiska produkter i senare led i
regionen”, sdger han.

INEOS &r redan vérldens stérsta tillverkare
av fenol och aceton och har anléggningar
i Tyskland, Belgien och USA.

Detta kommer att géra INEOS Hill den enda
tillverkaren i véirlden som har fenol- och
acetonanléggningar i Europa, Nordamerika
och Asien.

Projektet fick grént ljus nér det kinesiska
milidskyddsdepartementet godkénde INEOS
och Sinopecs miljdkonsekvensbeskrivning.

Godkénnandet, som gavs efter en ing&ende
analys, betraktades som ett viktigt steg i
processen att bilda samriskféretaget.

Anléggningen kommer att byggas i Nanjing
Chemical Industrial Park i Jiangsu-provinsen —
i higrtat av Kinas stérsta marknad fér fenol
och acefon.

Eftersom Kina &r vérldens snabbast véxande
marknad fér fenol och aceton &r det troligt aft
den nya anléggningen i Nanjing kommer att
kunna frigéra kapacitet vid INEOS europeiska
och amerikanska anldggningar sé& att de ocksé
kan méta tillvéxten i dessa regioner.

Sinopec, som &r Kinas ledande tillverkare

av fenol och aceton, har fér nérvarande tre
produktionsanléggningar, i Shanghai, Beijing
och Tianijin.

FRAMTIDEN fér PVC-golv i Sverige har aldrig
varit béttre tack vare INEOS stérsta kund i
Skandinavien.

Tarkett séljer nu PVC-golv som inte innehéller
n&gra ftalater, en typ av mjukgérare som lénge
har varit féremal fér debatt.

Foretagets PVC-golv ér dessutom det férsta
PVC-golv som blivit rekommenderat av en
ansedd branschorganisation i Sverige.

| Byggvarubeddmningens (BVB) databas
listas Tarketts iQ Granit som en produkt man
rekommenderar.

BVB utvarderar alla byggnadsmaterial fér att
underlétta fér byggsektorn att géra miliévénliga
val. Hittills har BVB:s experter bedémt mer &n 7
000 produkter och nya tillkommer hela tiden.
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BVB:s rekommendation av Tarketts PVC-golv ér
ocksd goda nyheter f6r INEOS som é&r Tarketts
leverantér av PVC.

Dessutom har det svenska féretaget Riflex Film
AB, en annan av INEOS kunder, utvecklat en rad
produkter med en ny typ av mjukgérare som &r
baserad p& férnyelsebara resurser.

VD:n Magnus Jérsmo berdttar att investeringen
var en del av det privatdgda féretagets strévan
att bli Europas ledande producent av nischade
PVC-filmsprodukter.

INEOS férser Riflex med polymerer som
framstélls p& INEOS ChlorVinyls i Stenungsund.

Om du vill bidra med en artikel till ett
kommande nummer av INCH eller om du
har ett @mne som du vill aft vi ska ta upp,

kontakta oss p& info@inchnews.com
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