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EVEREST

Tio ar efter hans bedrift traffar INEOS Rhys
Jones, den yngsta personen som bestigit de
hogsta bergen pa sju kontinenter
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Dragon-fartygen vager

20 000 ton

Dragon-fartygen ar de stérsta
fartygen for frakt av etangas
som ndgonsin byggts

Under de kommande 15 &ren
gdr varje fartyg en strécka som
motsvarar fem resor tur och retur
frén jorden till m&nen

X15
AR

Det gdr att parkera 15 BMW 525
i bredd pé ett av fartygens dack
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Den gas som levereras till Europa méste
forst ledas 300 km frén skifferreserverna

i vastra Pennsylvania till Marcus Hook
i Philadelphia p& USA:s &stkust
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Om lasttankarna togs bort skulle

mer dn 5 700 Mini Coopers kunna
f& plats i detta utrymme
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INEOS fraktar 40 000
fat skiffergas varje dag
i 15 ar

Etan har aldrig
fraktats i dessa
mé&ngder tidigare
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Fartygen ar lika l[dnga som
tv@ fotbollsplaner

Nastan 140 Mini Cooper D skulle
behévas fér att producera samma effekt

som ett Dragon-fartygs motor

INCH ONLINE:

P& grund av INCH:s popularitet &r den
nu tillgéngligt fér alla, b&de fér anstéllda
vid INEOS och utomstéende. Du kan
dven ldsa tidningen och se videoklipp pé&
ndtet, i din telefon, p& din iPad eller p&
din dator.

VAD AR DET HAR?
Det ér en QR-kod (Quick

Response). Du kan skanna

dessa med din smartphone

fér att se videor och annat

material online. Du méste ladda ned en
QR-l&sare fill din BlackBerry eller iPhone
fér att kunna skanna dessa koder. Sedan
behéver du bara skanna koden fér att ta
del av materialet.

INCH-APP

Vi har &ven lagt upp INCH pé&
Apple Newsstand s& att du kan
komma &t online-materialet med
din iPad.

FACEBOOK

“Gilla” oss fér att f& regelbundna
uppdateringar och fér att fér att lésa
artiklar frén tidningen. www.facebook.
com/INEOS

TRADITIONELL
WEBBLASARE

Fér dig som féredrar mer traditionell
teknik finns INCH pé& nétet p& alla
sprék www.inchnews.com.

Idrottsmén trivs med konkurrens. Det hjélper dem att
véixa. Det ér det som skiljer dem fr&n andra ménniskor.
Och i sluténdan ér det det som hijélper dem att sétta nya
rekord.

Lénge trodde man att det inte gick aft springa en engelsk
mil p& under fyra minuter. Experterna sade att det var
omaijligt.

Den 6 maj 1954 lyckades den brittiska ldkarstudenten
Roger Bannister springa drémmilen pé tiden 3 minuter

och 59,4 sekunder i eft historiskt lopp p& |6parbanan Iffley

Road i Oxford. Han bevisade dérigenom att alla experter

hade fel.

25-&ringen trodde att det var majligt. Och
plétsligt frodde andra att de ocksé kunde klara det.

Ménaden efter slog australiensaren John Landy
Bannisters varldsrekord med 1,4 sekunder.

Detsamma géiller i ngringslivet.

Det &r nyttigt med konkurrens. Det tvingar oss att arbeta
smartare, v&ga drémma, ténka det otdnkbara och vara
snabbare én véra konkurrenter. Det skapar innovation
och tar k&l pé sjalvbel&tenhet.

Konkurrens ér ocksd viktigt for fillvéixt.

INEOS blir starkare av konkurrens. Féretaget sétter ofta
ribban fér andra.
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| mars ankom de férsta leveranserna av billig etan frén
USA till INEOS anléggning i Rafnes i Norge.

Ménga pé& b&da sidor av Atlanten hade avférdat INEOS
vision — att dverféra amerikanska priser till Europa — som en
ren fantasi, men nu &r det ingen som ifrégasdtter planen.

| detta nummer granskar vi dven tillverkningsindustrin fall

i Storbritannien, som orsakats av skenande energikostnader,
och j@mfér den med vad som hander i Amerika dér tillgéng
till enorma méngder billig skiffergas fortsétter att skapa
tillvéixt i tillverknings- och kemiindustrin.

Vi tar éven en pratstund med Rhys Jones som fortfarande
siktar mot stigrnorna 10 &r efter att INEOS hjdlpte honom
atft bestiga Mount Everest.

Vi firar lanseringen av eft sarskilt team f6r GO Run For
Fun i USA och fortsétter att géra reklam fér en f.d. rektors
kampanij fér att f& brittiska barn att springa en engelsk mil
i skolan varje dag.

Det hér numret har temat konkurrens och tillvéixt.
De tv& gér némligen hand i hand.

Det ér trofs allt s& atft, som ménga har sagt: Ju stérre
utmaningen &r, desto stérre ér mojligheterna.
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Héar kommer drakamna

Den som vagar vinner

INEOS férst i vérlden

Skiffergas: En kélla som inte sinar
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Problemfyllda tider fér den brittiska tillverkningsindustrin
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INEOS vill sl& h&l p& myterna om skiffergas
Expertis kommer upp fill ytan

Everest. INEOS pé& vérldens tak

Debatt: Behéver vi gas?

"The Daily Mile” vinner terréng

Stormande framg@ngar i USA
Ungdomsidrott

Nyhetsklipp
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“ N¢ir fartyget néirmade sig
liod hennes mistlur och vi
fick gashud”

David Thompson

HAR KOMMER

DRAKARNA

SKIFFERGAS KOMMER TILL EUROPA FOR

FORSTA GANGEN OMBORD PA INEOS INTREPID

E’OSIYck'Efdes 'De‘.t tog fem ér att planerd, men det forsta fraktfartyget i Dragon-
«klassen har anlént och nu bérjar en ny epok fér den europeiska kemiindustrin

P s

: '_N'(jr.lNEOS Intrepid, varldens stérsta multigastankfartyg,
“gled in i hamnen i Rafnes, i Norge; var det ménga som
“kéande sig véldigt stoher?

Synen av detta enorma fartyg — med parollen Skiffergas
"’ﬂ*?romsteg pé det 180 meter l&nga skrovet — var

lika imponerande som den dyrbara last hon hade

transporterat mer dn 6 000 km &ver Atlanten.

Detta var eft historiskt 8gonblick.

For forsta géingen négonsin hade skiffergas frén USA
fraktats till Europa.

For INEOS, féretaget som hade framsyntheten att
genomféra detta, innebar det kulmen p& en investering
pd& 2 miljarder dollar.

Fér David, mannen som haft ansvaret f&r projektet,
var det en héftig kénsla att se fartyget dyka upp vid
horisonten.

“Utomstaende hade sagt att det inte gick att
genomféra, men néir INEOS Intrepid dék upp
vid horisonten visade vi alla belackare att de
hade fel”, séger han. “Det var kulmen pa fem
ars hart arbete av en otrolig grupp ménniskor
i sju olika Iédnder.”

Han sade att han kénde sig oerhért stolt nér fartyget
gled in i fjorden, eskorterad av tv8 bogserb&tar som
sprutade vatten 50 meter upp i luften, vilket bildade
en regnbdge framfér foren.

“Néir fartyget ndrmade sig lj6d hennes mistlur
och vi fick gashud”, sager han. “Jag minns att

Yy 4

jag tdnkte “Vi har lyckats’.

INEOS styrelseordférande och grundare Jim Ratcliffe
séiger aft fartygets ankomst — efter 14 dagar till havs —
var en strategiskt viktig dag fér INEOS och Europa.

“Vi har sett hur skiffergas har bléast nytt liv

i tillverkningsindustrin i USA och for forsta
gdangen nagonsin far Europa tillgang till
denna viktiga energi- och ravaruvkdlla”, séger
han. “Den europeiska tillverkningsindustrin
tappar hela tiden konkurrenskraft och vi

tror att skiffergas fran USA kan hjélpa till

aft véinda denna frend.”

Han tillagger: “Jag éir oerhért stolt 6ver alla
som varit delaktiga i detta projekt. Jag ér
évertygad om att INEOS dr ett av et mycket
litet antal féretag i vérlden som kan klara
av ett projekt i denna skala.”

INEOS har planerat f&r den hér dagen i fem ér.

Fartygen é&r oerhért komplexa. Ingen har ndgonsin
byggt fartyg som dessa tidigare. De ér de allra férsta
fartygen som klarar av att frakta enorma méngder
etangas &ver Atlanten.

Varie fartyg har ett meddelande pé skrovets sida:
Skiffergas fér tillverkning, Skiffergas fér kemikalier,
Skiffergas fill Europa och Skiffergas fér framsteg.

Det gemensamma temat ér skiffergas, som har lett fill
en rendssans for tillverkningsindustrin i USA.

Hittills har fyra av &tta INEOS fartyg i Dragon-klassen
byggts. Tillsammans fraktar de 40 000 fat skiffergas
per dag de kommande 15 &ren till féretagets tvé
petrokemiska anléggningar, den ena i Norge och
den andra i Grangemouth i Skottland.

Fére 2020 hoppas INEOS kunna skicka omkring &fta
transporter per mé&nad frén USA till sina europeiska
petrokemiska anléggningar och en etylenanléggning
som &gs av Exxon Mobil Corporation i Skottland.

Nar de férsta leveranserna av flytande etan, som &r
nedkylt till =90 °C, anlénder till Grangemouth senare i
&r gér anldggningen bokstavligen frén férlustbringande
till |bnsam &ver en natt.

”Grangemouth blir en av vdrldens
fréimsta petrokemiska anléggningar igen”,
séiger Ratcliffe.

INEOS gaskrackningsanlédggningar i Norge och
Skottland har historiskt sett férlitat sig p& gas frén
Nordsjén, men tillg&ngen har minskat. Gasen frén
USA kompletterar den minskade gastillgéngen
frén Nordsjon.

Lagringstanken vid anléggningen i Rafnes rymmer
19 000 ton flytande etan; tanken vid Grangemouth
har en kapacitet p& 33 000 ton.
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NEDLAGD ANLAGGNING OPPNAR IGEN

En TILLVERKNINGSENHET vid INEOS
anléggning i Grangemouth éppnar
igen &tta &r efter den lades ner.

Anléggningen har genomgétt rigorésa
drifttagningstester fér att vara redo nér
skiffergasen frén USA anlénder.

INEOS meddelade nyheten strax efter

att den férsta leveransen av amerikansk
skiffergas hade anlant till systeranléggningen
i Rafnes i Norge.

De férsta leveranserna beréknas komma il
Grangemouth fill hésten.

Tillg&ngen fill amerikansk etan férandrar
hela situationen.

“Vi har nu utmdérkta féruisétiningar for  “Nédr vi far tillgang till denna gas

att déintligen kunna kéra anléggningen
i Grangemouth med full kapacitet”,
séiger Gordon Milne, INEOS driftschef vid
Grangemouth.

blir anldggningen en av de framsta
petrokemiska anldggningarna i
Europa”’, siger Milne.

Den flytande gasen frén USA lagras i en

INEOS hade inget annat val dn att stéing
den andra tillverkningsenheten vid KG-
etylenanlédggningen 2008 eftersom den infe
kunde drivas med full kapacitet.

3 @ O
(HEBENEIA -

De fallande oljepriserna stér inte INEOS, som
har investerat 2 miljarder dollar fér att
transportera skiffergas frén USA till Europa.

Tom Crotty, INEOS-koncernens
kommunikationschef, séger att utomstéende har
ifrégasatt I6nsamheten i att importera amerikansk
gas ndr oljepriserna ér sé laga.

Men han séger att det inte spelar négon
roll eftersom INEOS é&ger béde gas- och
oljekrackningsanléggningar.

“’Fér oss spelar det ingen roll att
oljepriserna har fallit; det paverkar
inte Ibnsamheten i att frakta gas fran
USA”, séiger han. “Det har istéillet lett till
att Ionsamheten fér vara oljebaserade
krackningsanlédggningar férbéttras.”

Croftty séger att vissa kommentarer har varit
daligt underbyggda.

“Vissa har sagt att foretag som INEOS
agerar ogenomtéinkt ndr de importerar
etan fran USA ndr oljepriset ér sé lagt,
men de har inte fattat poéngen”, séiger
han. “Det géar inte att anvénda nafta i en
gaskrackningsanldggning. Man maste
anvénda gas. Sa fragan handlar inte om
gas eller nafta.”

Tillgéngen till billig etan, en naturlig gas

som utvinns ur skiffergas, har bl&st nytt liv-i
kemiindustrin i USA. Detta har givit landet en
férdel gentemot ménga konkurrenter runt om
i varlden, som férlitar sig p& nafta, ett dyrare
oliebaserat rématerial.

Med de fallande oljepriserna har férdelen minskat.

“’Den europeiska petrokemiska
industrin har gynnats mycket av de
Iaga oljepriserna, eftersom naftapriset
ocksa har sjunkit rejélt,” sager Crotty.
“Naftakrackningsanléggningarna

specialkonstruerad etantank — den stérsta i
Europa — och kompenserar fér den minskande
tillgéngen i Nordsjén.

har blivit Ionsamma igen. Féretag

som INEOS som har bada typerna av
krackningsanléggningar har anledning
aft kénna sig mycket néjda.”

INEOS, som férlitar sig pd etangas fér sina
krackningsanléggningar i Norge och Skoftland
séger att det fortfarande &r billigare atft importera
gas fréin USA &n att képa den i Europa.

”’Det andra problemet ér aftt vi inte kan
fa tag i gas i Europa”, séiger Crotty. “Var
krackningsanléggning i Grangemouth
har drivits med 40 procents kapacitet
de senaste tre aren eftersom vi inte
haft tillréickligt med etan. Etanet i
Nordsjén haller pé att ta slut. Sa det

dér ett enkelt val. Antingen driver du en
krackningsanléggning eller sa tvingas
du Iéigga ner den.”



“ Det var manga i branschen som .
var skeptiska och sade att det inte ||
gick. Men vi var optimistiska och vi '
hade ett mycket gott samarbete
med INEOS. De har astadkommit
allt de sade att de skulle géra och
mer ddirtill. Det har varit ett
verkligt globalt samarbete.”

08 INEOS: SATTERMNYASTANDARDER

AV,

Chad Stephens, vice VD fér féretagsutveckling,
Range Resources

HUR INEOS TRIUMFERADE TROTS ATT KRITIKERNA AVFARDADE

PLANERNA SOM RENA FANTASIERNA

”7 INEOS c¢r marknadsledande i alla
delar av olefinvéirdekedjan.
Vi har skapat en helhetslésning
genom att samarbeta med féoretag
som tillhandahaller resurser
i senare led, rérledningar, och
terminalinfrastruktur, och med
Evergas som tillhandahéll den
sjoburna rérledningen. Det cir
otroligt imponerande. Och INEOS
har verkligen varit visionér pa
alla dessa omraden””

“ En av anledningarna till att
projektet blev en framgang
dgr att Wartsilé och INEOS
verkligen har samma
vérderingar. De tva féretagen
har en entreprendrs- och
pionjéirsanda i sitt sctt
att arbeta.”

T e e i

Timo Koponen, vice VD fér flodes- och gaslésningar
vid Weirtsilé Marine Solutions

Steffen Jacobsen, VD, Evergas

De sade att det inte var méjligt. INEOS och deras samarbetspartners bevisade att de hade fel

Varlden har just bevittnat ett verkligt betydande
dgonblick i kemiindustrins historia.

Dessa transporter av flytande etan, som slutligen lade
till i Rafnes i Norge i mars, innebér en nyténdning fér
INEOS verksamheter i Europa.

Men det handlar inte bara om é&ratals arbete,
miljontals arbetstimmar och de 5 000 varvsarbetare
som byggde de tvé férsta “Dragon”-fartygen som
fraktade denna dyrbara last. Dessa fartyg &r bara
en del av ett ofroligt inspirerande globalt projekt.

Det ér ocksé ett projekt som ménga pé bé&da sidor
Atlanten avférdade som rena fantasierna.

”Det hade aldrig gjorts tidigare och ménga
sade att det inte var méjligt”, siger Chad
Stephens, vice VD fér féretagsutveckling vid Range
Resources, som férser INEOS med den gas

de behdver.

Dessa vérldsledande fartyg, som byggdes i Kina,
innebér bérjan p& en ny epok inom transporten
av etangas.

“’Det ér inte ofta vi ser revolutionerande
égonblick i var bransch, men detta ér
ett av dem”, séger Peter Clarkson, chef for
investerarrelationer vid INEOS.

Det konkurrenskraftigt prissatta etanet pé&verkar
INEOS europeiska petrokemiska verksamhet i hég
grad, b&de i fréga om energi och ré&varor. INEOS

anvénder den i sina anlédggningar fér att producera
etylen, en av varldens viktigaste petrokemikalier.

“Genom att frakta etangas fran USA till
Europa blir vara petrokemiska tillgangar
i Europa tryggare i manga ar framéver”,
sdger John McNally, VD far INEOS Olefins &
Polymers UK.

Projektet bérjade egentligen redan 2010 néar INEOS
v8gade téinka det oténkbara. Europa var hért
drabbat av effekterna av finanskrisen. Energipriserna
var hégre dn né&gonsin och gastillgdngarna i
Nordsjén minskade. | USA héll en revolution pé&

att intréffa. Skiffergas ledde fill att energi- och
r&varupriserna sjonk, vilket i sin tur bidrog till aft
bl&sa nytt liv i den amerikanska tillverkningsindustrin.
Men USA hade ett problem.

Det fanns s& mycket etan att man inte visste vad

man skulle géra med den. Vid INEOS huvudkontor

i Rolle i Schweiz utarbetade vi en plan fér att skapa
en transatlantisk “rérledning” och frakta den gas som
behdvdes f6r att sékra framtiden fér de europeiska
krackningsanléggningarna.

Men hur skulle INEOS géra det?

Ingen hade férsokt ndgot liknande i s& stor
skala tidigare.

Det fanns inget sétt att frakta gasen frén
skiffergaskallorna i sydvéstra Pennsylvania till
Philadelphia p& USA:s &stkust, 450 km bort.

Det fanns inga exportanléggningar i USA och ingen
hade n&gonsin férsokt aft frakta s&édana enorma
mdngder etangas.

For INEOS styrelseordférande Jim Ratcliffe var allt
detta ovasentligt.

“’De sade att det inte gick”’, sager Raicliffe.
“Men pa INEOS har vi alltid trott att allt
ér méjligt.”

INEOS arbetade vidare med sina ambitidsa
planer och satte ihop eft team av internationella
samarbetspartner, pd tre olika kontinenter.

“Den teknik som behévdes fanns inte,
sa vi fick skapa den”’, sager Andy Currie,
en av INEOS chefer.

David Thompson, operativ chef vid INEOS Trading
& Shipping, fick i uppdrag att leda projektet.

“’Det har varit ett av de stérsta
ingenjorsprojekten i varlden”, siger
han. Vi dr pionjdrer. Vi har jobbat med
rérledningar, fraktionering, terminaler,
infrastruktur och fartyg. Vi har varit
tvungna att géra allt.”

Denna djérva och banbrytande plan har nu
blivit verklighet.

For aft kunna géra detta skrev INEOS 15-8riga
avtal med sina etanleverantérer, inklusive Range

Resources, som tillhandahéller gasen, MarkWest
som férédlar gasen och Sunoco som fraktar gasen
hundratals kilometer i rérledningar fill Marcus Hook
Industrial Complex dér den kyls ner till minus 90
°C innan den levereras fill Norge och senare i &r fill
Grangemouth i Skottland.

Alla inblandade var fast beslutna att se till aft
projektet blev en framgéng. Detta var inte ett
problem. Detta var en majlighet. En méjlighet att
trygga framtiden fér verksamheterna i Europa och
bl&sa nytt liv i amerikanska samhéllen som tidigare
varit p& nedgéng.

| USA inleddes arbetet med att omvandla en f.d.
oljerérledning s& att den kunde anvéndas fér
transport av etan stora delar av stréickan frén
Marcellusféltet till Marcus Hook, dér det finns ett
olje- och gasraffinaderi som lades ner 2011.

Sunoco, som fortfarande égde det nedlagda
raffinaderiet, investerade ett antal miljarder dollar
i att omvandla det till eft vérldsledande center fér
kemisk produktion, samt lagring och produktion
av gas fér aft INEOS flotta av Dragon-fartyg skulle
kunna lastas. 80 km ny rérledning lades och en ny
pumpstation installerades.

| Europa ingick INEOS ett samarbete med den
danska fartygsjétten Evergas fér att designa fartyg
som skulle kunna klara av en sédan gigantisk

uppgift.

“’Det var ett enormt arbete, men Evergas
forstod kanske bditire éin ndgon annan vad
som krdvdes fér att kunna frakta etan i de
méngder som INEOS behévde och éver de
stréckor det rér sig om”, siger Stephens.

Evergas visade att de var uppgiften vuxen.

“’Det fanns fartyg som kunde frakta etan”,
séiger VD:n Steffen Jacobsen. “Men Evergas och
véra intressenter skapade de hittills stérsta
och mest sofistikerade etan-fartygen. INEOS
storslagna vision och Evergas gjorde det
méjligt att férverkliga detta fartygsprojekt.”

| Homburg i Tyskland, arbetade HSVA med aftt
optimera skrovet fér att uppfylla de sérskilda krav
som frakten av etan stéller och Wértsilé i Finland
konstruerade motorer som helt kan drivas med etan,
vilket inte bara ger mer utrymme f&r lasten utan @ven
minskar de skadliga utsléppen.

Nér designen var klar fick Sinopacific Offshore and
Engineering, en av vdrldens stérsta skeppsbyggare,
i uppgift att fullborda projektet genom att bygga
fartygen.

Samtidigt som detta arbete pégick i Kina, bérjade
TGE Gas Engineering, en av vérldens ledande
leverantérer av konstruktion och projektledning for
lagring av gas, atft bygga en ny lagringstank fér etan
och tillhérande infrastruktur vid INEOS anléggning

i Rafnes s& att etan kunde transporteras frén de
nordamerikanska skiffergasfélten.

Vid INEOS anldggning i Grangemouth byggdes nya
frakt- och lagringsfaciliteter fér att hantera importen
av etan.

For personalen vid Grangemouth innebar detfta

aft framtidstron kom fillbaka efter mé&nader av
osdkerhet. Bara n8gra mé&nader tidigare hade den
férlustbringande petrokemiska anléggningen hotats
av nedléggning i samband med en arbetskonflikt
dar personalen fill en bérjan avvisade féretagets
réddningsplan.

En dverenskommelse kunde till slut nds och detta
banade végen fér omfattande investeringar och
en l&negaranti p& 230 miljoner pund fréin den
brittiska regeringen, vilket innebar att INEOS
kunde skaffa det kapital som behovdes for att
bygga en av de stérsta etantankarna i Europa.
Nér etylenkrackningsanléggningen ér férdig
férdubblas produktionen.

Det har varit en gigantisk uppgift. Men nér Jim

stod p& kommandobryggan pé& det férsta Dragon-
fartyget med det passande namnet INEOS Ingenuity
(uppfinningsrikedom) kunde han inte délja sin
fértjusning.

“’Det ér fantastiskt nér en plan fungerar”,
séger han. “Och vi ér sé klart mycket stolta
éver att ha vtrdttat nagot som ingen
nagonsin har gjort tidigare.”
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“ Ingen har nagonsin férsokt frakta
etan i dessa méngder sa langa
strackor. Dessa fartyg dr
verkligen uvnika””

Evergas koncernchef Steffen Jacobsen

R'NYA STANDARDER
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INEOS FORST | VARLDEN

HUR INEOS OCH DERAS SAMARBETSPARTNERS SKAPADE NAGOT som
VARLDEN ALDRIG TIDIGARE HADE SKADAT

Vad gor du nér du behover den bdsta? Du vander dig till den bésta

Nordatlanten &r inget f6r de vankelmodiga.

Det kan vara en farlig miljs fér fartyg, sérskilt om de
har en last som bestér av flytande etan.

INEOS visste om detta — och det var darfér som
vi véinde oss till Evergas, ett varldsledande féretag
inom gastransporter.

INEOS hade kravbilden klar fér sig. Vi behévde
ett fartyg som skulle kunna transportera enorma
méngder flytande etangas vid —90 °C mer é&n 1
500 km &ver Atlanten dér kyla, isberg, tét dimma,
héga végor och svéra stormar &r vanliga inslag.
Och transporterna skulle utféras mer effektivt én
né&gonsin fidigare.

Svaret var allt annat én enkelt. Men resultatet var
det stérsta, mest flexibla och mest milisvénliga
transportfartyg fér gas som ndgonsin byggts.

“’Detta dr ett unikt fartyg””, séger Hans
Weverbergh, driftschef vid det danska rederiet
Evergas. “Det fanns inga fartyg som hade
trycksatta tankar som kunde frakta dessa
mdngder etan. Det var nadgot som aldrig
hade gjorts férut.”

Flytande naturgas har fraktats i &rtionden. Etan
&r dock en annan femma. Det hade bara fraktats
kortare stréickor och med smé fartyg. Fér aft kunna

“korsa Atlanten krévdes mycket stérre fartyg. Andra

F&ejog ans8g att det helt enkelt inte var praktiskt
genomférbart. Men INEOS s&g majligheten och
gjorde Vverklighet av den.

\.\

“’Dessa fartyg dr verkligen unika”, sager
Evergas koncernchef Steffen Jacobsen, som har
arbetat inom sjéfartsindustrin i 35 &r. “Ingen har
ndgonsin férsékt frakta sG mycket etan

sa@ langa stréckor. Fér att géra detta var
vi tvungna att uppfinna helf nya sdétt att
arbeta.”

INEOS ville att Dragon-fartygen skulle kunna drivas
med etan.

Vi kontaktade det finska féretaget Wartsila, som
skapade en ny standard f6r bransleflexibilitet.
Foretaget designade motorer med dubbla
brénslesystem som smidigt kan véixla mellan flytande
naturgas, etan, 16t eldningsolja eller tjockolja utan
effekiforlust.

“’Det var ett tekniskt genombrott”, siger
Timo Koponen, vice VD fér flédes- och gaslésningar,
Wartsild Marine Solutions.

Om INEOS motorer drivs med etan innebéir det inte
bara att det blir mer utrymme fér lasten, utan dven att
fartygen producerar 25 % mindre koldioxid och 99

% mindre svaveldioxid samt uppfylla Internationella
sidfartsorganisationens (IMO) klass ll-féreskrifter.

Fartygen &r dven utrustade med tv& motorer fér att se
till att lasten kommer fram i alla véder.

Fartygen dr de stérsta i sitt slag som né&gonsin byggts.
| lekmannatermer dr fartygen lika 18nga som tvé
fotbollsplaner och om man tar bort lasttankarna,
skulle 5 750 Mini Cooper 18 plats ombord.

Tankarna &r placerade i fartygets skrov och varje tank
rymmer etan motsvarande 11 simbassénger.

=
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HSVA, eft tyskt féretag som specialiserar sig p&
skrovdesign, fick i uppdrag aft maximera effektiviteten
hos dessa enorma fartyg och testade skalenliga
modeller av fartygen i realistiska miljder.

De tvé férsta fartygen byggdes i en torrdocka i
Qidong, i nérheten av Shanghai av Sinopacific
Offshore och Engineering, en av varldens stérsta
skeppsbyggare.

“SOE dr eft av de fa féretag som har de
ratta kunskaperna och anléggningarna
for att klara av att bygga dessa enormt
komplexa fartyg”’, séger koncernchefen och
styrelseordféranden Simon Liang.

”Nér jag sag de tvéa forsta fartygen sida vid
sida vid kajen, téinkte jag ‘Det hér féretaget
vet vad de sysslar med’”” séger Chad Stephens,
vice VD for féretagsutveckling vid Range Resources,
som var inbjuden fill dopet.

Det var eft stort dgonblick éven fér Evergas.

“Jag kéinde mig sé stolt 6ver alla som varit
inblandade, bade internt och externt, som
gjort det méjligt att skapa dessa fartyg”
sdger Jacobsen.

Namngivningsceremonin var ytterligare en milstolpe i
INEOS globala projekt med en budget p& 2 miljarder
dollar fér att frakta skiffergas frén USA 1ill sina
produktionsanléggningar i Norge och Skottland.

INEOS &r det forsta foretaget i vérlden som
har valt att frakta etan utvunnen ur skiffergas
frén USA dér gasen har lett fill en rendssans fér
tillverkningsindustrin.
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Skiffergasrevolutionen har beskrivits som den mest anmérkningsvérda
energiframgéngen i USA:s historia, ja kanske till och med i varldshistorien. Nar
man ser vad som héander pa andra sidan Atlanten ar det latt att forsta varfor

INGEN kunde ha férutsett hur en mans envishet
skulle éndra historiens géng.

Men ingenjéren Nick Steinsbergers arbete i
skiffergasfaltet Barnett, dér han f6r 20 &r sedan
upptdckte den perfekta blandningen fér att extrahera
gas ur skiffer tv& kilometer under marken, sétter sina
spdr &n idag, inte bara i USA utan i hela vérlden.

”Jag tycker inte att det bara ér min fértjéinst
och till en bérjan trodde jag inte att det
skulle bli verklighet”, siger han fill INCH
Magazine nér vi nér honom pé& hans kontor i Fort
Worth, Texas. “Jag férsékte bara att hitta
ndagot som fungerade. Med tiden insag jag
vidden av vad vi hade astadkommit och

det kéinns bra att ha bidragit till att férse
vérlden med sa mycket billig gas.”

Denna revolution, som beskrivs som den mest
anmdarkningsvérda energiframgéngen i USA:s
historia, har skapat enorma férdelar fér USA. Fér
den petrokemiska industrin, en av vérldens stérsta
konsumenter av gas. Fér tillverkningsindustrin som
har genomgétt en rendssans. Fér de samhéllen som

drabbas hérdast av finanskrisen. Och, kanske mest
dverraskande, fér miljon.

Fér tjugo &r sedan fanns det 250 kéllor dar
man borrade efter skiffergas och olja i Barnett-
formationen; i dag finns det mer én 200 000.

For USA:s petrokemiska industri har upptéckten av
dessa stora, outnyttjade reserver av skiffergas varit
oerhort viktig.

“Investeringar i kemiindustrin med
kopplingar till skiffergas uppgar nu till mer
én 158 miljarder dollar”, séger Cal Dooley,
ordférande och koncernchef vid American Chemistry
Council.

Fram fill i januari i &r har 262 projekt fillkénnagivits,
déribland nya fabriker, expansioner och
processdndringar fér att 6ka kapaciteten.

Den petrokemiska industrin behéver

naturgas fér uppvérmning och energi fill sina
produktionsanléggningar. Men gasen anvénds inte
bara som brénsle, den &r ocksé& en rédvara som

anvdnds fér att framstélla tusentals viktiga produkter
som vi &r beroende av i vardagen. Utan den skulle
det inte finnas plaster, bildelar, férpackningar,
medicinsk utrustning, déck, glas, klader, eller iPad-
skarmar.

“’Detta gléms ofta bort i de hetsiga
debatterna om fér- och nackdelar med

att fortsdtta anvédnda gas”, séger Greet van
Eetvelde, INEOS chef fér energi och innovation.
“Manga komponenter i férnybara
energikdillor kréiver gas och olja, som t.ex.
bladen till vindkraftverk och smérjmedel till
véxelladorna.”

Och skiffergas bidrar till aft tillverkningen blir mycket
billigare.

“’Den amerikanska kemiindustrins
rendssans har bara bérjat”, skriver Kevin
Swift, chefsekonom vid American Chemistry
Council, i handelsgruppens rapport och prognos
fér kemiindustrin som publicerades i slutet av 2015.
“’De fundamentala nyckeltalen dr solida.
Viktiga inhemska slutanvédndarmarknader

véixte, den privata konsumtionen ékade,
arbetsmarknaden bérjade stabiliseras, och
hushallens képkraft gynnades av Idgre
energikostnader.”

INEOS, som har 17 tillverkningsanldggningar i USA,
&r med och drar nytta av detta.

Senare i &r férvaintas INEOS och Sasols nya
anléggning vid INEOS fillverkningsanléggning
Battleground i LaPorte i Texas bérja g& med vinst.

Anléggningen, som &r eft samriskféretag dér b&da
foretagen dger hélften var, kan producera 470
000 ton polyetylen med hég densitet per &r f6r den
amerikanska marknaden. Anldggningen férvéntas
véixa, och INEOS jobbar med aft férdigstalla
planerna fér eft mer brénsleeffektivt kombinerat
varme- och kraftsystem som ocksé bidrar till att
minska koldioxidutsléppen.

| December publicerade Boston Consulting Group
en rapport, “Made in America, Again”.

“Antalet féretag som aktivt flyttar tillbaka
produktionen till USA foriséitter att 6ka”,
séger en talesman. “Faktum dr att USA har gatt
om Kina som den mest troliga platsen fér ny
tillverkningskapacitet.”

Detta beror delvis p& de l&ga energikostnaderna i

INEQS: SATTER NYA STANDARDER 13

USA, som pressas av skiffergas, i kombination med
stigande I6ner i Kina.

Apple, vérldens stérsta teknikféretag, angav dessa
skal il sitt beslut att férlégga tillverkningen av Mac
Pro — den mest kraftfulla Mac som né&gonsin byggts
— till Texas.

Det &r en markant skillnad jémfért med for tio
&r sedan d& USA var et av de dyraste lénderna i
varlden fér plasttillverkare.

“Idag ¢ir USA ett av de mest attraktiva
Iéinderna i vérlden fér investeringar i
plasttillverkning”’, sade Steve Russell, ACC:s
vice VD fér plaster, férra &ret. “Trots den senaste
tidens sjunkande oljepriser har USA ett
avgérande férsprang.”

USA vill nu dra férdel av alla investeringar och
marknadsféra sig, vilket Cal Dooley férra éret
beskrev som “det basta sdttet att skapa en starkare
ekonomi och nya jobb”.

Det globala konsultféretaget Nexant férutser en
dramatisk &kning av exporten av amerikanska
kemiprodukter under de nérmaste 15 @ren.

| sin rapport frén 2015 “Fuelling Export Growth”
réknar de med en total férsdlining p& 123 miljarder
dollar 8r 2030 — mer &n dubbelt s& mycket som

“ Den amerikanska kemiindustrins
rendssans har bara borjat”

Kevin Swift, chefsekonom vid
American Chemistry Council

kemiféretagen exporterade 2014.

Men det finns ocksé& eft 6kande intresse bland
amerikaner fér produkter som ér tillverkade iUSA.

En som f&rstér detta &r Harry Moser, en

av veteranerna i tillverkningsindustrin och

f.d. ordférande for verktygstillverkaren GF
AgieCharmilles. 2010 grundade han Reshoring
Initiative fér att hidlpa féretag att ompréva sina beslut
att flytta produktionen utomlands.

”’Jag har med bestértning sett hur fler och
fler amerikanska jobb férsvann, férst till
Japan, sedan till Mexico, Taiwan, Korea och
slutligen Kina”, siger han. “Den amerikanska
ekonomin har lidit stor skada och miljontals
jobb i tillverkningsindustrin har férsvunnit.
USA var tidigare vdrldens industriella motor
och under min uppvéixt hade den

sin storhetstid.”

Sedan han grundade Reshoring Initiative har ungefér
1 000 fsretag &tervéint och lett till att néstan 100
000 jobb har skapats.

“’Jag ér mycket néjd med den respons

vi har fatt fran allménheten och méanga
foéretag”, séiger han. “Tyvdrr ér ménga
foretag fortfarande fast i “kép till Icgsta
pris”-téinket istdllet fér att ta hénsyn till
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den totala kostnaden. Det tar decennier att
overvinna den hédr MBA- mentaliteten.”

Apples beslut att tillverka Mac Pro i USA var ocksé en
del av VD:n Tim Cooks 100 miljoner dollars-initiativ,
"Made in the USA".

Vi vill inte bara montera Mac Pro hér”,
sade han. ”Vi vill tilliverka alla delar till den
hér. Detta dr en stor grej.”

| januari i &r tillkénnagav USA:s dldsta hattmakare
Bollman att de skulle flytta 41 jobb frén Kina tillbaka
till anléggningen i Adamstown, Pennsylvania. | en
appell till allménheten i november bad de om hiélp
att samla in 100 000 dollar fér att importera 80
stickmaskiner, tillverkade 1938, som anvénds fér

att véva tyget fill féretagets berémda Kangol 504.
Allménheten lyssnade och svarade.

“Att flytta tillbaka verksamheten ér

det snabbaste och mest effektiva séttet
att stdrka den amerikanska ekonomin
eftersom det visar att tillverkning ér en
véixande bransch”, siger Harry. “Och utan
tillverkningsindustri blir ett land gradvis
fattigare.”

Men det ér inte bara fillverkningsindustrin som har
gynnats av billigt rdmaterial och l8ga energipriser.

Skiffergas har blast nytt liv i ménga samhéillen,
inklusive n&gra av dem som drabbats hé&rdast
av finanskrisen.

Associated Petroleum Industries of Pennsylvania
séiger att exploatering av naturgas har bidragit till att
skapa hundratusentals arbetstillféllen i Pennsylvania,
34,7 miljarder dollar per &r i skatteintdkter till staten
och 6kade vinster f6r mer @n 1 300 féretag av alla
storlekar i olika led i energiférsdriningskedjan.

”’Séiker och ansvarsfull exploatering

av naturgas har varit bra fér statens
ekonomi, de lokala ekonomierna och fér
Pennsylvaniaborna”, siger VD:n Stephanie
Catarino Wissman. “Vi vill att det ska
forbli sa.”

| Marcus Hook, dér ett réoljeraffinaderi lades ner
2011 och 500 personer blev arbetslésa, finns det nu
en verklig framtidsoptimism.

Det f.d. raffinaderiet, som hade producerat bensin,
diesel och fotogen i 109 é&r, héller pé& aft omvandlas
till ett viktigt nav fér bearbetning och frakt av flytande
naturgas, tack vare kopplingen fill skiffergasindustrin i
Marcellus-féltet.

“Nedldggningen av raffinaderiet var ett
svart slag fér Marcus Hook, Sunoco och fér
hela regionen”, siger Hank Alexander, vice VD
for affarsutveckling vid Sunoco Logistics Partners

LP ““Men nu dr staden full av liv igen, med

allt fran nya restauranger till faciliteter for
lokala entreprenérer. Och négra av dem
som blev arbetslésa 2011 har nu fatt nya
jobb pa anléggningen.”

Sunoco Logistics képte det gamla raffinaderiet 2013
och planerade att koppla det till Marcellus- féltet som
nu producerar ndstan 20 procent av USA:s naturgas
—f6r 10 &r sedan producerades ingen naturgas har.

Ledningen ans8g aft den befintliga infrastrukturen
for fartyg, j@rnvég, lastbil och rérledningar gjorde
anldggningen lémpad som nav fér flytande naturgas.

“Vi ville hjdlpa tillverkningsféretag

att utvecklas fér att skapa nya jobb

och ateruppliva tillverkningsindustrin

i regionen”, siger Alexander.
~Skiffergasboomen har blast nytt liv i stéider
som Marcus Hook.”

Mario Giambrone Gger restaurangen ltaliano’s i
Marcus Hook. “Det hér ér fantastiskt bade for
min restaurang och fér samhéillet”, sade han
till Pennsylvania Manufacturers” Association, som

ar det ledande sprékréret for tillverkningsindustrin i
Pennsylvania.

Ordféranden David Taylor séger:

“Energisektorn har néstan pa egen hand
hallit Pennsylvanias ekonomi flytande under
finanskrisen och de senaste Gren”.

~

Energiutvinningen i Marcellus-féltet har ocksé&
bidragit fill att géra den nérliggande staden
Williamsport fill det sjunde snabbast véxande
storstadsomré&det i USA.

Dr Vince Matteo, ordférande och koncernchef f6r
Williamsport Lycoming Chamber of Commerce and
Industrial Properties Corporation, sdger att en stor
maijoritet av lokalbefolkningen &r positivt instéllda
till skiffergas-boomen.

“’Det var oerhért viktigt fér oss”, siger han.
”Jag hade aldrig sett nagot liknande. Vid
ett tillfdlle flyttade mer dn 85 foretag ftill
distriktet, vilket ledde till att ett antal nya
restauranger och fyra nya hotell 6ppnade.”

Samtidigt har Williston, tidigare ett sémnigt litet
sambhdlle i Nort Dakota, férvandlats till den
snabbast vixande sméstaden i Amerika p& grund
av olieboomen. Nya restauranger, afférer och
nyinflyttade har blést liv i staden.

Dessa samhéillen har ocksé kunnat dra nytta av de
ovéntade intékterna frén féretag som borrar efter

skiffergas, vilket har gjort att de kunnat genomféra
satsningar som annars inte skulle ha varit méjliga.

“Dessa intéikter har varit ovérderliga

for oss”, sade Lisa Cessna, chef f6r den lokala
planeringskommissionen i Washington County,

strax utanfér Pittsburgh, till AP “Det har gjort

att vi kunnat bygga fiskebryggor, lekplatser
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och vandringsleder.”

Hon beréttade fér AP att det hade férekommit
klagom8l om borrning pé offentlig mark, men aft
fordelarna véger tyngre én nackdelarna.

“’Det uppstar konflikter och vissa ménniskor
blir upprérda, men det gar att hitta
Iésningar. Vi krdvde sdrskilda juridiska
réttigheter som ger oss kontroll 6ver manga
aspekter av borrningen. Vi godkédnner varje
rérledning, borrningsplats och tillfartsvdg.
Det ér arbetskrdvande, men det ér médan
vért. Det viktigaste budskapet ér att
bibehalla full kontroll.”, sager hon.

Men en av de stérsta dverraskningarna ér den
positiva miljdeffekt skiffergas har haft; USA:s
koldioxidutslépp 2012 var pé& den lagsta nivén
pd 20 &r.

Anledningen? Aft anvéinda gas, som blivit det
viktigaste branslet fér att generera elekiricitet, istdllet
for kol som slépper ut dubbelt s& mycket koldioxid.

Trots alla férdelar, &r inte alla, inklusive verkligt hégt
uppsatta personer, féresprékare av skiffergas.

“President Obamas motstand mot

fossila brénslen hindrar honom fran att
erkédnna den mest anmdrkningsvérda
energiframgéngen i USA:s historia, och
kanske i vdrldshistorien”, siger Dr Mark Perry,

forskare vid American Enterprise Institutet

och professor i nationalekonomi vid universitetet
i Michigan. Vi behéver en president som
inser detta.”

Dr Perry sdger att skifferolja:

avsevdrt har minskat USA:s beroende av utldndsk
olja och petroleum som ofta kom frén instabila
lénder.

Har bidragit il att sénka bensinpriserna och
térhindrade finanskrisen frén att blir dnnu vérre och
mer l&ngvarig.

“’Produktionen av inhemsk energi skapar
arbetstillféllen, genererar royalties for
markdgare samt skatteintékter for stat och
kommuner”, séger han. “Och aft gaspriserna
sjunkit till den Idgsta nivéan pa sju ar
innebdir att de amerikanska konsumenterna
sparar mer dn 100 miljarder dollar i Idgre
energikostnader i ar.”

| 5
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KEMIINDUSTRINS VIKTIGASTE UTMANING AR ATT

INFORMERA MANNISKOR

Kemiindustrins betydelse for tillverkningsindustrin ska inte underskattas. Utan den ena skulle

den andra inte existera

Professor Peter Atkins ér ateist, men han har énd& en
djup tro.

Men han tror inte p& Gud, utan p& kemiindustrin. Och
hur mycket den kan bidra med, b&de nu och i framtiden.

“Utan kemiindusirin skulle vérlden bli trist
och férglés”, siger han. “Vi skulle leva i
stendldersforhéllanden, vara svilifédda

och ga kiddda i djurhudar och manga av de
uppfinningar som underléttar var vardag och
underhdller oss skulle inte existera. Vara liv
skulle vara korta och smértsamma.”

Atkins, som é&r professor emeritus i kemi vid universitetet
i Oxford séger att kemi 6r enormt viktigt fér oss alla.

Problemet dr att det ofta missférstds.

“’De flesta ménniskor vet absolut ingenting
om hur produkter som de anvéinder varje dag
tillverkas”, séger Lawrence D. Sloan, ordférande
och koncernchef fér Society of Chemical Manufacturers
and Affiliates. “Det dr frustrerande fér mig som
jobbat i kemiindustrin hela mitt yrkesliv.”

Den petrokemiska industrin omvandlar rématerial som
vatten, olja, naturgas, luft, metaller och mineraler till
virdefulla produkter som tillverkningsindustrin sedan
anvénder fér aft tillverka i stort sett alla produkter vi
behsver och anvénder varje dag. Fér aft sétta det i sitt
sammanhang: Mer &n 96 procent av allt som fillverkas
i varlden bygger p& kemikalier.

Men en del av problemet f6r kemiindustrin é&r att
allménheten infe ser den som en av de viktigaste
industrierna i vérlden — och det &r en uppfattning
som méste férandras.

“Det ér en svar nét att knécka”, séiger Sloan.
”Vi och andra med oss stdr infér en stor

PR- uvtmaning att regelbundet utbilda vara
fortroendevalda till sprakrér s att de forstar
hur viktig var industri ér fér samhdllet. Det
finns ingen annan industri som bidrar sa
mycket till den moderna véirlden.”

Han beskriver kemiindustrin som en “obesjungen hjdlte”.

“Allifér manga vpplever att branschen

inte tar ansvar for de anstdlldas hélsa och
viélbefinnande eller fér miljén”, sager han.

“Men det ér inte sdrskilt genomiéinkt att tro att
branschen vill Gsamka skada pa sig sjélv bara
for att férséka é6ka sin vinst med nagon enstaka
procent.”

Vid Chemical Industries Associations (CIA) é&rliga
middag sade INEOS kommunikationschef Tom Crotty fill
delegaterna: “Om regeringarna verkligen vill att
tillverkningsindustrin ska blomstra igen mdste
de férsta att en framgéngsrik kemiindustri ér
av avgérande betydelse.”

Det &r kemiindustrins produkter och teknik som anvénds
for att géra allt fréin farger och plast, till tyger, teknik,
Iékemedel och mobiltelefoner.

Eftersom det ér en energiintensiv industri, m&ste den ha
tillgéng till energi till konkurrenskraftiga priser fér att
kunna &verleva. Detta &r inte et problem i USA som just
nu genomgdr en rendssans for tillverkningsindustrin tack
vare det stora utbudet av billig skiffergas, vilket har lett fill

att kostnaderna f6r ré&varor som tillverkarna behéver
har pressats ned.

Men det &r ett problem i Europa dér de skenande
energikostnaderna gér det allt svérare fér
tillverkningsféretagen aft konkurrera p& den globala
marknaden.

Crotty, som ocksé& &r ordférande fér CIA, séger
att Storbritannien snarast méste géra n&got &t
produktionsbasen fér energiférsériningen om de
vill ha en framg@ngsrik brittisk kemiindustri.

| en farsk enkét genomfér av Pilkingtons i Storbritannien
dar glas- och glasméstarféretag tillfrégades framkom

aft stigande materialkostnader — orsakade av héga
energikostnader — &r det “stérsta hindret” som branschen
stdr infér. Och enkéten visar att det dven &r den stérsta
utmaningen under de kommande tv& &ren.

Kemiindustrin levererar rématerial till tillverkarna

och dess betydelse fér inte underskattas. De béda &r
oupplésligt sammanlénkade. Och det &r mycket ofta
i kemiindustrin som innovationen bériar.

“Manga inser inte hur viktig kemiindustrin ér
och vilka fantastiska vetenskapliga upptéckter
som den specialiserade kemiindustrin gér

for att hjdlpa till att skapa t.ex. elekironik,
livréddande Iikemedel och energismarta
hem,”” siger Sloan.

INEOS, som sysselsdtter 17 000 personer p& 65
orter i 16 lander, &r stolta &ver det vi gor fér att géra
mdnniskors liv enklare och bekvémare, déribland:

Lssningsmedel som anvénds fér att producera insulin
och antibiotika.

Effektiva biodrivmedel f6r att férbéttra héllbarheten
fér moderna transportmedel.

Klor fér att rena dricksvatten.

Syntetiska oljor som hjélper till att minska
koldioxidutslédppen.

Moderna och starka men l&tta plaster fér att férpacka,
skydda och hélla mat och dryck farsk.

Material fér att isolera hus, kontor, el- och telekablar.

Produkter som har hjélpt biltillverkare att géra bilar
starkare, léttare och mer brénsleeffektiva, som @ven
det bidrar till att minska koldioxidutslappen.

Listan kan géras l&ng — och arbetet bakom kulisserna
p&gdr hela tiden fér aft hitta innovativa l&sningar pé&
mé&nga av de utmaningar som samhéllet stér infér idag.

“’Kemiska produkter och tekniker anvénds i sa
gott som samtliga delar av vérldsekonomin”,
sdger en talesman fér International Congress

and Convention Association (ICCA), den globala
kemiindustrins sprékror. “I takt med att den
globala ekonomin véixer 6kar behovet av
kemiindustrins produkter. Denna tillvéixt
bidrar till produktinnovation och branschen
skapar nya produkter varije ar och jobbar for
att férbéttra produktionsprocessen och fér att
anvénda resurserna mer effektivt.”

2014 investerade American Chemistry Council 59
miljarder dollar i forskning och utveckling, vilket
motsvarar mer én 185 dollar per person i USA.

Vi investerar mer i innovation én elekitronik-,
bil- och sjukvéardsindustrin”, siger Cal Dooley,
koncernchef och ordférande fér American Chemistry
Council. “Kemibranschen utmérker sig genom
att hela tiden producera nyskapande produkter
- och det kommer vi att fortsdtta med dven i
framtiden.”

American Chemistry Council séger dock att USA méste
anta en energistrategi som utnyttjar de férdelar som de
inhemska energiresurserna erbjuder, inklusive de enorma
skiffergasreserverna, fér att kemiindustrin ska kunna
fortsétta sitt banbrytande arbete.

Det &r en uppfattning som delas av Steve Elliott,
verkstdllande direktor fér CIA.

Han vill aft Storbritanniens kemiindustri som omsétter
50 miljarder dollar ska dra nytta av den energi som
finns i marken, snarare én att behéva férlita sig pé
importerad gas.

“’Storbritanniens skiffergasreserver bidrar
till att trygga gasférsérjningen och skapa
arbetstillféllen och tillvéixt”, séger han. “Om
detta inte sker behéver Storbritannien
importera 75 % av sitt gasbehov ar 2030.
Brittisk skiffergas hjdlper till att trygga
energiférsérjningen nér Storbritannien
genomfér évergéngen till en grén ekonomi.”

Som en av varldens stérsta branscher — 2014 uppgick
omséttningen till mer én 5,4 miljarder dollar — har
kemiindustrin en omfattande inverkan p& den vérld vi
lever i och har det éven i den framtida strévan att skapa
en hélsosammare, sékrare och mer héllbar vérld.

“’Tyvdrr betyder ordet “grén” olika saker fér
mdnniskor”, séger Sloan. “Vissa kanske tycker
att en kemisk fabrik per definition inte dr
grén”’ eftersom den hanterar kemikalier, som
de anser dr miljéskadliga.”

Kemiindustrin ér medveten om att den behéver péverka
allménhetens uppfattning om branschen om de vill att
de ska frst& vad branschen betyder f6r vért moderna
samhdlle.

“’En stark och konkurrenskraftig
kemiindustri ligger till grunden fér alla stora
tillverkningsnationer i den industrialiserade
vérlden eftersom kemikalier och material

ér oumbdrliga bestandsdelar fér
tillverkningsindustrin”, siger Elliott. “Stora
delar av tillverkningsindustrin stéar och
faller med kemiindustrins processer och
“’byggstensprodukter”.

Han séger att dven om industrin ér energiintensiv, sé
sparar produkterna under sin livstid mer én dubbelt s&

mycketenergi &n vad som krévdes fér att framstélla dem.

Vi levererar den gréna framtiden”, séger han.

“* Utan kemiindustrin skulle vérlden
bli trist och fcrglés. Vi skulle leva'i

stenaldersforhallanden, vara svaltfodda

och ga kiddda i djurhudar, och méanga av de
uppfinningar sdj%m underldattar var vardag
och underhéller oss skulle inte existera.

%‘ b
Véra liv skulle varaiforta och smértsamma?’’

.f

Professor Peter Atkins




INEOS ORDFORANE
TILLVERKNINGEN FALLER TILL

Storbritannien var en gdng i tiden varldens industriella motor. Landet var en foregangare
inom den internationella handeln och etablerade handelsrutter varlden runt och ledde
den industriella revolutionen. Under flera arhundraden var landet en av véarldens storsta

ekonomier. Vad gick snett?

Fér en nation som banade végen f6r industrialisering
och massproduktion under 1700- och 1800-talet
dr det sv@rt aft hantera den bittra sanningen.

For forsta géngen né&gonsin minskade
tillverkningsindustrins andel i den brittiska ekonomin
till 9,4 procent.

INEOS Grundare och styrelseordférande Jim Ratcliffe,
som véixte upp i norra Englands industridistrikt, ser
med oro pd utvecklingen.

“’Det vi bevitinar ér tillverkningsindustrins
dédskamp i detta land”, séger han. Vi har
tappat hdélften av var tillverkningsindustri
péa en enda generation.”

Fér tjugo &r sedan l&g Storbritannien p& samma
nivé som Tyskland dér tillverkningsindustrin
fortfarande &r stark.

“’Denna enorma féréindring i den brittiska
tillverkningsindustrin kanske framstar som
en petitess i London och stora delar av sédra
England, eftersom de fokuserar sG mycket pa
serviceindustrin ddr, men det ér en katastrof
i slow motion i manga delar av norra
England, Wales och Skottland”, séger han.

| oktober férra &ret lades stélverket i Redcar i
nordéstra England ner och 2 200 personer blev
arbetslésa efter aft Sahaviriya Steel Industries UK,
anléggningens thaildndska dgare, gick i konkurs.
Anna Turley, parlamentsledamot f&r Labour, beskrev
det som en “mansklig och industriell fragedi” i en
intervju i tidningen Northern Echo.

~Staltillverkning ér ett avslutat kapitel
i regionen”, séger en man som hade arbetat
pé& fabriken i 30 é&r.

P& 1970-talet arbetade mer én 200 000 personer i
den brittiska st8lindustrin. Idag &r det cirka 30 000,
men deras jobb é&r inte léingre sdkra.

| januari annonserades ytterligare nedskarningar.

Tata Steel bekréftade att 750 arbetstillfallen skulle
férsvinna i Port Talbot i Wales och att ytterligare ett
antal hundra jobb gér férlorade vid anléggningarna

i Scunthorpe, Trostre, Corby och Hartlepool. Billigt
st8l fr&én Kina — stélproduktionen é&r subventionerad i
Kina — det starka pundet och héga energikostnaderna
anses ligga bakom nedléggningarna.

Oavsett anledning ér det en orovéckande trend.

Om vi vill stoppa nedgédngen i
tillverkningsindustrin eller till och med
aterga till att skapa tillvéixt méste vi

ge féretag anledning att investera i
Storbritannien”, siger Raicliffe. Vi behéver
energi till konkurrenskraftiga priser,
kvalificerad arbetskraft, attraktiva skatter
och en regering som vill se till att det blir
verklighet.”

Han sdger att Storbritannien behéver det som
pd& marknadsféringssprék kallas “USP” — unika
sdljargument.

“Tyskland har dem”, siger han. “Landet har
vélutbildad arbetskraft, ligger mitt i Europa,
har en utmdérkt infrastruktur fér tillverkning
och kunniga leverantérer. USA har billig
energi tack vare skiffergas, vélutbildad
arbetskraft och vérldens stérsta marknad.
Kina har tillvéixt, billig arbetskraft och en
enorm marknad.”

Det ér inte forsta g&ngen Ratcliffe uttalar sig om
Storbritanniens misslyckande att locka till sig
investeringar.

Fér tre &r sedan varnade han f6r att Storbritannien
inte var attraktivt fér tillverkningsindustrin. | en intervju
med Alistair Osborne, finansredaktér vid Daily
Telegraph, pratade han om de héga energipriserna.
Och det &r férst@eligt med tanke pé att INEOS
anléggning i Runcorn, som tillhandahéller 95 % av
allt klor till Storbritanniens vatten, férbrukar lika
mycket energi som staden Liverpool.

Han sade att Storbritannien méste se dver vad de
har aft erbjuda om de vill komma till klarhet om
varfér de hamnat s& l&ngt pd efterkélken.

“’Det skulle vara trevligt om det fanns

ett enkelt svar, men det finns inte”, sade

han. “Fér att bibehdalla eller skapa tillvéxt

i tillverkningsindustrin kréivs stéindiga
investeringar eftersom bade anlédggningarna
och produkterna aldras. Nya anlédggningar
och nya produkter krdver investeringar.”

Storbritannien behéver l&ga eller &tminstone
konkurrenskraftiga energipriser.

“’Det har vi inte for tillfdllet och i takt med
att tillgéngen till gas fran Nordsjén minskar
forvdrras ldget sannolikt”, sade han. “Men
vi har enorma skiffergasreserver som skulle
kunna féréndra alit.”

P& 1700-talet byggde Storbritannien sitt vélsténd pé
sina rikliga kolreserver som var latta att bryta. Och
detta var startskottet f6r den industriella revolutionen,
dér Storbritannien spelade en ledande roll.

Avsaknaden av tillgéng till billig energi ér dock
inte det enda orosmolnet fér Storbritanniens

tillverkningsindustri idag.

Ratcliffe framhéller behovet av vélutbildad arbetskraft.

“Tidigare hade vi utmdrkta
Idérlingsutbildningar och yrkeshégskolor”,
séiger han. “Men regeringen beslutade att alla
ungdomar maste ha hégskoleexamen.”

Ménga delar hans oro. En férsk undersékning bland
brittiska tillverkningsféretag som publicerades i Annual
Manufacturing Report 2016 visar att bristen p& kunnig
arbetskraft &r féretagens stérsta orosmoln.

“’Fér att tala klarsprak sa sviker vart
utbildningssystem véara ungdomar och
skapar, i férldngningen, problem fér vara
industrier”, séger Callum Bentley, redaktér fér
The Manufacturer.

“Ingen férvdéintar sig att nyanstdllda ska
ha samma kunskaper och erfarenheter som
en veteran, men det hér handlar om ait
unga dr daligt forberedda for arbetslivet
och detta har pagatt i decennier”, siger
han. “Ju Iéngre det fortséitter att vara sa
desto mer kommer var konkurrenskraft att
urholkas. Klyftan mellan skola och arbetsliv
maste éverbryggas, bade fér att séikra var
tillverkningsindustri och fér de anstélldas
skull.”

Ratcliffe séiger att det ér positivt att det nu pratas om
att skapa ett “Northern Powerhouse” — regeringens
initiativ fér att dtgérda den ekonomiska obalans som
r&der mellan norra och sédra delarna av landet — och
han beskriver den nuvarande brittiska konservativa
regeringen som den mest tillverkningsvénliga pé
manga ar.

Men han menar att det &r oerhért viktigh att
Storbritannien vidtar &tgérder fér att locka till sig
investeringar.

“Investerare kan kosta pa sig att vara
mycket “krésna” i dagens konkurrensutsatta
vdrld”, sager han. “INEOS har valt att
investera mycket av sitt kapital i USA. Ménga
andra féretag har valt Fiérran Ostern.”

Ratcliffe uppmanar den brittiska regeringen att
erbjuda 100 % avskrivningar fér investeringar i
tillverkningsindustrin och en skattesats under 10 %
for tillverkningsféretag.

”I dagens globaliserade viirld fattas
investeringsbeslut alltid i jéimférelse med
utléndska alternativ. Storbritannien dr for
ndrvarande inte attraktivi fér investeringar
i tillverkningsindustrin eftersom det saknas
unika séljargument. Detta maste atgérdas.”

| slutet av férra &ret sade ResPublica, en oberoende
och partipolitiskt obunden tankesmedja med séte i
Westminster att en stor 6kning av exporten krévs fér
att skaka liv i den brittiska tillverkningsindustrin och
styra ekonomin bort frén “ett farligt hégt beroende av
serviceindustrin”.

VD:n Philip Bond sdger att utléndska kép av brittiska
fastigheter har stérkt pundet och gjort det svérare fér
tillverkningsindustrin att exportera.

“’Den brittiska stalindustrins kollaps visar
att var ekonomi dr alltfér beroende av
tidnstesektorn och extern finansiering,
vilket ér djupt oroande”, siger han. “Tillvéixt
maste komma fran tillverkningssektorn som
Iénge har férsummats och vars méjligheter
att exportera har drabbats av det starka
pundet. Pundet dr viktigt ndr det gdller

att hjélpa exporten och vi maste atgéirda
problemet som innebér ogynnsamma
véxlingskurser for brittiska féretag.”

Ratcliffe haller med.

“Alla balanserade ekonomier maste till
viss del spegla hur befolkningen spenderar
sina pengar. Om de képer “saker” med
sina Iéner maste vi tillverka “saker” i

den inhemska ekonomin. Om inte sé far

vi importera alla tillverkade varor fran
uvtlandet och betala for dem i utldndsk
valuta.”

STORBRITANNIEN MASTE
BYGGA UPP SIN INDUSTRI IGEN

En f.d. journalist p& Financial Times séger att INEOS
styrelseordférande Jim Ratcliffe har rétt i aft vara bekymrad
dver tillverkningsindustrins framtid i Storbritannien.

Peter Marsh sdger att b&de stélindustrin och kemiindustrin har
haft stora problem.

“Avindustrialiseringen - tillverkningsindustrins
krympande andel av Storbritanniens BNP - har

gatt for Iangt”, séger han. “Om vi vill ha en hallbar
ekonomisk tillvéixt och hégre levnadsstandard, maste
Storbritannien satsa pa att bygga upp sina industrier
igen.”

Marsh, som &r f.d. redaktér fér tillverkningssektionen i Financial
Times, séiger aft trofs att Storbritannien har férlorat mark &r
landet fortfarande en stor fillverkare av nischprodukter, som t.ex.
specialiserade analytiska instrument och varor som inte ldmpar
sig fér import.

“Det kan vara allt fran livsmedel till madrasser
och byggnadsmaterial”, séger han.

Enligt de senaste siffrorna frén FN &r Storbritannien vérldens
tionde stérsta tillverkare och stér fér knappt 2 % av vérldens
tillverkade varor — j@mfért med 1895 d& landet producerade
18 % av alla varor.

“Storbritannien dr langt ifran att producera sG mycket
som en gang i tiden, men fér ett land med 1 procent
av jordens befolkning sa star de sig ganska bra i
konkurrensen”, séger han. “Kina har avancerat under
de senaste 20 aren fran en blygsam placering och star
nu fér cirka 20 % av den totala tillverkningen av varor,
men sé har de ocksa 20 % av vdérldens befolkning.”

Marsh ér nu férelésare och har skrivit boken The New Industrial
Revolution: Consumers Globalization and the End of Mass
Production. Han har ocks& nyligen skapat en webbplats fér brittisk
tillverkning. www.madeherenow.com
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FORETAGET VANDER SIG TILL LOKALBEFOLKNINGEN FOR ATT

SPRIDA INFORMATION

Storbritannien kan bli det férsta landet i Europa att dra nytta av en blomstrande
skiffergasindustri. Forst maste INEOS - som har fler skiffergaslicenser én ndgon annan -

oévertyga dem som bor och arbetar i ndrheten av skiffergasfélten

INEOS &r nu ett av de stérsta féretagen i den
brittiska skiffergasindustrin, men vet att det &r létt
att vara storst.

Det ér en helt annan sak att vara bésta och
mest betrodd.

Fortroendet fér storféretag, banker och politiker
sl&r nya bottenrekord och darfér ér det viktigare én
n&gonsin att vinna tillbaka allménhetens respekt.

| april férra @ret bériade INEOS Shale, som nu
har licens aft borra efter skiffergas i omréden som
motsvarar 1 000 kvadratkilometer, arbeta med att
visa samhdllena att vi har goda avsikter.

“Vi jobbar Iangsiktigt”, siger VD:n Gary
Haywood. “Det handlar inte bara om att
fiana pengar. Vi vill hjélpa till att leda
en rendssans for tillverkningsindustrin i
Storbritannien och vi tror att en inhemsk
skiffergasindustri kan bidra till detta.”

Féretaget har redan pébériat en dialog med
samhaéllena i Skottland dér vi har licens for
aft exploatera stora omréden i nérheten av
produktionsanléggningen i Grangemouth.

Men medan vi véntar pé aft Skottland ska upphéva
det nuvarande férbudet mot frackning, i avvaktan

pé& ytterligare utredningar, har INEOS Shale riktat
blickarna séderut — till England — dér vi hoppas kunna
dvertyga samhdllen i Cheshire, Yorkshire, Derbyshire
och East Midlands om de férdelar som en inhemsk
skiffergasindustri kan medféra.

“Vi férstar att ménniskor i dessa omraden
ér fundersamma”, siger Haywood. “Och det
beror delvis pa att det finns sG@ manga myter
om skiffergasutvinning. Vi vill visa att det
kan géras pa ett bra och sékert scétt och vi
vill tréiffa dem som bor i de omraden dér vi
har licenser.”

Utstéliningar arrangeras s att lokalbefolkningen fé&r
méjlighet att prata med INEOS direkt och stélla frégor
om vad vi ténker géra i nérheten av deras hem.

INEOS Shale har ocksé producerat en rad filmer fér
att skingra eventuella farhdgor som ménniskor kan
ha. Filmerna visas pé& utstéllningarna dér experter
férklarar vad skiffergasexploatering innebér fér de
samhéllen som INEOS har lovat 6 % av intékterna
fré&n skiffergas till fér att férbéttra den lokala
infrastrukturen.

Vid INCH:s pressléggning planerade INEOS att
genomféra noggranna 2D- och 3D-studier av
berggrunden i de olika omrédena fér att kontrollera
om det finns ndgon gas och om den &r lattillgénglig.

Om resultaten ser lovande ut séker vi tillsténd att
borra 600 meter vertikala brunnar 6r att ta 7,5 cm
breda borrprov i berggrunden sé oljan och gasens
kvalitet i skiffret kan utvérderas.

“’Det éir som att kéirna ur ett dpple”, séiger Tom
Pickering, driftschef vid INEOS Upstream. “/Det ér
en forsiktig och vetenskaplig strategi. Det éir
viktigt att vi goér rétt.”

Naér INEOS vél har alla data som behévs, tar vi
stélining till om det &r ekonomiskt I6nsamt — och
sékert — aft utvinna gas genom frackning med hjélp
av 98 % vatten, 1,5 % sand och 0,5 % tillsatser, som
férhindrar slaggbildning och hijglper fill att sterilisera
kallan.

“Vissa pastar att 600 giftiga kemikalier
anvdnds vid frackning, men det ér helt
enkelt inte sant,”” sager Pickering. “’De flesta
kéillor kréiver mellan sex och 12 kemikalier.
Alla kemikalier som anvénds maste anges i
alla ansékningar och tillstand.”

INEOS Shale vet att beslutet att satsa pé
skiffergasprospektering innebdr att vi ér pé
kollisionskurs med milidaktivister som hévdar att
frackning ér farligt, orsakar jordbévningar, férgiftar
dricksvatten och p&verkar den luft vi andas.

Men féretaget har aldrig ryggat tillbaka fér
utmaningar, sérskilt inte nér vi anser aft det finns
starka ekonomiska och miljiémdssiga skal.

“’En framgangsrik inhemsk skiffergasindustri
skulle inte bara revolutionera
tillverkningsindustrin i Storbritannien,

utan dven bidra till att sékra den

brittiska energiférsérjningen for forsta
gangen pa manga ar och skapa tusentals
arbetstillfdllen i omraden som har drabbats
hart av nedlédggningar”, séiger Haywood. “Om
vi kan géra det och férsdkra médnniskor om
att industrin inte orsakar nagra Iangsiktiga
skador pa miljén eller deras livsstil éir det
nagot alla tiéinar pa.”

Professor Peter Styles, en av fre experter som 2011
fick i uppdrag av den brittiska regeringen att skriva
en oberoende rapport efter att frackning som
genomférdes av ett annat féretag orsakade mindre
jordskalv i Lancashire, anser att Storbritanniens
framtid pé l&ng sikt hénger p& de stora reserver av
skiffergas som finns l&ngt under marken.

“’Jag tror inte att folk inser hur sarbara
vi ér i Storbritannien”, siger han. ”Fér
tillféllet anvénds gas fér cirka 80 % av

all uppvédrmning och matlagning och vi
importerar hdlften av den. En del av den

kommer fran Norge, vilket féormodligen

ér helt i sin ordning, men mycket av den
kommer fran Sibirien, som historiskt sett inte
har varit den sékraste férsérjningskéllan.”

| januari 2009, ledde en tvist om gaspriserna mellan
Ukraina och Ryssland fill att leveransen till eft antal
europeiska lénder skars av helt.

“Vi hade bara tva dagars reserver kvar”,
séiger han. “Och ndr det hénder, stéings
tillférseln av gas till féretag som INEOS
ChlorVinyls i Runcorn, som dér den tredje
stérsta gasanvéndaren i Storbritannien, for
att skydda férsérjningen till hushallen.”

INEOS anvéander gas fill véirme och strém i
produktionsanléggningar, men det &r dven en viktig
r&vara som anvénds fér att framstélla tusentals viktiga
produkter som vi ér beroende av i vardagen. Utan
gas skulle det inte g& att framstélla plaster, lékemedel,
byggnader, bilar, datorer, kléder eller iPad-skérmar.

“’Detta gléms ofta bort i de hetsiga
debatterna om fér- och nackdelar med att
forisétta att anvénda fossila bréinslen,”
séiger Greet van Eetvelde, VD fér INEOS Cleantech
Initiatives. “Det gér inte att tillverka viktiga
komponenter i vindkraftverk och solpaneler
utan gas. Vi kommer fortfarande att
behéva gas i tillverkningsindustrin efter

att 6vergdngen till energi med laga
koldioxidutslépp har genomférts.”

INEOS Shale, som har fler licenser én négot annat
féretag i Storbritannien, &r dvertygade om att de flesta
inte har n8gra férdomar om skiffergas.

“’Det dr allt vi begéir”, siger Pickering. “Vi ér
inte sjélvbelatna. Vi férstar att ménniskor

ér oroliga, men mycket av det som folk
kanske har Iéist om skiffergas stiimmer helt
enkelt inte. Vi tar gérna en debatt om folk
tycker att vi har fel. Ofta vill de bara ha mer
information och det ér det vi hoppas kunna
tillhandahalla pa dessa méten.”

Det blir en médosam kamp eftersom anti-
frackningsgrupperna har kapat sociala medier.

Men INEOS hoppas kunna visa att den som gapar
mest inte nddvandigtvis vet bést.

DARFOR AR INEOS
RATT FORETAG FOR ATT
UTVINNA SKIFFERGAS

| STORBRITANNIEN

Det finns & féretag som har lika mycket expertis som INEOS.

Foretaget ér experter b&de ovan och under jord, och vi hanterar
brandfarliga gaser vid sina 65 anléggningar éver hela vérlden.

| november férvétvade INEOS gasplattformar i Nordsjén och de
tillhérande te@in av borrexperter som redan férser Storbritannien med
tillréckligt mycket gas fér att vérma upp vart tionde hushall.

INEOS har éven anlitat det tfeam som var pionjdrer inom utvecklingen
av skiffergasutvinning i USA och de har mer én 20 é&rs erfarenhet i
branschen.

Styrelseordféranden Jim Ratcliffe séiger att han inte kan férstd varfér det
fortfarande &r s& svért att dvertyga ménniskor om att skiffergasutvinning
ar sékert. ’

”’Det finns s mycket erfarenhet av borrning och frackning
i Nordamerika att det borde ha undanréjt alla farhagor
och betdnkligheter”, siger han. I USA har de nu med hjélp
av borrning och frackning éppnat mer én en miljon kdllor
de senaste 10 aren och det har givit enorma méngder
kolvdten.”
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Misstag begicks nér skiffergasexploateringen énnu var i sin linda i USA.

Felaktigt konstruerade kéllor ledde fill féroreningar av vattnet och
avloppsvatten frén frackade oljekéllor lémnades i dppna och
otétade gropar.

Vi har studerat alla dessa fall for att se till att vi gér saker
annorlunda”, séger Tom Pickering, INEOS Shales operativa chef.

Vissa amerikanska féretag anvénde endast ett lager st8l i sina kallor.
INEOS anvénder upp till fyra lager av stél innanfér varandra.

Andra féretag &teranvéinde gamla oljekéllor. INEOS anvénder bara
nya kallor.

Avloppsvatten ldmnades kvar i 6ppna dammar.

-
INEOS avloppsvatten inkapslas i férvaringstankar med dubbla -
galvaniserade hélien innan den &tervinns. - s

-

“Det dr viktigt att tillsta att det har funnits vissa problem,
men de intrédffade nér skiffergasexploateringen var i

sin linda i USA och det hdr ér inte USA”, siger Pickering.
“’Storbritannien*har ett av vdrldens mest rigorésa
regelsystem.”

Efter att ha granskat tillgéngliga uppgifter har Royal Society and Royal
Academy of Engineering dragit slutsatsen att skiffergas kan utvinnas pé
et sakert satt med lampliga féreskrifter. Det ar inte riskfritt att utvinna
skiffergas och det méste utféras med férsiktighet, men riskerna ér
hanterbara och jémférbara med andra metoder.
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INEOS FARSKASTE TEAM HAR ARATALS ERFARENHET

AV FRACKNING
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Borrning och frackning till havs ér oproblematiskt. Pa land ar det inte riktigt
sa enkelt, men teamet som arbetar fé6r INEOS Breagh - INEOS nya olje- och
gasverksamhet - @r sikra pda en sak: Om det finns nagra som har erfarenhet,
kunnande och vilja att bli Europaledande i denna nya och spénnande
skiffergasmarknad sa ér det INEOS

INEOS Upstream mé vara INEOS nyaste
verksamhet, men frackning ér inget nytt fér
dem som leder féretaget. B&de till havs och
pé land.

P& land samarbetar INEOS med de
tre Amerikaner som banade vég fér
skiffergasrevolutionen i USA.

Till sjess har féretaget vérvat eft team som har
ménga é&rs erfarenhet av séker borrning och
frackning av naturgas.

De é&r alla 6vertygade om att INEOS — med
sin expertis ovan jord och erfarenhet av

att hantera brandfarliga gaser vid sina 65
tillverkningsanléggningar — é&r rétt féretag att
bli férst i Storbritannien med att sgkert utvinna
de stora reserver av skiffergas som finns pé&
flera tusen meters djup — och f& allménheten
att dndra uppfattning.

“Vi anser att vi kan tillféra

ndagot unikt till den framvéixande
skiffergasindustrin,” scéiger Tom Pickering,
driftchef vid INEOS Shale, som arbetade pé

en olierigg i Nordsjén i flera é&r.

‘Doug Scoft ér borrchef vid INEOS Breagh, eft
dotterbolag fill INEOS Upstream.

Vi har varit en av de mest aktiva

aktérerna inom frackning i trénga

- sandstensgasfdlt i sédra Nordsjén

under de senaste fyra aren”, séiger
“han. Vi har anvént tekniken fér att
tvinna gasen snabbare och komma
gas som tidigare var olénsam att
hera.”

gas och Nordsjégas &r samma sak.
dlar det om naturgas.
ar att Nordsjdgasen
ca. 3 km under
an skiffergasen pé& land utvinns
pp till 5 km under markytan.

=

- och hans team arbetade f&r DEA fram
ktober nér INEOS kopte det tyska
t f6r flera hundra miljoner dollar.
med detta &vertog féretaget ansvaret
sférsériningen till vart tionde hushaill
annien.

S Breagh driver fyra plattformar
a Nordsjén och éger andelar
prospekteringslicenser.

INEOS beslut aft képa — nér alla andra verkar
vilja sélja — har setts som ett banbrytande steg
in i energisektorn.

Medan andra s8g problemen — som ledde fill
stigande kostnader och minskande vinster —
ség INEOS enorma méjligheter.

Méjligheten att férvéirva enorma méngder
expertis — och samtidigt férbéttra
plattformarnas livsléngd och effektivitet utan
aft tumma pé& sékerheten — var f6r bra f6r aft
gé& miste om.

For aft skapa tillvéixt i verksamheten forlitar sig
INEOS pé ett nytt team av geologer, geofysiker
och brunnkonstruktionsexperter som nu
arbetar f6r INEOS Breagh.

Det nya teamet fungerar bra i INEOS-
koncernen eftersom de har samma grundsyn.

”’Séikerhet och effektivitet ér

det absolut viktigaste fér oss”,

séiger Scott. “Det utformnings- och
planeringsarbete vi gjorde innan

vi frackade var férsta kdélla var av
avgérande betydelse for att det skulle
bli en framgdang. Den tid vi Idgger ner
péa att se till att allt blir rétt betalar sig
under den operativa fasen.”

Han séger att planerna — inklusive
beredskapsplanerna om négonting skulle gé
snett — sékerstéller aft teamet kan hantera de
inneboende osdkerheterna som borrning och
frackning av kallor medfér.

I den operativa fasen dr det alltid

sa att sikerheten ér férsta prioritet om
en situation uppstar dér driften star

i konflikt med séikerheten”, séger han.

Scott séiger att sciker och effektiv drift
bygger p& teamets kompetens och effektiv
kommunikation mellan dem som skéter
riggen, frackningsfartyget och plattformen.

“’Det éir oerhort viktigt att alla gér det
de ska vid rdtt tillféille”, sager han.

Teamet vid INEOS Breagh letar hela tiden efter
mojligheter att arbeta effektivare eller nya sétt
att arbeta.

INEOS Breagh monterade eft filter i brunnen
fér atft stoppa proppmedlet (frémst sand) frén
att nd ytan vid gasproduktionen. Det innebar

att den frackade kéllan kunde tas i bruk 12
mé&nader innan en alternativ teknisk 1&sning
kunde hittas.

“’Det var férsta gangen filter i
borrhalen anvéndes i frackade kéllor
i den brittiska kontinentalsockeln i
sédra Nordsjén”, siger Scott. “Men
denna enkla teknik skapar en méngd
olika méjligheter fér vara framtida
gasfdlt.”

Vid Clipper South séldes gasen fér rengéring
frén kallan i stallet for att férbrénna den.

“’Det var férsta gangen vi har gjorde
s@”, séger Scott. “Det krévdes mycket
anstréingning och samarbete inom
organisationen fér att integrera
sdkerhets- och produktionssystemen,
men genom att géra detta har vi inte
bara fangat cirka300 ton koldioxid
utan dven skapat intékter pa 4,3
miljoner pund genom férséljningen
av skiffergasen.”

Platformarna som INEOS érvde som en del
av afféren, @r relativt nya, vélskétta
och figrrstyrda.

“Det var en del av det som lockade”,
sdger Geir Tuft, VD fér INEOS Breagh.

| takt med att INEOS expanderar sin
energiverksamhet hoppas INEOS Shale kunna
léra sig mycket frén teamet vid INEOS Breagh.

Vi ser fram emot att kunna vinytija
de nya kontakterna genom att utbyta
resurser och erfarenheter pa alla
omraden,” séger Tuft.

Sedan férvéarvet blev klart har han arbetat pé
en robust plan fér att forbéttra effektiviteten i
verksamheten, vilket &r extra viktigt med tanke
pé de fallande olje- och gaspriserna.

For tre &r sedan kostade oljan 110 dollar
per fat; idag kostar den mindre é@n 50 dollar
per fat.

Vi maste kunna hantera minskade
kassafléden fér att sckerstélla

att verksamheten dr robust i alla
forhallanden”, scger han.



“Jag skulle inte ha kunnat géra det
&N . utan INEOS hjélp”, siger han. “Jag
o = ‘ fick pengarna_jag behévde, men det
Efsom vet &Ha ar Rhys Jones som be ~*——=betydde mycket mer én sé fér mig.
"~ Mount Everest, vérldens hsgsta begrg, pd si Det stérkte mitt sjéilvfértroende rejéilt
Qeg_&sdog att Jim trodde pa mig och det hjdlpte
& mig att fortséitta kéémpa vidare under
Hon ‘hade drémt om detta 6gonblick i &tta & sjdlva bestigningen. Jag minns tydligt
sedan han som 12-dring i Scouterna lyssnade  ndir jag tog de sista stegen upp till
pé ett féredrag om bergbestigning. Han

& e igni toppen nagra manader senare och det
kénner aft en g8ng rdcker och har ingen lust sokaar var att
~att bestiga Everest igen. jag at Jim att ta ett foto av

e p& |%4den nér du

& INEOS flagga pé toppen:”

“Det rdckte med en géng, av m&ﬁ'ﬁ A

anl ' J‘, sdger han. “Men = .8 i

sam'ﬂdlgf var jag nog kvur darupm

~ pé@ ménga sétt. Jag k uppleva
alla delar av besﬂgnmgen varje gang
jag blundar. Det ér nagot jag aldrig
glommer.”

Rhys-har nu eft eget expeditionsféretag med
sinfru Laura. Fér ndgra ér sedan fick han
en f6rfrégan om att leda en expedition fill
"dédszonen” och till Mount Everests topp.

s 8tervéinide till England full av
sicivfortroende och med envis beslutsa
Men han kéinde att det yamadgonting

“Jag sade nej eftersom det inte w

sdtta nagot pris pa den erfaren
sdger han. “Du méste v'erkhgen vilja

uthérda péfrestningarna och faran, saknade n

och jag dr inte séiker pa att en check T

skulle vara tillréicklig drivkraft for “Det hade varit mift

det.” jag nu kdande“datt jag s
att stré vefter”, sager

et Var dock e “check’ som hjalpte honom =

dit 2006.

e
-8'

“Han'l r|ode ge regelbundna foregmg =
> mlddogor och evenemang ’;7-

“Jag vet inte va som f _;"'**;_,fj' " med skolor. 4 o
fraga INEQ ﬂnansnermg‘

“Jag kénde att det'var-viktigt att
forklara for barn och ungdomar att
jag var mycket medelmattig nér jag
satte upp mina mal”, séger han. “Jag
var ingen streber. Jag var en av de 80
% av studenterna som gor sa lite som
mojligt for att inte hamna i trubbel
och sen gar hem igen.'Jag var vildigt
anonym och Iéngtade hela tiden till
helgerna dé jag kunde dgna mig Gt
kicttring. Jag lyckades eftersom jag
hade réitt instéillning.”

gdngen’ réc'iger han. “Det var mest
in-slump. Jag hade skrivit till s&
- manga olika presumptiva sponsorer,
ddribland Stannah Stairlifts, som
mig 100 pund.” %

Han var pd vég att ge upp ndr INEOS
styrelseordférande Jim Ratcliffe gick med pé
att tréffa 19-&ringen. Efter det en timme l&nga
motet fick Rhys de pengar han behévde for aft
kunna genomféra expeditionen — och INEOS-
flaggan att placera pé toppen:

, 'i:np for 10 ar sed

sa honom att bli den yngsta personen att bestiga de
e gr ‘Han fick pengarna, besteg Mount Everest

= rsdclg Motet med INEOS styrelseordférande Jim

an. Han var pa jakt

Han minns hur férvénad hans lérare blev
nér han besteg Denali, det hégsta berget
i Nordamerika, 12 mé&nader efter han
tagit studenten.

1 ett av mina gamla omdémen

fran skolan stod det att jag borde
jobba pa att forbétira min kondition
sa att jag kunde féa ut mer av
idrotislektionerna”, séger han. “Inte
undra pé att de blev forvanade.”

Han ledde &ven expeditioner for\seforefog
och vélgdérenhetsorganisationer.

“’Det var kul, men jag ha a tiden
kénslan att jag inte gjorde jclv
réttvisa genom att arbeta fér nagon - — .
annan”, sdger han.

.
S& han sade upp sig oc ndade sitt férsta s
féretag, RJ7 Exp’edmons yeh dppnade ett
~ kontor i Dubeu i Mellgfostern. 7
Han dr nu tflllbolg’\ Storbritannien och |okgbg,s
- y_ﬁfsnmg, Monix Adventures, somv
o

ic |satar §ig p& att guida manniskor o
ro ay yarldens mest svarétkomliga platser.
2/ s L
of mgbm soker den fypen av spénning ar

\ans er’fﬁrenhef ovarderlig.

,-

,’Jclgﬂ;ar haft nagra riktiga antiklimax
under mind expeditioner” ,'siger han.
“Jag foll ner i en spricka i en glacicr -
pa Grénland och brét armen. Men vi - P
stélls alla infér utmaningar i vért liv. =2
j#aet dr fungt paminner jag mig v

sjélv att ingenting varar for evigt,
oavsett hur brant, svart eller ,obblgt -
det verkar.”

Nér det géller den INEOS-flagga, som

han:vecklade ut under de fem minuterthan g
fillbringade p& den 8 848 meter hdga toppen #°
den 17 maj 2006, hoppas han att:den honger.
p& ett avINEOS méngad kontor runfom =

,"‘
i véirlden. 3

-
7
S

”Vem vet, kanske nén som ser ,én,bly -

inspirerad att félja.i mina f
séiger han.



arldens regeringar ar overens om att den globala uppvarmningen nu utgor det storsta
hotet mot livet pa jorden. Ddremot rader oenighet om hur man béast ska ta itu med

problemet och debatten om fornybara energikillor kontra fossila brianslen ar langt ifran over.
INEOS, som ar en av varldens storsta konsumenter av energi, anser att fornybara energikallor

inte klarar av jobbet dn. Men &r det en asikt som delas av andra?

STORBRITANNIENS energistrategi har tre huvudmaél: sékra f6rsériningen, hélla
priserna nere och genomféra en dvergéng fill rena energikéllor i framtiden. Vi méste
se till aft uppfylla Storbritanniens energibehov med ren och koldioxidsné&l energi om vi
ska kunna fortsétta bekémpa klimatféréndringar och skapa tillvéxt i ekonomin. Men
detta @r inte n&got som sker dver en natt. Det tar tid aft dvergé till mer férnybar och
koldioxidsné&l energi. En &vergdng frén kol till gas skulle géra mycket fér att minska
koldioxidutslédppen och skapa den "brygga” vi behéver i ménga &r framéver.
Anti-frackningslobbyn verkar tro aft det finns gréinslés tillgéng till skattebetalarnas
pengar fér att finansiera produktionen av férnybar energi. S& ér inte fallet, och dven
om det var det skulle vi and& behéva gas — som en pélitlig elkdlla nér solen inte
skiner eller nér det &r vindstilla.

Andrea Leadsom, Storbritanniens energi- och
klimatforandringsminister

Jakten pé skiffergas ér ett d&raktigt féretag nér férnybar energi kan leverera det som
krévs fér att skapa en energirevolution. Detta gdller sarskilt for de 1,3 miljarder
manniskor vérlden &ver som saknar tillgéng till elekiricitet, och fér dem som inte &r
anslutna till elndtet (“off-grid”) som beh&ver decentraliserad och lokalt anpassad
teknik, men det géller ocksé fér energisystemen pé norra halvklotet. Investeringar i
ny kol- och karnkraft samt okonventionell gas innebér att vélbehévliga investeringar
i férnybar energi eftersatts. Amerikansk forskning antyder att extraktion av skiffergas
genom frackning skulle kunna leda till stérre koldioxidutslépp én kol. Bortsett fréin
dess milidpéverkan leder gasutvinning fill allvarliga milisméssiga och sociala
konflikter runt om i vérlden. Utbyggnad av gasledningar och infrastruktur leder fill
markrofferi och kan leda till aft vattenresurser och den biologiska mé&ngfalden hotas
p& mé&nga orter. Dessutom tror vi att frackning kan leda till betydande risker f&r luft-
och vattenféroreningar.

Friends of the Earth International

Det r&der ingen tvekan om att vi pé 18ng sikt maste &vergd till teknik som skapar

sé laga koldioxidutslépp som méijligt, men verktygen fér detfta (geologisk lagring av
koldioxidféngst och teknik férnybar energi) klarar fér nérvarande inte av aft tillgodose
det globala energibehovet och behovet av fattigdomsbekémpning; det kan ocksé
visa sig att vissa av dem aldrig blir I&nsamma eller genomférbara. Skiffergas har
potential att skapa en del av den nédvandiga minskningen av koldioxidutsléppen, om
det hanteras och regleras pé rétt sétt, och samtidigt leverera energi till en vérld med
kolrestriktioner och en snabbt véxande befolkning.

Professor Peter Styles, brittisk geolog och professor i tillampad

och miljdinriktad geofysik vid Keele University

ALTERNATIVA energikéllor kan bli eft fungerande substitut fér fossila brénslen

om vi lagger ner lika mycket arbete och talang som vi gjorde pé att konstruera

den férsta atombomben. Den mest tillfredsstéllande enskilda [8sningen skulle vara
véatefusion, men detta kvasi-mirakel kanske &r bortom vér férméga. Det kanske visar
sig att vind, solenergi, biomassa, m.m., tillsammans récker, men f6r aft det ska bli
en framgé&ng kan det krdvas en dverg8ngslésning som pdbériades fér en generation
sedan. Det &r vikfigt aft inse aft alla framgéngar bygger p8 insikten aft allt ar majligt,
inklusive att misslyckas.

Alfred W. Crosby, professor emeritus i historia, geografi och
American studies vid University of Texas

UNDER de senaste fyra m&naderna har naturgas, som ér renare én kol, genererat
den stérsta delen av USA:s el. Men vissa, déribland USA:s miljaskyddsmyndighet,
anser att det redan nu ér dags att béria ersétta naturgas med vind-och solenergi.
Dessa férnybara energikéllor véxer, men frén en mycket liten bas, och

endast med hjélp av subventioner i miljardklassen frén skattebetalarna. Det finns
andra problem med vind- och solkraft: solen skiner inte hela tiden och det blaser
inte alltid. Det kréivs en reserv f6r de férnybara energikéllorna, frdmst naturgas. |
stéllet f6r att férlita oss pé att regeringarna ska férvandla vér energisektor, bér vi 1&ta
marknaden géra sitt jobb. USA:s enorma tillg@ngar av billig naturgas ér eft resultat
av innovation och entreprendrskap. Denna amerikanska form av probleml&sning
har producerat en konkurrenskraftig [6sning som kan hjélpa oss att minska
energikostnaderna och utsléppen, som nu ér pé sin légsta nivé p& 27 &r. Inget annat
land har lyckats kopiera denna amerikanska framgéngssaga. Ménga féresprékare
av férybara energikallor vill aft vi helt ska &éverge marknadsprincipen, men om

vi gér det kommer det inte bara aft leda fill hégre energipriser utan éven till en
l&ngsammare innovationstakt.

Dr J Winston Porter, f.d. bitraddande handlaggare vid USA:s
miljéskyddsmyndighet i Washington DC. Han ér nu energi- och
miljokonsult, med bas i Savannah, Georgia.

Arbetsgruppen fér skiffergas har jobbat i mer @n ett 8r med att underséka méjliga
effekter, b&de positiva och negativa, av en skiffergasindustri i Storbritannien. |
december publicerade vi véra slutliga rekommendationer. Vi ér évertygade om att gas
&r en nddvéndig del av Storbritanniens energimix pé& kort och medell&ng sikt. Det ér
helt enkelt inte majligt att skapa en industri fér férnybar energi som kan tillgodose
alla véra energibehov pé kort sikt. Gas dr eft mer miliévénligt alternativ én kol.
Klimatpéverkan frén skiffergas ér ungefér densamma som f6r konventionell gas

och mindre é&n f6r flyfande naturgas. Var slutsats frén alla tillgéngliga underlag

vi har samlat in under det géngna &ret &r entydig. Den risk som skiffergas utgor

for den lokala miljgn och folkhdlsan ér inte stérre én for jémférbara branscher,
under férutséttning att operatérerna féljer bésta praxis, precis som i alla former av
industriella féretag.

Lord Chris Smith, ordférande fér arbetsgruppen foér skiffergas fér den
brittiska regeringen

Det Internationella Energir@det (IEA) férutspér att férnybara energikéllor producerar
en allt stérre andel av det globala energibehovet, men de fossila brénslena férsvinner
inte pé ett bra tag. | huvudscenariot i v&r World Energy Outlook (WEQ) stiger den
globala efterfrégan pé& energi med ungefdr en tredjedel fram till 2040. De férnybara
energikdllorna stér garanterat fér en del av den &kningen, men naturgas bidrar
ocksé: i alla WEO-scenarier stér gas fér minst en figrdedel av den globala energin
&r 2040. Skiffergas har péskyndat évergéngen frén kol som kélla till elproduktion.
Ytterligare utveckling av naturgas och férnybara energikéllor &r mycket viktig fér

att skapa en méngsidig, séker och héllbar energiférsérining under de kommande
decennierna.

Laszlo Varro, chefsekonom, Internationella Energiradet

DET amerikanska experimentet med skiffergas har visat att med rétt resurser och
omfattande bormingar kan betydande méngder naturgas produceras. Det har dock
dven visat att produktionen tenderar aft vara kortsiktig (kéllorna sinar snabbt),

aft tillgéngarnas kvalitet varierar kraftigt (endast de basta kéllorna ér [6nsamma), aft
borrningarna kan orsaka vatten- och luftféroreningar och att Iéckage av metangas
gor att de klimatmdassiga férdelarna med skiffergas istéllet for kol férsvinner.
Fornybara energikallor stér daremot fér framtidens energi — med sjunkande
kostnader och betydligt légre miljdpéverkan.

Richard Heinberg, docent, Post Carbon Institute

VI vill vara mycket tydliga: solceller, vindkraftverk och planteringar av grédor fér
produktion av biomassa kan aldrig ersétta ens en brékdel av de mycket tillfrlitliga
och alltid tillgéngliga kérnkraft-, kolkraft- och vattenkraftverken. Péstéenden om
motsatsen dr populdra, men oansvariga. Vi lever i en vérld med begrénsade
tillg&ngar av kolvaten, producerar f6r mycket koldioxid och det finns inga stérre
méijligheter atft bygga ut vattenkraften.

Tad W. Patzek, f.d. prefekt vid institutionen fér petroleum- och
geosystemteknik vid University of Texas i Austin.

PRESIDENT Barack Obamas Clean Power Plan é&r en férordning som utformades av
USA:s miljéskyddsmyndighet fér att minska utsléppen i USA:s energisektor med 32 %
Jamfért med 2005 érs nivéer. Eftersom varije stat har en unik blandning av
energityper finns mé&l om minskade utslépp fér varje stat och férordningen ger dem
flexibilitet aft uppfylla mélen genom individuella efterlevnadsplaner.

Oavsett hur staterna véljer att genomféra planerna ér det tydligt aft naturgas ar

det mest kostnadseffektiva séttet att frémija béde de rena energimélen och fortsatt
ekonomisk tillvéixt. Det &r darfér naturgas fortsétter att vara en viktig del av hur USA
producerar energi i mé&nga &r framéver. Faktum &r att USA:s energiorgan EIA i april
rapporterade att koldioxidutsléppen frén energisektorn hade nétt sin légsta nivén
sedan 1988 och det &r s& klart ingen slump att naturgas gick férbi kol som

den framsta brénslekéllan for elektricitet for forsta géingen né&gonsin just i april.
America’s National Gas Alliance
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“IHE DAILY MILE"
VINNER TERRANG

FLER OCH FLER SKOLOR ANMALER SIG FOR ATT FOLJA | ELAINES FOTSPAR

EN FORE DETTA rektors vision om att f& alla barn
i varje skola i Storbritannien att springa en engelsk
mil f6r skojs skull varje dag har néitt nya nivéer —

till viss del tack vare GO Run For Fun Foundation.

For fyra &r sedan var Elaine Wyllies l&g- och
mellanstadieskola i Stirling i Skottland, den enda
skolan i Storbritannien dér de sprang det som
hon har kallat “The Daily Mile”.

Nu har hennes kampanj fér att frémija en friskare
och smalare generation ungdomar fé&tt formellt
stéd av den skotska regeringen fér alla 18g- och
mellanstadieskolor i Skottland — och fler och fler
skolor i alla delar av Storbritannien gér med hela
tiden.

Vi jobbar med att skapa ett nationellt
néitverk och pa sociala medier har vi har
kunnat se att hundratals skolor redan har
gatt med”, siger Ursula Heath, informatér vid
INEOS-koncernen, som dven arbetar med GO
Run For Fun Foundation.

“Vi samarbetar med Elaine och vart GO

Run For Fun-ndéitverk fér att géra det
fill ett nationellt program”, siger Heath.
“’Det ér otroligt spéinnande att se hur
kampanjen bérjar ta fart och det ér
inspirerande att veta att vi jobbar fér
att langsiktigt forbéttra brittiska barns
hélsa.”

Elaine, som nu &r pensionerad, arbetar fér
att f& fler rektorer att delta.

“’Det ér rektorerna som anmdler sina
skolor till “The Daily Mile”” och Elaines
imponerande erfarenhet och passion

inspirerar andra att ga med”’, séger Heath.

Den 17 mars lanserades The Daily Mile
Foundation, officiellt vid Hallfield Primary
School i Westminster, London, med stéd
frdn GO Run For Fun Foundation.

“Var vision dr att alla barn i
Storbritannien ska fa chansen att
springa i skolan varje dag”, séger Heath.

Nu &r férhoppningen att den brittiska regeringen
ocksé ska se fordelarna med att inférliva “The
Daily Mile” i de nationella léroplanerna som eft
sétt att ta itu med det 6kande vikiproblemet i
Storbritannien.

Uppskattningsvis ett av tre barn i Storbritannien
klassas nu som &verviktiga eller feta.

“’Vi tror att denna kampanj kan géra en
enorm skillnad néir det gdller att ta itu
med detta problem”, siger Heath.

Bestk The Daily Miles webbplats pd:
www.thedailymile.co.uk. Félj kampanijen
pd Twitter @thedailymile och Facebook
www.facebook.com/thedailymileforschools

SKANNA HAR FOR
ATT SE FILMEN OM
LANSERINGEN AV
THE DAILY MILE
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UNGDOMSKULTUR

HUR INEOS HJALPER UNGDOMAR ATT NA FRAMGANG

INEOS har alltid foresprakat vikten av idrott for kropp och sjcl. Darfor ar det inte konstigt att

vi gor s@ mycket for att hjalpa andra, sarskilt ungdomar, som har samma installning

INEOS spelar i en egen division nér det gdller aft
stédja idrottare.

Det ar inte INEOS som pé&stér detta utan idrottarna
siclva. INEOS gér mycket fér att frémija eft sunt
idrottsintresse, sarskilt bland unga.

Oavsett sport. Ishockey. Fotboll. Rugby. Lépning.
Och i varije land dér féretaget bedriver verksamhet.
USA, Storbritannien, Tyskland, Frankrike, Schweiz
och Belgien.

“INEOS har revolutionerat var klubb”, séger
Sacha Weibel, VD fér Lausanne Hockey Club. “Vi
spelar nu i hégsta divisionen och dr ett av
de 10 bdsta lagen i Schweiz.”

INEOS tog kontakt med klubben 2010 — samma &r
som vi flyttade vért huvudkontor fr&n Storbritannien
till Rolle i Schweiz — och tog 80 familier med sig.

“’De ville bli en del av gemenskapen,
och det sa klart fantastiski”, siger Weibel.
Vi hade gdrna sett att fler resonerade
pa samma sditt.”

Men det handlade inte bara om ekonomiskt stéd.

”INEOS ville vara delaktiga pa alla sétt”,
séiger Weibel.

Det innebar att vi regelbundet gick p& matcher

i arenan som tar 8000 &ské&dare och aft vi
organiserade egna vénskapsmatcher fére klubbens
officiella matcher.

Ar de duktiga?

“’Nej, de dr riktigt daliga”, séger han med
ett leende. “Men det dr inte ovdntat. Barn
hér Iér sig att aka skridskor sa snart de
kan ga.”

Ishockey é&r den stérsta publiksporten i Schweiz och
en své&r sport att bli bra p&. Du behéver inte bara
vara duktig pé skridskorna, du méste dven kunna
skjuta, passa och técka skott, och i hégt tempo.

INEOS kanske inte ér ndgra mdstare pé isen, men
utanfér rinken har féretagets stéd visat sig vara
ovdrderligt.

“’Det har verkligen hjélpt oss att forvandla
hela féretaget””, sager Weibel.

Under de senaste fyra &ren har klubben gjort
fantastiska framsteg och nu spelar de i den hégsta
divisionen. Och klubben blir béttre och bétire for
varje sdsong.

“’Det dr verkligen inspirerande att arbeta
med INEOS”, sciger Weibel. “Deras séitt att
arbeta smittar av sig pa oss alla.”

Men det ar séklart inte allt.

Féretaget producerar éven de grundléggande
kemiska ré@material som anvénds vid tillverkningen
av hockeyhjélmar och klubbor och é&ven f&r att hélla
isen nedkyld.

INEOS stédjer ocksé idrottsféreningar dér den egna
personalen — eller deras barn — trénar, coachar eller
spelar pd fritiden.

“Vi dr alltid stolta néir vara anstdllda
aktiverar sig i klubbar fér att hjédlpa andra
mdnniskor”, séger Dr Anne-GCret lturriaga
Abarzua, chef fér informationsavdelningen vid

INEOS i Kéln.

| januari inledde anléggningen eft samarbete
med en av Tysklands stérsta idrottsklubbar.

Som en del av samarbetet med ASV Kéln
organiseras GO Run For Fun-evenemang i juni.

Det INEOS-inspirerade evenemanget GO Run For
Fun @&r nu en global I6pningskampanj. Mer &n 1
000 skolor i Storbritannien, Europa och USA har
anordnat de knappt tvé kilometer l&nga loppen,
tack vare INEOS inledande investeringar p& 1,5
miljoner pund.

Och arbetet med att ge barn en sund instéllning
till motion och kost fortsétter.

lturriaga Abarzua séger att INEOS bidrar med
finansiellt stéd till otaliga idrottsklubbar fér barn
i ndrheten av anléggningen i Kaln.

”INEOS gillar att stédja dem som vill
hjélpa till pa lokal nivé”, sager hon.

En som alltid stéller upp ér Bill Faulds, som ar
tranare for Falkirks U16-rugbylag i Skottland.

Bill ar chef fér teknisk infrastruktur vid INEOS
anléggning i Grangemouth och har jobbat i klubben
sedan han var student 1985 och han &gnar upp fill
tre kvéllar i veckan &t aft coacha ungdomarna.

”Det éir sa givande att se barn uvtveckla
sina féardigheter och fa sjélvfértroende”,
séiger han. “Och INEOS har hjdlpt till mycket
med ett arligt bidrag, som motsvarade den
tid jag Icigger ner. Deras stéd innebar att vi
kunde képa tréiningsutrustning.”

INEOS hittar alltid ett sétt aft stédja dem som
féresprékar sport och férstér hur viktigt det ar for
unga ménniskors utveckling.

Eller som John F Kennedy sade: "God fysik &r

inte bara en av de vikfigaste nycklarna till en sund
kropp, det utgér dven grunden fér ett dynamiskt och
kreativt infellekt.”

INEQOS beslutar sig for
fortsatta pa egen hand

Ett samriskféretag mellan INEOS och Solvay avvecklas senare i
&r — tv& &r fidigare én planerat.

De tvé& féretagen har uppnétt s& mycket sedan de bildade
INOVYN i juli 2015 att Solvay har gétt med pé att ge INEOS
ensamkontroll &ver féretaget som omsdétter 3,5 miljarder euro.

“Tack vare den snabba och effektiva integrationen av
béade anstéllda och tillgangar ér INOVYN nu en stabil
och hdallbar akitér i klorvinylbranschen”, séger Jean-
Pierre Clamadieu, VD fér Solvay.

Det belgiska féretaget Solvay hade redan frén bérjan fér avsikt
att lamna INEOS som ensam égare av féretaget, men den
ursprungliga planen var att detta skulle ske i juli 2018.

INEOS styrelseordférande Jim Ratcliffe séiger att INEOS &r néjda
med att samriskféretaget avslutas i fértid.

“Klorvinylverksamhet dér en central del i stora
petrokemiska féretag som vart”, siger han. “Genom
detta planerade férvérv har INOVYN en éigare
med en langsiktig vision som ger stabilitet till
verksamheten och de anstdllda.”

De tvé féretagens beslut aft sl& samman sina
klorvinylverksamheter 2015 skapade en vinnande kombination.
Det nyskapade féretaget INOVYN blev en av de stérsta PVC-
tillverkarna i vérlden och innebar att de var val lémpade att
reagera snabbt pd féréndringar i efferfrégan p& de europeiska
marknaderna.

INOVYN, som har sitt huvudkontor i London, sysselsétter 4 300
personer vid 18 tillverkningsanléggningar i &fta lénder.

Foretaget tillverkar 40 miljoner ton kemikalier varje &r, som
anvénds i néstan alla aspekter av den moderna vardagen, och
ser till aft ménniskor har tak &ver huvudet, tillgéng fill medicin
och kommunikationsmedel.

INEOS koper fabrik pa spanska kusten

INEOS har képt en svavelsyrafabrik vid eft

av de viktigaste logistikcentren i Europa.
Foérvarvet av anldggningen i Bilbao, Spanien,
kompletterar INEOS befintliga
svavelsyraverksamhet vid anléggningen i Runcorn
i Storbritannien och innebér i stort seft en
fordubbling av produktionskapaciteten.

Svavelsyra ér en av de viktigaste grundldggande
best&ndsdelarna som framstélls av kemiindustrin.
Det anvéinds fér att fillverka hundratals féreningar
som ndstan alla industrisektorer behdver,
inklusive gédselmedel, rengéringsmedel,
vattenreningsmedel och batterier.

“’Forr i tiden var férbrukning av
svavelsyra ett matt pa ett lands BNP”,
stéiger Ashley Reed, VD f&r INEOS Enterprises.
“Efterfragan var ofta direkt kopplad till
landets ekonomiska véilstand.”

Detta kan ocksé ségas vara fallet i dag.

Forra éret hade Spanien den nést hégsta fillvéxten
i Europa med 3,2 procent och Internationella
Valutafonden IMF tror att Spaniens &terhémtning
fortsatter.

“Det dr goda nyheter fér oss och bér
kunna ge en stabil plattform fér
forsdljningstillvéxt pa de lokala
marknaderna” siger Reed.

Den spanska anlédggningen, som framstéller cirka
340 000 ton svavelsyra varije é&r, ér en av de mest
moderna i Europa och ligger néra raffinaderiet

i Bilbao som levererar den stérsta delen av

PLAYMOBIL anser att INEOS losning ar den basta

TYSKLANDS stérsta leksakstillverkare
PLAYMOBIL trodde att INEOS skulle
kunna hjélpa dem — och de hade rét.
Foretaget behdvde eft slitstarkt och sig vara perfekt.
flexibelt material fér tre nya
specialfigurer — en isdrake, en
genomskinlig rosa robot och en pirat.

PLAYMOBIL vet vad INEOS kan
eftersom de har samarbetat med

INEOS i ménga &r, men den hér géngen
behévde de eft material som var t8ligt,
enkelt aft forma och genomskinligt.

SPRID RYKTET

INEOS Styrolution, den globala
marknadsledaren inom styrentillverkning,
féreslog Zylar, en av féretagets
specialkemikalier — och det visade

”’De stéllde héga krav, men vi
strdvar alltid efter att hitta rétt
Iésningen, oavsett vem

kunden dr”’, séger Julia Herzog,
marknadsféringsinformationschef.

PLAYMOBIL:s figurer lanserades 1974.
D& fanns det bara tre figurer — en
byggnadsarbetare med en randig

Malta och féretaget har fillverkat
néstan 3 miljarder plastfigurer.

“Zylar har blivit ett allt

dvrigt, INEOS Styrolution. “Utan
plast skulle det inte ga att

Alla bidrag ér valkomnal

Sedan dess har omkring 4 000 olika
figurer ldmnat produktionsbanden pé

tillverka manga leksaker och

anléggningens viktigaste révara, svavel.

“Svavel ér ofta en oénskad biprodukt
vid produktionen av raffinerade
produkter, sa det dr ett sétt for dem att
atervinna dem”, séger Reed.

Omkring 25 procent av anléggningens intékter
kommer frén den kombinerade produktionen
av el som produceras genom férbrénning av
svavel i luft. Elpriserna i Spanien é&r bland de
hégsta i véarlden och i enlighet med ny

spansk lagstiftning fér att frémja férnybar
energiproduktion garanterar den spanska
regeringen elpriserna fér verksamheten i 25 &r.

“’Det var en av anledningarna
till att INEOS var intresserade av
anldggningen”, séger Reed.

Anlaggningen ligger strategiskt i Bilbaos hamn,
vilket gér att den ér perfekt lémpad f6r exporter
till hela vérlden.

“’Det finns ingen annan
svavelsyraproducent

inom 400 km fran hamnen”, séger Reed.
”’Och eftersom transportkostnaderna
utgér en stor del av svavelsyrapriset
ér det mycket viktigt att
anlédggningen finns pa rétt plats

for att svavelsyraverksamhefen

ska bli framgangsrik.”

haklapp, en riddare med en silverférgad det skulle inte finnas nagon
higlm och en indian med en figder i héret.  sportutrustning alls.”

Han séger att INEOS &r stolta dver
att samarbeta med en sé& klassisk
leksakstillverkare.

Zylar anvénds fér nérvarande till
medicinsk utrustning, men det finns dven

populdrare material fér leksaker”, ien mangd hushdllsapparater, inklusive
sdger Peter Rath, férséliningschef fér
konstruktion, distribution, féradling och

vattenfilter och vattenbehéllare till
kaffebryggare.

Kontakta oss gérna pd info@inchnews.com om du skulle vilja skriva en artikel i en kommande utgéva av INCH,
eller om du har n8got @mne som du vill att vi behandlar.




" _.”Konkurrens dr alltid positivt. Det
~=~.tvingar oss att géra vart béista.
Monopol gor att ménniskor blir
sjdlvbelétna och néjer sig med
medelmattighet”

Nancy Pearcey, bastsaljande och kritikerrosad amerikansk férfattare

Www.inchnews.com




