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-Gewinne so hoch wie nie, allé Geschafteslaufen gut

GRADUATES VOR.ULTIMATIVEM TEAMBUILDING

250 km Laufen, Radfahren und Wandern durch die afrikanische Wiiste

SICHERESACHE

INEOS verzeichnet beste Sicherheitsleistung aller Zeiten bei anhaltendem
Wachstum und der Eréffnung neuer Standorte

www.inchnews.com
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Erster Standort

Die Geburtsstatte von INEOS ist Belgien.
Vor 19 Jahren erwarben wir unseren
ersten Standort in Zwijndrecht

£ARLEN 11 Standorte

Heute hat INEOS in Belgien
11 Standorte
: 2500
A $ Beschdftigte

INEOS beschéftigt in Belgien
2500 Beschaftigte

500 30 %

Europas grofiter Butan-Tank wird In Antwerpen gibt es 500 Der Sektor der chemischen
in Antwerpen stehen Chemieunternehmen, 5 Raffinerien Industrie und Biowissenschaften
und 4 Kracker macht in Belgien 30 % der

gesamten verarbeitenden
Industrie aus

I L ; /7 %
100 % der Schulabganger/innen 2016 wurden in Belgien 2.184 Die Treibhausgas-Emissionen
mit einem naturwissenschaftlichen Patentanmeldungen eingereicht — um 7 % des Sektors Chemie und
Abschluss finden in Belgien mehr als 2015. Davon stammen 1.397 von Biowissenschaften sind in 20
innerhalb eines Jahres eine Stelle Unternehmen mit Sitz in Flandern Jahren je Tonne Erzeugnis um

77 % gefallen

(5 12.000
Flaschen

Belgien hat die weltweit Chemie & Biowissenschaften sind Die Rohrleitung, in welcher eine 12.000
héchste Chemieproduktion Belgiens grofiter Exportsektor Flaschen entsprechende Menge Bier pro
auf pro-Kopf-Basis Stunde aus dem Zentrum von Brigge in die

Abfillanlage auBerhalb der Stadt transportiert
wird, wurde aus einem INEOS-Produkt
hergestellt
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INCH ONLINE:

INCH ist gefragt. Daher steht es

allen internen und externen Beschéftigten
und Partnern zur Verfigung. Um den
Zugang zu erleichtern, kénnen Sie das
Magazin und die eingebetteten Videos
online, auf hrem Handy, auf lhrem iPad
oder auf lhrem Desktop aufrufen.

WAS IST DAS?

Dies ist ein ,Quick Response”-

oder QR-Code. Sie kénnen

ihn mit Smartphones scannen,

um Videos oder Online-Inhalte
anzuschauen. Dazu missen Sie zunéichst
einen QR-Reader herunterladen. Dann
scannen Sie einfach den Code, und die
Inhalte starten automatisch.

INCH APP

INCH gibt es auch im Apple
Newsstand, sodass Sie mit
Ihrem iPad auf Inhalte zugreifen kénnen.

FACEBOOK

Klicken Sie auf ,Gefallt mir”, um
regelméBige Updates und Artikel aus
dem Magaozin zu erhalten.
www.facebook.com/INEOS

TRADITIONELLE BROWSER

Alle Leser/innen, die eher die
traditionelle Technologie bevorzugen,
kénnen INCH auch in allen Sprachen mit
ihrem Internet-Browser online unter www.
inchnews.com abrufen.

INEOS macht selten viel Authebens um seinen Erfolg,
auch wenn es kénnte.

Viel wichtiger ist die Arbeit an neuen Méglichkeiten zur
Erweiterung und Verbesserung seiner Geschéfte.

Diese Ausgabe von INCH ist Zeugnis fur diesen Antrieb,
Fokus, Enthusiasmus und dieses Anliegen.

Bei INEOS weifl man, was man tut und wo man hin will.

Man vertraut auf andere mit der gleichen Vision fur eine
stéirkere, schénere und gesiindere Zukunft.

Man ist der Meinung, dass Menschen so viel mehr kénnen
als sie zu kénnen glauben.

Man investiert gerne Zeit und Energie fur das
Allgemeinwohl.

Und man kiimmert sich um die Sicherheit seiner
Beschéftigten und wird nicht ruhen, bis das Ziel
,Null Verletzungen” erreicht ist.
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Eben hat INEOS sein bestes Jahr Gberhaupt gemeldet,
den Kauf des Forties-Pipeline-Systems angekiindigt, sein
Schiefergasgeschaft um zusdizliche Lizenzen erweitert und
seine beste Sicherheitsleistung erzielt.

INEQOS ist kein Unternehmen, in dem man sich zuricklehnt
und auf Gelegenheiten wartet. Es geht auf sie zu.

Alle, die ihr drittes Ausbildungsjahr absolviert haben, wissen
das, denn sie haben das ultimative Teambuilding-Event in
der afrikanischen Wiste hinter sich.

Auch Dirk Heilmann weif3 das: Er ist CEO von INEOS
neuestem Unternehmen, INEOS Automotive, dem die
Aufgabe Ubertragen wurde, das beste Allradfahrzeug der
Welt zu bauen.

Das schétzt man an INEOS und das macht INEOS zu solch
einem dynamischen Arbeitsplatz.

Fakten und Zahlen 02
IMPRESSUM Rekordjahr fir INEOS 04
Herausgeber: Richard Longden, INEOS INEOS’ Geburtsstétte 06
Artikel von: Sue Briggs-Harris BP verkauft Forties-Pipeline-System an INEOS 10
Deu1sche Atfsgobe: Dr. Anne-Gret lturriaga Abarzua, INEOS Shale bewdHigf erste Hurde 11
INEOS in Ksln
Gestaltung: Sirations (strattons.com) For Mariah rockt Olympia in Reichweite 12
Verleger: INEOS AG INEOS nimmt Bau des weltbesten Allradfahrzeugs in Angriff 13
Redakfionsanschrift: INCH, INEOS AG, Graduates vor ultimativem Teambuilding 14
Avenue des Uttins 3, 1180 Rolle, Schweiz
E-Mail: inch@ineos.com Slchere SOChe 16
Fotografie: INEOS AG® The Daily Mile verschafft Kindern einen Vorsprung 18
Download: Auf www.inchnews.com kénnen INEOS SChlle{ST SiCh dem Kamp{ gegen 20
Sie das INCH-Magazin abonnieren und die Plastikverschmutzung an
digitale Ausgaben herunterladen.

Klima des Wandels 22
INEOS tbernimmt keine Verantwortung fir die in dieser
Publikation enthaltenen Meinungen oder Informationen. - .
Wir gehen davon aus, dass die Informationen in dieser INEOS verstéirkt Engogemenf in der Nordsee 24
Publikation prézise sind, kénnen allerdings keine Gewdhr . . . ..
fur die Richtigkeit oder Vollstéindigkeit tbernehmen. Schlefergos-Boom fohrt zu mehr Arbelfspl(ﬂzen 26

© INEOS AG 2017

In den Schlagzeilen 27



04

REKORDJARR
FUR INEOS

GEWINNE SO HOCH WIE NIE, ALLE GESCHAFTE LAUFEN
GUT UND DER FIRMENSITZ KEHRT NACH

GROSSBRITANNIEN ZURUCK

Als 2010 die Weltmaérkte einbrachen, verlegte INEOS seinen Sitz aus dem
Vereinigten Kénigreich in die Schweiz, um konkurrenzféhig zu bleiben.
Nach sieben Jahren kehrt INEOS nun zurick und die Geschdéfte laufen

besser denn je

INEQOS erzielte im letzten Jahr Rekordgewinne.

Der Gewinn vor Steuern betrug 4,3 Milliarden Euro — hier kénnen
nur noch die Allergréfiten der Branche mithalten.

Das Unternehmen zahlte nach eigenen Angaben auch

1,2 Milliarden Euro Schulden aus den eigenen Barreserven
zurick und lieB ein Darlehen in der Hohe von 4 Milliarden Euro
refinanzieren — was eine Ersparnis von mehr als 100 Millionen
Euro pro Jahr brachte.

,~Das sind fantastische Neuvigkeiten”’, meinte INEOS-
Vorstandsvorsitzender und -Griinder Jim Ratcliffe. ,,INEOS ist
in Bestform. Diese Zahlen belegen, dass das Geschdft
besser Iéuft als je zuvor. Alle Geschéiftsbereiche
erbringen gute Leistungen und die erfolgreiche
Refinanzierung zeigt eindeutig, dass dies vom Markt
anerkannt wird.”

INEOS-Finanzdirektor John Reece erklérte, INEOS hétte drei
Monate lang an diesem Finanzpaket gearbeitet und damit
eine Kostenreduktion und eine Verléngerung der Laufzeiten bis
mindestens 2022 erreicht.

,,Und nicht nur das, wir waren auch um 50 Prozent
uberzeichnet - der Kreditmarkt hat also sehr viel
Vertrauen in unser Unternehmen”’, so Reece.

Jim Ratcliffe halt INEOS fir ein einzigartiges Unternehmen.
,+Wir haben es erst vor 18 Jahren gegrindet und es

wurde nie an der Bérse eingefihri”, so Ratcliffe. ,,Es ist
ein Tribut an alle Beteiligten - Geschdiftsfihrung und

Beschdiftigte — dass es nun so gut Iduft.”

Die Nachricht vom Rekordjahr fiel zeitlich mit der offiziellen
Eréffnung der neuen Firmenzentrale im Vereinigten Kénigreich im
Londoner Knightsbridge zusammen.

Nach Meinung Jim Ratcliffes reflektiert die Ubersiedlung das
Wachstum von INEOS im Vereinigten Kénigreich, wo mehr als 2
Milliarden Dollar investiert werden, sowie sein immenses Vertrauen
in die wirtschaftliche Zukunft Grof3britanniens.

,,Wir kehren nach GroBbritannien zurick, weil hier eine
Menge geschieht”, verkiindete er vor Gésten bei der offiziellen
Eréffnung der Firmenzentrale in Hans Crescent am 7. Dezember
des letzten Jahres. ,,Das Vereinigte Kénigreich ist heute
ein viel besserer Standort fir Unternehmen als vor 10
Jahren und die konservative Regierung hat eine sehr
positive Einstellung zur Wirtschaft.”

INEOS beliefert derzeit viele britische Haushalte mit Gas; es
betreibt ein wachsendes Handels- und Transportunternehmen; sein
Chlorvinyl-Geschéft, das nun unter dem Namen INOVYN gefihrt
wird, hat sich verdoppelt; der Standort Grangemouth wurde zu
neuem Leben erweckt und im Norden Englands soll Schiefergas
geférdert werden.

Grof3britanniens Entscheidung fir den Austritt aus der
Europdischen Union spielte keine Rolle, meinte er.

~Wir machen uns keine Sorgen um den Brexit”, sagte
er. ,Letztendlich ist das Vereinigte Kénigreich der
finftgréBte Markt der Welt - den kann man nichi
einfach ignorieren.”




'\ . Es ist ein Tribut an alle Beteiligten,
V'  Geschdftsfihrung und Belegschaft,.
dass es bei INEOS nun so gut lau 4
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INEOS' GEBURTSSTATT

WIE BELGIENS GLAUBE AN JIM RATCLIFFES
VISION ZU WELTWEITEM ERFOLG FUHRTE } t

,»Belgien ist ein gutes Land fir
die verarbeitende Industrie, wir
haben hier sehr viel investiert und
bedeutende nachweisliche Erfolge
aufzuweisen”

INEOS-Vorstandsvorsitzender Jim Ratcliffe
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Es war Belgien, wo die INEOS-Erfolgsgeschichte vor 19 Jahren begann. Nun da das
Unternehmen seine héchsten Gewinne bisher feiert, wirft INCH einen Blick auf die anhaltende
Bedeutung Belgiens fir INEOS und auf die urspringlich in Belgien entwickelten Praktiken,
die mittlerweile routinemdBig im gesamten Konzern angewandt werden

ANTWERPEN ist ein Anziehungspunkt fir den
Handel, seit es im 12. Jahrhundert begann, Wein aus
Deutschland nach England zu exportieren.

Es ist also nur logisch, dass Jim Ratcliffe seine erste
groéBere Transaktion hier abschloss, als er vor 19
Jahren einen ehemaligen BP-Standort in Zwijndrecht,
Provinz Antwerpen, erwarb und INEOS griindete.

Seither hat der Hafen von Antwerpen sich zu dem am
stérksten integrierten Petrochemie-Cluster weltweit
entwickelt. Er ist mit dem Rest der Welt Gber See,
Schiene, StraBBe sowie ein umfangreiches, 1000 km
langes Pipeline-Netzwerk verbunden.

Und INEOS ist von einem Standort in Belgien zum
drittgréften Chemieunternehmen der Welt mit
einem Umsatz von 40 Milliarden Dollar und 17.000
Angestellten an 67 Produktionsstandorten in 16
Léndern gewachsen.

Man hatte eine gemeinsame Vision, sah
Méglichkeiten, wo andere keine sahen, und glaubte
an eine kligere Zukunft — wie es heute noch der
Fall ist.

~INEOS ist in Belgien ein wichtiger Akteur in
dieser Branche und ist Teil der Entwicklung
und des Erfolges dieses Chemie-Clusters”, so
Yves Verschueren, Geschéftsfihrer bei Essenscia, dem
Verband der belgischen Chemieindustrie. ,,INEOS
steigert die Verfahrenseffizienz auf das
héchstmégliche MaB und zeigt uns hédufig,
wohin es auf dem Markt geht.”

Ausgehend von einem Standort in Antwerpen im

Jahr 1998 betreibt INEOS mittlerweile elf weitere
Produktionsstandorte in Belgien — in Lillo, Doel,
Zandvliet, Geel, Tessenderlo, Jemeppe-sur-Sambre,
Feluy und Zwijndrecht — und ein Forschungslabor

in Neder-Over-Heembeek (NOH), wo mehr als die
Halfte der mehr als 100 Beschéftigte hochqualifizierte
Ingenieur/innen und Promovierte aus aller Welt sind.

Zusammen stellen die INEOS-Unternehmen —

Oxide, Styrolution, Phenol, Oligomers, INOVYN,
ChloroToluene und INEOS O&P Europe — Produkte
her, die den modernen Lebensstil erst erméglichen,
und sind mit 2.500 Beschéftigten zweitgréfter
Arbeitgeber der petrochemischen Industrie in Belgien.

Hans Casier, nun CEO bei INEOS Phenol, erinnert
sich noch an die Geburtsstunde.

~Jim erkannte in dem Standort und dem
Unternehmen in Zwijndrecht groBes
Potenzial”, sagte er. ., Er hérte auf die Ideen
der Beschdiftigten, was fir eine Steigerung
der Produktion getan werden musste.”

Er horte nicht nur auf die Beschéftigten, er forderte sie
auch zur Umsetzung auf.

,,Das war ein ziemlicher Schock fir das
System”, erinnert sich Casier. ,,Denn ein
derartiges Vorgehen waren wir nicht
gewohnt. Wir wurden nicht mehr gefragt,
was unserer Meinung nach getan werden
musste. Wir wurden aufgefordert, es zu tun.
Und tief in unserem Inneren wussten wir, dass
wir es schaffen mussten.”

Der Wandel erfolgte rasch, es gab einen echten Fokus.
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Hans Casier fihrt den Erfolg auf die belgischen Teams
zuriick, die nicht nur an den Plan glaubten, sondern
auch Gber das nétige Kénnen und Wissen verfigten,
um ihn umzusetzen.

,,Wir sind vielleicht ein kleines Land, aber
wir sind ziemlich aufgeschlossen. Das hat uns
uber die Jahre geholfen, viele Investitionen
aus Ldandern wie Deutschland, USA, Japan,
Frankreich und dem Vereinigten Kénigreich
anzuziehen”, erkldrte er.

Wirklich gut war INEOS Belgien auch darin, andere —
sogenannte

Dritte — anzulocken. Bis dato haben sich 12 seiner
Lieferanten und Kunden an seinem Standort

in Zwijndrecht niedergelassen. Das erméglicht
Einsparungen durch gemeinsame Ressourcen, Energie,
Infrastruktur und Dienstleistungen.

Und daraus ergeben sich eindrucksvolle statistische
Fakten.

Die gréfite PAO-Produktionsanlage der Welt wird von
INEOS Oligomers von Feluy aus betrieben.

Der Standort Geel, der von Au3enstehenden als eine
der energieeffizientesten Anlagen Europas bezeichnet
wird, produziert mehr als 100 Produkte, die in 76
verschiedene Lander verkauft werden.

Die zweitgréfBte Ethylenoxid-Anlage in Europa befindet
sich in Antwerpen, wo INEOS Oxide Jahr for Jahr
400.000 Tonnen Basischemikalien fir beinahe alle
Gegensténde des modernen Lebens herstellt.

Lillo leistet einen Beitrag zur Produktion von

zwei der wichtigsten Erzeugnisse Belgiens — die
Kunststoffverpackungen fir Schokolade und eine
Pipeline fur Bier.

~Die Belgier wissen Bier zu schdtzen; daher
sind wir stolz auf unsere Pipeline, die Bier
aus der Brauerei im Zenfrum von Briigge

zur Abfillanlage auBerhalb der Stadt
transportiert”’, so Veerle Gonnissen, Standortleiterin
bei Olefins & Polymers North Plants (Geel und Lillo).

Ein anderer grofler Kunde des Standortes ist der
Frischmilchmarkt des Vereinigten Kénigreichs.

~Im Vereinigten Kénigreich wird eine Menge
Frischmilch verarbeitet. 70 Prozent der dafir
verwendeten Flaschen werden aus unseren
Produkten gefertigt”, berichtet sie.

Aber das ist noch nicht alles. Die Standorte
spezialisieren sich auch auf die Herstellung von
Kunststoffen fir Verpackung, medizinische Gerdte und
sogar Kunstrasen.
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In Belgien ist auch die weltgréfite und effizienteste
Phenol- und Aceton-Anlage beheimatet. Sie stellt
650.000 Tonnen Phenol und 425.000 Tonnen Aceton
pro Jahr her.

, Wir haben hier ein tolles Team?, berichtete
Marcus Plevoets, Standortleiter bei INEOS Phenol.

,~Die Anlage ist brandneu und sie verfigt
Uber die beste Technologie und die héchste
Energieeffizienz.”

Phenol ist in Reinigungsprodukten, Duschgels,
Schampoos, Aspirin, Kunststoffen und Mobiltelefonen
enthalten.

,~Ein Leben ohne Phenol und Aceton ist
schwer vorstellbar”’, meint Plevoets, ,,denn
diese Produkte sind iberall.”

Wie bei allen INEOS-Standorten stehen Sicherheit,
Zuverlassigkeit und Wachstum auch fir das Team

von INEOS Oxide im Vordergrund. INEOS Oxide

ist einer der wenigen Hersteller von ENB weltweit,
einem ganz speziellen Polymer, das vorwiegend in der
Automobilindustrie Verwendung findet.

., Wir haben das im Laufe der Jahre wirklich
gut hinbekommen*, meinte CEO Graham Beesley,
der ehemals fir Procter & Gamble tétig war und
INEOS-Kunde war. ,, Es gibt nur zwei etablierte
Hersteller weltweit; wir sind der einzige
Standort in Europa.”

Der Standort habe seine ENB-Produktion durch eine
Reihe von kleineren Erweiterungen in den 19 Jahren
von INEOS’ Bestehen verdreifachen kénnen.

Im Laufe der Zeit wurde Belgien zur Inspiration fur

andere INEOS-Standorte auf der ganzen Welt, was
die Frage angeht, wie man Teil eines erfolgreichen

Petrochemie-Clusters wird.

,~INEOS profitiert davon, einem so groBen
und integrierten Cluster anzugehéren, aber
es trégt auch eine Menge bei”, so Verschueren.
~INEOS arbeitet mit der lokalen Bevélkerung
zusammen und hat den Anwohnern durch
seine Arbeit in vielerlei Hinsicht die Augen
gedéffnet. Es hat Regierungsbeamten
sicherlich nachdricklich klargemacht, wie
wichtig Innovation fir den Erfolg dieses
Clusters ist.”

Mit Blick auf die Zukunft haben alle belgischen
INEOS-Standorte Plane fir Verbesserungen.
Intensiveres, kligeres Nachdenken steht immer noch
ganz oben auf der Liste.

Ein entscheidendes Projekt fir INEOS Oxide
in Zwijndrecht ist derzeit der Bau eines neuen
Ethylenoxidlagertanks und eines finften
Alkoxylierungsreaktors.
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Der Standort méchte sein Hauptaugenmerk auf die
erhohte Produktion von Alkoxylaten richten, aus
welchen vielerlei Produkte hergestellt werden. Aber
dafor werden mehr Ethylenoxid zum Zapfen und ein
funfter Reaktor vor Ort bendtigt, um der Nachfrage
gerecht zu werden.

~Dadurch wird das Unternehmen weniger
abhdngig vom Verkauf von Ethylenglykol,
welches zwar wichtig, aber hinsichtlich der
Gewinnmargen groBeren Schwankungen
unterworfen ist”, erklarte Beesley.

INEOS Styrolution plant, eine Extruderlinie fir die
Produktion von ABS weifler Farbe umzubauen,
welche in der Herstellung von Haushalts- und
Elektronikgerdten Verwendung finden.

INEOS O&P Europe plant Modernisierungen und eine
neue Katalysatorzufuhrirommel, damit ein Betrieb mit
zwei verschiedenen Katalysatoren méglich wird.

INOVYN beabsichtigt, seine Membran-Elekirolyse
um 25 Prozent zu erweitern und eine grofie
Kaliumhydroxid (KOH)-Produktionseinheit
anzuschaffen.

Und INEOS Phenol erkundet derzeit Wege der
Zusammenarbeit mit anderen Branchen an dem
riesigen Standort, um im Rahmen einer grofien
Initiative die aus dem Abfall erzeugte Energie zu
verwenden.

,,Es ist noch frih am Tage, aber wir werden
hart an der Umsetzung arbeiten”, so Plevoets.

Durch die Erfassung und Wiederverwendung von
Uberschissigem Dampf fir den Betrieb von anderen
Anlagen am Standort wird INEOS vermeiden, dass
jahrlich 100.000 Tonnen Treibhausgase in die Luft
gepumpt werden.

Marcus Plevoets und seinem Team ist das wichtig.

,,Wir missen der Gesellschaft zeigen, dass
uns die ndchste Generation am Herzen
liegt und dass wir umweltfreundlich sind”,
erkldrte er.

Trotz des rapiden — und anhaltenden — Wachstums
von INEOS nimmt Belgien fir Jim Ratcliffe immer noch
einen speziellen Platz ein und bleibt auch weiterhin
sehr im Zentrum der Frage, wie welche Geschdfte
betrieben werden.

Wird es nach dem Brexit zur Bedeutungslosigkeit
absinken? Keinestalls, so Ratcliffe.

,.Belgien ist ein gutes Land fir die
verarbeitende Industrie, wir haben hier sehr
viel investiert und bedeutende nachweisliche
Erfolge aufzuweisen”’, meinte er.



Belgiens chemische Industrie floriert nicht nur.
Sie wdchst.

Essenscia, der Verband der belgischen
Chemieindustrie, meint, das kédme daher, dass man
sich stets bemihte, der Konkurrenz einen Schritt
voraus zu sein, und zwar durch eine Ausrichtung auf
Innovation in Form von neuen Produkten, erstklassiger
Infrastruktur, Energieeffizienz oder die Beschéftigung
der besten Talente.

~Zwar sind wir mit Herausforderungen
konfrontiert, doch bleiben wir zuversichtlich,
dass wir sie meistern kénnen”, so
Geschaftsfohrer Yves Verschueren.

Die Branche beschaftigt etwa 90.000 Angestellte
direkt und die Zahl wéchst Jahr for Jahr.

,~Das ist der groBe Unterschied zu anderen
Sektoren, wo Arbeitsplétze abgebaut
werden”, sagte er. Der jghrliche Beitrag zu Belgiens
BIP betrégt etwa 16 Milliarden Euro.

,,Diese Industrie ist fir dieses Land wirklich
von groBter Bedeutung”, so Yves Verschueren.

Und sie hat Einfluss.

Erfolgreiche Unternehmen wie INEOS
spielen eine wichtige Rolle dabei, zu helfen,
unseren Regierungsbeamten klarzumachen,
dass Investitionen nur dann weiterhin
erfolgen, wenn die Bedingungen weiterhin
passen”, erklarte er. ,,Und das umfasst auch
niedrigere Energiekosten.”

Die Belgier sehen sich jedoch — wie das Gbrige
Westeuropa — mit anderen Herausforderungen
konfrontiert.

,,Die jungen Leute sind vielfach nicht mehr
an Naturwissenschaften, Mathematik und
Technik interessiert”, stellte Verschueren fest.

Holger Laqua, Werksleiter bei INEOS Oxide in
Zwijndrecht, Antwerpen, merkt das stark.

——  EERGIENEMVACHSENDE INDUSTRIE

Unser Standort ist sehr technisch
ausgerichtet und es ist schwierig, gute
Technikerinnen und Techniker zu finden”,
meinte er. ,,Wir gehen in die Schulen und
erkléren, was wir tun und was wir herstellen,
weil wir wollen, dass Kinder im Alter von 12
Jahren beginnen, Gber einen solchen Beruf
nachzudenken.”

Auch Essenscia besucht Schulen, richtet
naturwissenschaftliche Parks und Museen ein, um
die Wahrnehmung zu veréindern und den Kindern
zu zeigen, dass die Antworten auf die gréfiten
Herausforderungen der heutigen Zeit aus der
chemischen Industrie kommen werden.

~Wir missen ihnen die Augen éffnen und
ihnen zeigen, was die chemische Industrie
bereits jetzt fir mehr Nachhaltigkeit und
die Bewidltigung des Klimawandels tut”,
erklarte Verschueren.

Und das wird umso wichtiger, wenn in den
kommenden Jahren jghrlich 2.600 Stellen
nachbesetzt werden missen, weil Beschaftigte
in den Ruhestand treten.

INEOS BAUT

RIESEN-BUTANLAGERTANK

Gas ist die Lebensader von INEOS. Ohne preisginstiges Gas hat es keine Chance, mit den
Besten der Welt mitzuhalten. Deswegen heif3t es nun handeln

INEOS setzt einen weiteren mutigen Schritt, um seine
weltweite Position abzusichern.

Im vergangenen Monat wurden Pléne fir den Bau
des gréfiten Butanlagertanks bestétigt, den Europa je
gesehen hat.

Wenn dieser Tank fertig ist, wird INEOS preisginstiges
Butan aus Amerika und anderen Weltmérkten in den
gréBtmaglichen Schiffen importieren kénnen, um seine
Naphthakracker in Kéln, Deutschland, und schliellich
auch in Lavéra, Frankreich, mit preisginstigen
Rohstoffen zu versorgen.

Der Tank wird in Antwerpen errichtet, was auch
bedeutet, dass INEOS Trading & Shipping Butan in
Europa verkaufen kann.

INEOS Gaskracker — in Norwegen und Schottland
— profitieren bereits von INEOS’ Entscheidung,
preisginstiges Ethan aus den USA nach Rafnes und
Grangemouth zu verschiffen, wo es in riesengrofien,
eigens errichteten Tanks gelagert wird.

Diese Neuigkeiten sichern auch Belgiens wichtige
Stellung in der Welt der Petrochemie.

Im Hafen von Antwerpen befindet sich bereits das
gréBte Ethylen-Terminal Europas und das zweitgrofBte

der Welt — dank INEOS.

Vor sieben Jahren investierte INEOS 100 Millionen
Euro in das neue 1-Million-Tonnen-Terminal, um
preisgunstiges Ethylen aus der ganzen Welt in seine
europdischen und die an der ARG-Pipeline liegenden
Anlagen bringen zu kénnen.

,,Dieser neuveste Tank und das Terminal
verschaffen INEOS mehr Flexibilitdat und
Versorgungssicherheit und werden die
Konkurrenzféhigkeit in Europa deutlich
steigern”, so David Thompson, CEO von INEOS
Trading & Shipping.

~Dadurch erlangt INEOS auch die Position
eines wichtigen Akteurs auf den weltweiten
LPG-Mdrkten.”

Holger Laqua, Werkleiter bei INEOS Oxide, ist
der Meinung, dass INEOS eine treibende Kraft der
chemischen Industrie in Europa ist.

»Vor einigen Jahren dachten andere, die
euvropdische Chemieindustrie wéire tof,
aber wir haben einige gute Entscheidungen
getroffen”, erklérte er.
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PVERKAUFT FORTIES-PIPELINE-SYSTEM AN INEOS

INEOS hat mit BP ein 250-Millionen-Dollar-
Geschaft fur den Kauf des Forties-Pipeline-Systems
abgeschlossen, das beinahe 40 Prozent des

- Ich)rdseeéls und -gases des Vereinigten Kénigreichs
iefert

l‘ ot

#  Der r Verkauf des 380- Kllomefer'-Plpellne Sysfems
wurde in diesem Monat vorbehaltlich der
Zustimmung der ZUSTorldlgeﬁ Behsrden und anderer

Drm‘er weland’-"" .

. Als die Plpelme 1975 erdffnet wurde, beférderte sie

- Ol aus dem Forties-Feld von BP dem damals ersten
grofen Offshore-Olfeld des Verelmgfen Kénigreichs,
vor allem in die Raffinerie und Petroche,m|e-An|age
im schottischen Grangemouth.

Damals gehérten sowohl die Raffinerie als auch die
Petrochemie-Anlage BP; sie wurden 2005 an INEOS
verkauft.

Heute verbindet die Pipeline 85 Ol-'und Gas-
Einrichtungen in der Nordsee mit dem Festland des
Vereinigten Kénigreichs und dem INEQS-Standort
in Grangemouth, wo 20 Prozent des Ols, das

die Pipeline passiert, an die Raffinerie geht und
Schottlands Kraftstoffbedarf zu 80 Prozent deckt.

INEOS -Vorstandsvorsitzender und -Grinder Jim
Ratcliffe beschreibt das Forties-Pipeline-System als
strategischen Vorteil des Vereinigten Kénigreichs.

~INEOS wird gréBere Effizienz erzielen
und langfristig die Konkurrenzfahigkeit fir

diesen wichtigen Bestandteil der britischen
Ol- und Gasinfrastruktur sichern kénnen”,
erkldrte er.

Letztes Jahr betrug der tégliche Durchfluss der
Pipeline durchschnittlich 445.000 Barrel Ol und
3.500 Tonnen Rohgas. Aber sie kann pro Tag
575.000 Barrel Ol beférdern.

Die 300 Personen, die das FPS in Kinneil,
Grangemouth, Dalmeny und offshore betreiben
und unterstitzen, werden voraussichtlich bei INEOS
Upstream angestellt werden.

“Nach der Entscheidung zum Kauf der Breagh- und

Clipper South-Gasfelder in der sudlichen Nordsee
von Letter] im Jahr 2015 versorgt INEOS bereits
viele Tausend britische Haushalte mit Gas.

Nach Abschluss der Transaktion werden Eigentum
und Betrieb des Forties-Pipeline-Systems, des
Terminals und der Gasautbereitungsanlage in Kinneil,
des Dalmeny-Terminals, der Standorte in Aberdeen,
der Forties Unity Platform und der damit verbundenen
Infrastruktur aut INEOS Ubergehen.

Dies ist ein weiterer cduBerst bedeutsamer
Abschluss fir INEOS”, so Ratcliffe. ,,Der
Kauf fihrt die Anlagen der Nordsee

und von Grangemouth wieder unter

INEOS als Eigentimer zusammen. INEOS
ist nun das einzige Unternehmen im
Vereinigten Kénigreich mit Raffinerie und
petrochemischen Anlagen mit direkter
Integration in die Nordsee.”

INEQOS

Peter Miller, Vice President Midstream BP North Sea mit
John McNally, CEO von INEOS O&P UK und Ubergangsbeauftragter
fur die Transaktion des Forties-Pipeline-Systems.
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\EN STEHT VOR EINREICHUNG DER PLANE FUR

INEOS, das nun im Vereinigten Kénigreich mehr als 480.000 Hektar Land fir die
Schiefergasexploration hat, hofft, in diesem Jahr von der Planung zur Durchfihrung
Uberzugehen. Beginnen mochte man in Derbyshire

INEOS ist weiterhin entschlossen, die Schiefergasexploration im Vereinigten
K&nigreich voranzutreiben.

Man hofft, die erste vertikale Bohrung, eine Kernbohrung, in diesem Jahr an
einem Standort in der Néhe des Dorfes Marsh Lane in Derbyshire vornehmen
zu kénnen, um die Beschaffenheit des Gesteins tief unter der Oberflache zu
erkunden.

Im Mérz entschied der Derbyshire County Council, dass INEOS vor der
Einreichung detaillierter Pléine fir eine Bohrung in Bramleymoor Lane keine
Umweltvertaglichkeitsprifung (UVP) durchfihren muss.

,~Uber diese Entscheidung waren wir hocherfreut”, so Tom
Pickering, Betriebsleiter bei INEOS Shale. ,,Doch wéhrend das Screening
zeigte, dass in diesem Fall keine UVP erforderlich ist, werden

wir natirlich eine solche durchfihren, wenn die Notwendigkeit
besteht.”

Er war bestrebt, die Dorfbewohner/innen angesichts der Entscheidung zu
beruhigen und ihnen zu versichern, dass ihre Meinung und ihre Sorgen um die
Auswirkungen auf die Umwelt beriicksichtigt wiirden.

,,Auch wenn wir keine formelle UVP durchfihren missen,
werden alle diesbeziglichen Umweltaspekte im Rahmen unseres
Genehmigungsantrags behandelt”, sagte er.

Die Plane, welche nach einer Besprechung mit Vertreter/innen der lokalen
Bevolkerung erstellt werden, sehen auch einen Bericht Gber den Einsatz von
Wasser, iber Okologie, Lérm, Landschaft und sichtbare Auswirkungen sowie
Uber das kulturelle Erbe vor.

~Wir méchten sicherstellen, dass die wichtigen Punkte
besprochen, erwogen und verstanden wurden, bevor wir unseren
Genehmigungsantrag einreichen”, erklirte Tom Pickering.

Nach der Bohrung wird der Bohrkern im Labor analysiert.

,,Wir missen die geologischen Eigenschaften des Gesteins und
dessen Gaspotenzial ermitteln”, fuhr Pickering fort.

INEOS ist Gberzeugt, dass GroBbritannien Gberlegen muss, woher seine
Energie kommen wird, wenn Kohle- und Atomkraftwerke stillgelegt werden.
Das lefzte britische Kohlebergwerk, die Kellingley Colliery in North Yorkshire,
wurde im Dezember 2015 geschlossen. Damit endete der jahrhundertelange
Untertageabbau fir Kohle im Vereinigten Kénigreich.

.~Bei der Extraktion von Schiefergas geht es nicht darum, mehr
fossile Brennstoffe zu verwenden”, so Pickering. ,,Es geht darum,
Kohle zu verdréingen und unser eigenes Gas anstelle von
Importen zu verwenden.”

Anfang dieses Jahres gab die Umweltorganisation Friends of the Earth zu, die
Offentlichkeit hinsichtlich des Schiefergases in die Irre gefihrt zu haben.

Die Advertising Standards Authority (britische Werbeaufsichtsbehérde) stellte
fest, dass die Organisation keinerlei Beweise dafir vorlegen konnte, dass die
fur das Fracking verwendete FlUssigkeit gesundheitsschddliche Chemikalien
enthielte.

Die ausfihrliche 14-monatige Untersuchung der Behérde ergab auch, dass
die Umweltschutzorganisation Behauptungen nicht beweisen konnte, dass ein
Fracking-Standort in den USA zu vermehrtem Aufireten von Asthma gefGhrt
hatte und dass die britische Bevélkerung in der Néhe von Fracking-Standorten
mit &hnlichen Gefahren konfrontiert wére.

FOE behauptete auch fdlschlich, dass Fracking zu sinkenden Hauspreisen und
steigendem Krebsrisiko fihren wirde.

~Diese falschen Behauptungen bilden den Kern des irregeleiteten
Widerstandes gegen das Fracking seitens FOE“, so Pickering.

Er erklérte, INEOS winsche sich eine ,,erwachsene Diskussion auf
wissenschaftlicher Basis” ohne falsche Behauptungen.

,,GroBbritanniens Energie- und Produktionssektor sind zu
bedeutend, um falsche Fakten in die Debatte einflieBen zu
lassen”, meinte er. ,, Leider sind Friends of the Earth und Friends
of the Earth Schottland nicht bereit, mit uns zu reden.”

ANIE G REIR NV E FI BRSBTS
DERSCHIEFERGAS ELZ BN 4EN

INEOS Shale hat seinen Lizenzbereich fir die Onshore-Exploration auf
mehr als 480.000 Hektar vergréfert.

Mit dem neuesten, von INEOS Upstream in diesem Monat ausgehandelten
Deal erwarb INEOS alle friheren Lizenzen von ENGIE E&P UK Limited.
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Erfolg zeitigt Erfolg. Als Beweis dafir missen wir uns nur Andy Bell von INEOS, Vater von zwei
Weltklasse-Eiskunstlauferinnen, ansehen.

SPORT formt nicht nur den Charakter, er bringt ihn zur
Geltung.

Andy Bell von INEOS wirde dem verstorbenen
Basketballspieler John Wooden darin sicher
beipflichten.

Er hat zwei Téchter — und beide sind Weltklasse-
Eiskunstlauferinnen.

~Das Wichtigste war, dass sie zu besseren
Menschen wurden”, sagte er. ,,Wir wollten
keine Primadonnen groBziehen.”

Seine dlteste Tochter Morgan, 25, léuft bei ,Disney on
lce” und reist als Anna aus dem Film ,Frozen” um die
Welt. Seine jingste Tochter Mariah, 20, kénnte nun
die Aufnahme ins néchstjghrige US-Olympia-Team
schaffen.

Andy und seine Frau Kendra wissen, wie wichtig eine
hohe Arbeitsmoral ist. Und diese haben sie an ihre
Kinder weitergegeben.

~Hartes Training und harte Arbeit muss

man lieben”, meint Andy. ,,Man muss mit
Leidenschaft bei der Sache sein. Fir uns
standen nie ihre Ergebnisse im Vordergrund,
sondern ihre Arbeitsmoral und ihr Einsatz.
Das ist ein Marathon, kein Sprint. Viele Eltern

von Nachwuchssportlerinnen und -sportlern
begreifen das nicht und dberfordern ihre
Kinder. Leider scheitern diese dann meist.”

Andy bringt fir seine Arbeit bei INEOS ebenso viel
Begeisterung auf.

Er war mafigeblich am Abschluss einiger INEOS-
Geschéfte mit amerikanischen Firmen beteiligt, als die
zukunftsweisende Entscheidung fur die Verschiffung
von amerikanischem Schiefergas nach Europa
getroffen wurde.

Beinahe sechs Jahre lang arbeitete er unermidlich
am sogenannten ,Mariner Project”, wobei er die
Verhandlungen fir die 15-j@hrigen Terminal- und
Liefervereinbarungen leitete.

~Anfangs schlug uns aus der Branche

sehr viel Skepsis entgegen, ob wir es wohl
schaffen wirden”, berichtete er. ,,Doch viele
der Beziehungen, die aus spontanen Anrufen
enistanden, sind nun héchst strategische
Partnerschaften.”

Doch es gab auch dunkle Tage, und um diese zu
meistern, lieB Andy sich von seiner Tochter inspirieren.

~Wenn die Dinge nicht gut liefen, gab es
mir oft sehr viel Kraft, an Mariahs Eislauf-

Karriere zu denken, an die Héohen und Tiefen,
wie man letztlich erfolgreich sein konnte,
wenn man mit hoch erhobenem Kopf unbeirrt
weiterkémpfie”.

Der einzige Nachteil an seinem Job sei, dass er den
Grofteil der Woche in Houston, Texas, Pittsburgh oder
Philadelphia — etwa 1.600 Kilometer vom Heimatort
der Familie in Monument, Colorado — verbringe.

,,Es ist hart, aber meine Unterstitzung
besteht primdr darin, ihre Bestrebungen zu
finanzieren, ihr die beste Betreuung und
das beste Trainingsumfeld zu bieten, die wir
uns leisten kénnen”, erklérte er. ,,Meine Frau
bewidltigt die praktische Unterstitzung und
macht das groBartig.”

Dafir hétten sie viel opfern missen.

,+Wir haben ganz erheblich viel opfern
mussen, doch unser wichtigstes Ziel als Eltern
war immer, unsere Mddchen in ihren groBen
Vorhaben zu unterstitzen”, fuhr er fort. ,,Und
ich kann mir kein wichtigeres Unterfangen
vorstellen.”
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NEOS NIMMT BAU
JES WELTBESTEN
ALLRADFAHRZEUGS IN ANGRIFF

SUCHE NACH NEUEM PRODUKTIONSSTANDORT BEGINNT

Als JLR die Produktion des Land Rover Defender einstellte, reifte in INEOS’
Vorstandsvorsitzendem Jim Ratcliffe der Plan, diese Licke zu schlieBen. Das Ergebnis
wird ein neues Allradfahrzeug sein, wie es noch niemand je gesehen oder gefahren hat

INEOS wird seine Pléne zur Entwicklung des nur diese Licke zu schlieBen, sondern auch ein Gelédndewagen bieten wird.
seiner Meinung nach weltbesten Allradfahrzeugs  Allradfahrzeug zu bauen wie es noch niemand je
umsetzen. gesehen oder erlebt hat. ,,Er muss ein kompromissloser Offroader
werden, der nicht nur fir Abenteuer
Diese Nachricht wurde im letzten Monat nach ,.Ich war ein groBer Bewunderer steht, sondern auch ein echtes
einer sechsmonatigen Machbarkeitsstudie des alten Land Rover Defender und Arbeitstier ist”, erklarte Ratcliffe.
bestétigt. hatte enormen Respekt vor seiner
Leistung beim Geldndefahren”, so Wenn es so weit ist, soll das Fahrzeug eine
,,Dies ist fir alle Beteiligten ein INEOS-Vorstandsvorsitzender Jim Ratcliffe. Option fur Farmer/innen, Forstwirt/innen,
unglaublich aufregendes Projeki*, ~Unser neves Allradfahrzeug ist davon Abenteurer/innen, aber auch fur traditionelle
so Dirk Heilmann, ehemaliger Leiter des inspiriert und ein ,Bruder im Geiste’, Defender-Fans auf der ganzen Welt werden.
Ingenieur- und Technologiebereichs bei INEOS aber sicherlich keine Nachahmung.
und nun Chief Executive von INEOS’ neuestem Er wird eine wesentliche Verbesserung Die ndachste Aufgabe fur INEOS
Geschdftsbereich, INEOS Automotive. gegeniber friheren Modellen Automotive besteht darin, einen geeigneten
darstellen.” Produktionsstandort zu finden — eventuell
INEOS entdeckte eine Marktlicke, nachdem im Vereinigten Kénigreich oder auf dem
JLR beschlossen hatte, die Produktion des Land INEQS ist fest davon Uberzeugt, dass sein europdischen Festland. Mit der Suche der
Rover Defender einzustellen. Geplant ist nun, neues Fahrzeug eine echte und unvertdlschte Beschaftigten hat INEOS bereits begonnen.

Hunderte Millionen zu investieren, um nicht Alternative zu den heute géngigen Standard-



" GRADUATES
VOR ULTIMATIVEM
TEAMBUILDING

250 KM LAUFEN, RADFAHREN UND WANDERN DURCH DIE
AFRIKANISCHE WUSTE

,Es ist bemerkenswert, was Menschen schaffen
kénnen, wenn sie die Bremsen im Kopf lI6sen”

INEOS-Vorstandsvorsitzender Jim Ratcliffe
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v DS allen seinen Talenten, dme |hr drﬂies Ausbddungswhr ubsolweri haben, ein
B, absolut emmullges Abenteuer, um die eigenen Grenzen auszuloten und zu erweltern, ihre

Fitness zu verbessern und zu erkennen, was sie tatséchlich schaffen kénnen

EINE derartige Teambuilding-Ubung sehen nur
Unternehmen wie INEOS fir Graduates vor.

Doch INEOS-Vorstandsvorsitzender Jim Ratcliffe
glaubt, dass mit der richtigen Einstellung alles méglich
ist — also stellte er dem Team eine ausgesprochen
seltene und harte Aufgabe.

,,Es ist bemerkenswert, was Menschen
schaffen kénnen, wenn sie die Bremsen im
Kopf I6sen”, meinte er.

Sechs Tage lang liefen, wanderten und radelten die
29 Graduates bei glihender Hitze 250 km durch die
unberihrte Wisste Namibias, letztes Herrschaftsgebiet
der grofien Drei — Léwe, Spitzmaulnashorn und
Afrikanischer Elefant.

Sie kamen an uralten Vulkankratern vorbei, bestiegen
den Brandberg, Namibias héchsten Gipfel, und
bezwangen die gnadenlose Basaltlava des Ugab

zu FuB.

,~Die Bedingungen, die sie aushalten
mussten, waren brutal, all das Laufen und
Radfahren auf Sand, aber der Lohn ist
gewaltig”, erklérte Projekileiter John Mayock.

Die Graduates, davon acht Frauen, begannen ihre
bemerkenswerte Reise am Samstag, 6. Mai 2017 bei
Cape Cross an der Skelettkiste.

~Ich merkte, dass einige von ihnen ein
wenig nervés waren, aber die positive
Kameradschaft in der Gruppe war

fantastisch”, so Mayock.

Jim Ratcliffe ist die Gefahr nicht fremd. Er ist einer von
wenigen Menschen, die sowohl den Nordpol als auch
den Sudpol besucht haben. Er schloss sich zusammen
mit Simon Laker, INEOS Group Operations Manager,
sowie Fitness- und medizinischen Fachleuten den
Absolventen an.

,-Es ist Teil der INEOS-Philosophie, Menschen
dazu zu ermutigen, sich mehr zuzumuten”,
sagte er. ,Wenn es geht, sollte jeder méglichst
viele unvergessliche Tage erleben.”

INCH wird in seiner néchsten Ausgabe ausfihrlich
Uber das Event berichten.

WENN ES HEISS WIR

Die INEOS-Graduates Hannah Salter und Kasper
Hawinkel hatten vor der grofien Hitze mehr Angst als
vor allem anderen.

Die Vorstellung, bei 43 °C zu laufen, zu klettern
und zu radeln, lieB sie konzentriert trainieren,
bevor sie nach Namibia flogen.

. All diese Angste trugen viel dazu bei,
dass ich mich hinreichend und richtig
vorbereitete”, erzihlte Hannah, 30.

Abgesehen von der Hitze erlebten sie viele schéne
Dinge. Oben auf dem Berg unter dem
Sternenhimmel schlafen, Freunde fiirs Leben

D, BLICKEN WIR NACH VORNE

finden — das ist schon etwas.

,Viele meiner Uni-Freunde sind neidisch”,
meinte Kasper, 28. ,, lIhre Teambuilding-
Ubungen bestanden aus Hindernisrennen
und Go-Kart.”

Weder Kasper noch Hannah sehen sich als Sportler,
aber sie lieben die Natur. Hannah geht gerne
Kajakfahren, Kasper spielt Wasserball.

,,Diese Reise entsprach meiner Vorstellung
von einem tollen Urlaub, auch wenn

es ein extremer war”, meinte Hannah,
Beschaffungsspezialistin fir Polymeradditive,

Katalysatoren und Chemikalien bei INEOS O&P
Europe.

Kasper ist Fertigungsingenieur bei INEOS Oxide in
Antwerpen, Belgien.

,,Dies war eine einmalige Gelegenheit und
eine groBe Herausforderung, die eigenen
Grenzen auszuloten und zu erweitern”,
fasste Kasper zusammen.
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SICHERE SACHE

INEOS VERZEICHNET BESTE SICHERHEITSLEISTUNG ALLER ZEITEN BEI
ANHALTENDEM WACHSTUM UND EROFFNUNG NEUER STANDORTE

Die chemische Industrie ist ciuBerst dynamisch und zukunftsorientiert. Sie hat uns entscheidende
Fortschritte in der Medizin beschert, den Umgang mit Energie verdndert und tréagt zur Reduktion
der Treihausgasemissionen bei. Aber in der Offentlichkeit sieht man das nicht immer so. Viele
INEOS-Beschdftigte empfinden das bisweilen als frustrierend, vor allem angesichts der Tatsache,
dass das Unternehmen soeben die beste Sicherheitsleistung aller Zeiten erbracht hat

In der Zeit der Industriellen Revolution waren
UNFALLE an der Tagesordnung. Die Beschdéftigten,
viele von ihnen Kinder, schufteten viele Stunden unter
entsetzlichen Bedingungen.

1842 merkte ein deutscher Besucher an, dass er in

den Straflen des nordenglischen Manchester so viele
Menschen ohne Arme und ohne Beine gesehen hdtte,
dass er sich vorkéme wie ,,inmitten einer frisch aus dem
Krieg zurickgekehrten Armee”.

Glicklicherweise sind diese Tage léngst vorbei.

Es geschehen immer noch Unfélle, aber die Gefahren
der Asbest-, Blei-, Silika-, Kohlenmonoxid- und
Baumwollstaubexposition sind nun wohlbekannt,
Einrichtungen wie OSHA (US-amerikanische Behsrde
fur Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz) und HSE
(Behorde fir Umwelt, Sicherheit und Gesundheit)
sorgen dafir, dass Unternehmen geltende Gesetze
einhalten.

Scheinbar wird die chemische Industrie in der
Offentlichkeit aber weiterhin als von Natur aus unsicher
angesehen.

,,Das ist frustrierend, weil wir wissen, dass
es nicht stimmt“, so Simon Laker, INEOS Group
Operations Officer.

Simon hielt vor einiger Zeit einen Vortrag fir den
Versicherungsmarkt, in welchem er den Ansatz von
INEOS zur Sicherheit, zu seinen Vorgéngen und zu
seinem Risikomanagement erlduterte.

Dabei ging er auf die neuesten Statistiken der
branchenibergreifenden OSHA ein, die ein strenges,
mittlerweile weltweit eingesetztes System zur Meldung
von Unféllen, Verletzungen und Erkrankungen am
Arbeitsplatz eingefihrt hat.

Die Ergebnisse zeigen, dass es in einigen Branchen
erheblich mehr Unfélle gibt als in anderen. Angefihrt
wird die Liste von der verarbeitenden Industrie,

eng gefolgt von der Bauindustrie, wo vier von 100
Beschéftigten Verletzungen erlitten.

Die petrochemische Industrie insgesamt schlug sich
iedoch weit besser, wobei die Leistungen von INEOS
sie noch Ubertrafen.

,,Die Menschen waren von unserem Ansaitz
fir Sicherheit und Risikomanagement sehr
beeindruckt und sahen die unaufhérlichen
Verbesserungen in den langjchrigen
Statistiken”, so Laker.

Im letzten Jahr verzeichnete INEOS die beste
Sicherheitsleistung aller Zeiten — eine OSHA-
Héufigkeit von 0,32 (0,32 Verletzungen pro 100
Vollzeitbeschaftigte).

Noch eindrucksvoller wurde diese Sicherheitsbilanz
dadurch, dass INEOS diese Zahlen erreichte, obwohl
Geschéftszweige von Unternehmen Gbernommen
wurden, die hier andere Anscitze praktizieren.

,Wir haben nun mehr als 80 Standorte in
16 Léndern, die mit vielen verschiedenen

Technologien, Verfahren und Tausenden
von Abldufen arbeiten, die mittels
Hunderttausenden von Datenpunkten
Uberwacht werden”, erklérte Simon Laker.
,Doch dass es trotz des Wachstums zu
Verbesserungen kommt, liegt daran, dass
unser Fokus auf Sicherheit liegt. Diese
Féhigkeit - neve Geschdftszweige nahtlos
in den Sicherheits- und operativen Ansaitz
einzugliedern - wurde sogar von der
Versicherungsbranche hervorgehoben.”

Simon Laker teilte INCH mit, dass die Beschdaftigten
angehalten wirden, alle Vorfélle zu melden. Denn bei
INEOS sei man der Ansicht, das wére die beste — und
einzige — Méglichkeit, aus jedem einzelnen Vorfall die
entsprechenden Lehren zu ziehen.

,,Die Offentlichkeit sollte mehr Vertraven

in ein Unternehmen haben, das iber
Vorkommnisse berichtet, und seien sie noch so
klein, als in eines, das vorgibt, es géibe nichts
zu berichten”’, merkte er an. ,, Fir uns ist véllig
klar, welches Unternehmen Gesundheit und
Sicherheit ernst nimmt, und welches die Dinge
unter den Teppich kehrt.”

Selbstgefélligkeit ist jedoch immer die gréfite Gefahr —
und das méchte INEOS vermeiden.

~Unser Ziel ist die stdndige, fortlaufende
Verbesserung, damit es Null Unfdlle gibt*”,
erklart Simon Laker. Nur dann sind wir glicklich.

OHNE STANDIGE VERBESSERUNG GEHT ES NICHT

ZUVERLASSIGKEIT ist entscheidend, wenn man
Investitionen anlocken und Vertrauen schaffen méchte,
erklarte ein leitender Angestellter der Petroineos-

Raffinerie im schottischen Grangemouth letzten Monat
dem Magazin INCH.

Neil King, Reliability and Integrity Manager, meinte, eine
erfolgreiche Bilanz eines sicheren Betriebs der Anlagen
wirde schon sehr viel Vertrauen bei Anlegern schaffen
und die bisher am Standort geleistete gute Arbeit
absichern.

~Es ist schon richtig, dass die Investierenden
uns im Auge behalten, denn es zeigt einmal
mehr, wie wichtig es ist, die Dinge von Anfang
an richtig zu machen”, sagte er.

Neil sprach mit INCH, nachdem das Unternehmen
seine zweiten Reliability Days fir alle seine Beschaftigten
und Kontraktorfirmen abgehalten hatte.

An jedem der sechs Tage hatten Sportlerinnen und
Sportler von sich erzéhlt und viele Parallelen zwischen
dem Hinarbeiten auf Leistungsverbesserung im
Wettkampf und der Zusammenarbeit fir eine bessere
Leistung in der Raffinerie festgestellt.

Der Olympia-Hirdenléufer Colin Jackson sprach Gber
die Gefahr der Selbstgefélligkeit nach dem Erfolg. Er
sagte, bei der Olympiade 1992 in Barcelona hétte

er den Rat seines Trainers missachtet, sich grindlich
aufzuwérmen.

,,Ich meinte, ich misste nicht in Bestform sein,
um mich fir das Finale zv qualifizieren”,
erzdhlte er.

Der Olympia-Favorit qualifizierte sich zwar, aber
er erlitt dabei eine Verletzung, die seine Leistung
beeintrachtigte, und erreichte keine Medaille.

Jeder einzelne in unserem Team hat, wie
ein Zahnrad in einem Getriebe, eine wichtige
Aufgabe zu erfillen, damit die Raffinerie im
Rennen bleibt und vor der Konkurrenz die
Medaillenréinge erreicht”, so Neil King.

Und es gibt immer wieder Herausforderungen.

,Vor drei Jahren hatten wir eine ungewéhnlich
hohe Fluktuation beim Personal, dabei gingen
viele erworbene Fertigkeiten und Wissen
verloren”, berichtete Neil King.

Auch wenn es fur alles feste Abléufe gab, wurde rasch
offenbar, dass das verlorene inhérente Wissen wieder
aufgebaut werden musste. Also fiel die operative
Zuverldssigkeit for kurze Zeit ab.

Nach der schlechten operativen Leistung 2014 hétte
sich die Raffinerie nun wieder gewaltig verbessert, stellte
er fest.

Das lége zum einen an den mehrfach abgehaltenen
Reliability Days, durch die man alle Raffinerieverfahren
und Verbesserungen auf Zuverlassigkeit ausrichten

konnte, und zum anderen an der Méglichkeit, alle
Petroineos-Beschdftigten und Auftragnehmer/innen
positiv zu motivieren.

,,Uns ist klar, dass noch ein Stick Arbeit vor
uns liegt”, merkte er an. ,,Aber wir wissen, dass
unsere Reliability Days geschditzt werden. Die
Beschdiftigten sehen, dass sie etwas bewirken
kénnen und dass aufitretende Probleme
erkannt und behoben werden.”

Die Reliability Days sind jedoch nur ein Fokus.
Entscheidender ist die neue Kultur in der Raffinerie
Grangemouth, von der die langfristigen Perspektiven
und die Wettbewerbsfahigkeit letztlich abhéngen.

PetroChina und INEQOS, Partner in einem Joint Venture,
bewerten derzeit mehrere Optionen fir die Raffinerie
Grangemouth, um ihre Wirtschaftlichkeit zu verbessern.

Schottlands einzige Rohélraffinerie liefert Gber 80
Prozent des Kraftstoffs fir schottische Tankstellen

und den gesamten Flugzeugkraftstoff fir alle
Flughéfen; daher ist die langfristige Zukunft der
Anlage entscheidend fir die schottische Wirtschaft,
ihre Angestellten und all jene, die von ihrem Bestand
abhéngen.

,,Die Raffinerie muss weiterhin beweisen, dass
sie konstant zuverldssig sein kann. Und das
liegt an uns allen”, so Neil King.
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,,Die Offentlichkeit sollte mehr
Vertraven in ein Unternehmen haben,
das dber Vorkommnisse berichtet,
und seien sie noch so klein, als in
eines, das vorgibt, es gdbe nichts
zu berichten”

Simon Laker, INEOS Group Operations Officer
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Eine neue Studie deutet darauf hin, dass Kinder durch The Daily Mile fitter,
aufmerksamer, motivierter und belastbarer werden

KINDER, die in der Schule jeden Tag eine Meile laufen, erbringen bessere
schulische Leistungen.

Eine neue Studie zeigt, dass Kinder, die drei Monate lang 15 Minuten am Tag
liefen, in Lesen, Schreiben und Mathematik um bis zu 25 Prozent iber den
Erwartungen lagen. Die Kinder waren auBlerdem fitter, selbstbewusster und stérten
weniger.

INEOS begrifit diese Ergebnisse, denn es hat Zeit, Energie und Geld investiert
und die ehemalige schottische Schulleiterin Elaine Wyllie darin unterstitzt, ihre
Initiative The Daily Mile allgemein bekannt zu machen, um Kinder fit firs Leben
zu machen.

,,Dies sind ausgezeichnete vorldufige Beweise dafir, dass The
Daily Mile positive Veréinderungen fir die kérperliche Fitness
sowie die allgemeine Gesundheit und das Wohlbefinden bei
Kindern bewirkt”, so Holly Eager, Kommunikationsassistentin in der INEOS-
Firmenzentrale in London.

Der Bericht wurde von der ,London Playing Fields Foundation for Public Health
England” und von ,Sport England” in Auftrag gegeben, um die Wirkung von The
Daily Mile an der Coppermill Primary School im Osten Londons zu bewerten.
zwélf Wochen lang wurden 76 Kinder der Schule beobachtet, die zwalf Minuten
lang auf einer 340 Meter langen Laufstrecke auf dem Sportplatz liefen.

~Es war einfach ein glicklicher Zufall, dass letztlich The Daily Mile
bewertet wurde”, so Holly. ,,Wir erfuhren das erst, als die Studie fast
abgeschlossen war.”

Das Ergebnis des Experiments verbliffte die Lehrkréfte jedoch, denn die Lehrkréifte
lagen in ihren SAT-Prifungen aus Mathematik, Schreiben und Lesen deutlich Gber
den nationalen und regionalen Erwartungen. Landesweit erwartete man, dass 66
Prozent der Schiler den Durchschnittswert im Lesen erreichen wiirden, doch an
der Coppermill-Schule waren es 92 Prozent.

~Es ist unglaublich”, so die Bilanz der Schulleiterin Figen Bektagoglu.
The Daily Mile macht die Kinder nicht kliger, aber konzentrierter,
aufmerksamer und lernbereiter.”

Ursula Heath, Konzernbeauftragte fir Kommunikation bei INEOS, berichtete,
dass sich mittlerweile Kinder aus Gber 2.500 Grundschulen aus dem Vereinigten
Kénigreich, dem Ubrigen Europa und den USA an The Daily Mile beteiligten — sie
verlassen in ihren Schuluniformen das Klassenzimmer und gehen 15 Minuten
laufen, spazieren oder joggen.

Das sind 500.000 Schilerinnen und Schiiler, die jede Woche 2,4 Millionen
Kilometer laufen. Und die Initiative wéchst weiter — dank der Unterstitzung

von INEOS.
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DENKFUTTER FUR SCHULEN

INEOS' erfolgreiche Kampagne GO Run For Fun
fur eine gesiindere Generation kommt nun ins
Klassenzimmer.

Seit die Kampagne im Sommer 2013 gestartet wurde,
war sie phdnomenal erfolgreich, doch INEOS ist

Uberzeugt, dass man noch mehr tun kann, um Kinder
zu einer gesunden, aktiven Lebensweise zu ermutigen.

Das Team unterstitzt Schulen, zunéchst im Vereinigten
Ké&nigreich, darin, den Kindern die Bedeutung besserer
Fitness und richtiger Ernghrung zu vermitteln.

Den Schulen werden ,mundgerechte” Videos und
Aktivitdten angeboten, die sich in den Unterricht
integrieren lassen. Auerdem werden Lehrkréifte
ermutigt, Lauf-Clubs zu organisieren, und
Schilerinnen und Schiler erhalten die Gelegenheit,
die Kampagne als Botschafterinnen und Botschafter
an der Schule zu férdem.

Das Team von GO Run For Fun wird die kostenlosen
Laufveranstaltungen im gesamten Vereinigten
Kénigreich weiterhin durchfihren, wobei es jedoch
weniger, aber dafir gréBere Events geben wird.

~Dabei geht es darum, die Botschaft
Iéingerfristig zu vermitteln”, erklart Ursula Heath,
Konzernbeauftragte fir Kommunikation bei INEOS.

,GO Run For Fun” wurde vom INEOS-
Vorstandsvorsitzenden Jim Ratcliffe ins Leben
gerufen, weil die Fettleibigkeit bei Kindern in
besorgniserregendem Maf3 zunimmt.

Die Weltgesundheitsorganisation (WHO) sieht darin
eine der gréBten Herausforderungen fir die éffentliche
Gesundheit im 21. Jahrhundert. Allein im Vereinigten
Kénigreich ist nahezu ein Finftel der Vier- bis
Funfighrigen Ubergewichtig.

1

Seit dem ersten Event haben mehr als 205.000 Kinder
zwischen fonf und zehn Jahre an Veranstaltungen im
Vereinigten Kénigreich, in Frankreich, Deutschland,
Belgien, Norwegen, ltalien, der Schweiz und in den
USA, teilgenommen.

,,Und wir wachsen weiter”, so Ursula Heath.

Letztes Jahr veranstaltete das Team 40 Events im
Vereinigten Kénigreich.

In diesem Jahr wird es eine Handvoll sein.

~Aber dafir werden es noch gréBere Events
sein”