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INEOS unterstiitzt GroBbritannien
mit 110 Millionen Pfund Sterling
bei seinem Vorhaben, die weltweit
alteste und prestigetrachtigste
Segelregatta America’s Cup

zu gewinnen
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THE WORD FOR CHEMICALS

EINE GUT GEOLTE MASCHINE
Der Wind dreht sich, und das sind gute Nachrichten fiir INEOS in Amerika

www.inchnews.com
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INCH ONLINE:

INCH ist gefragt. Daher steht es

allen internen und externen Beschéftigten
und Partnern zur Verfigung. Um den
Zugang zu erleichtern, kénnen Sie das
Magazin und die eingebetteten Videos
online, auf hrem Handy, auf lhrem iPad
oder auf lhrem Desktop aufrufen.

WAS IST DAS?

Dies ist ein ,Quick Response”-

oder QR-Code. Sie kénnen

ihn mit Smartphones scannen,

um Videos oder Online-Inhalte
anzuschauen. Dazu missen Sie zunéichst
einen QR-Reader herunterladen. Dann
scannen Sie einfach den Code, und die
Inhalte starten automatisch.

INCH APP

INCH gibt es auch im Apple
Newsstand, sodass Sie mit
Ihrem iPad auf Inhalte zugreifen kénnen.

FACEBOOK

Klicken Sie auf ,Gefdallt mir”, um
regelméBige Updates und Artikel aus
dem Magaozin zu erhalten.
www.facebook.com/INEOS

TRADITIONELLE BROWSER

Alle Leser/innen, die eher die
traditionelle Technologie bevorzugen,
kénnen INCH auch in allen Sprachen mit
ihrem Internet-Browser online unter www.
inchnews.com abrufen.

Das Jahr, in dem wir unser 20. Jubildum feierten, neigt sich

dem Ende zu. Wir blicken auf zwélf Monate zuriick, in denen wir
beispielloses Wachstum erzielten, das Geschaft weiter ausbauten
und schlagzeilentréchtige Ankindigungen machten.

Zu Wasser gehért INEOS derzeit zu den Top zehn der Ol — und
Gasunternehmen in der Nordsee. Wir kénnen bestétigen, dass
INEOS bei Redaktionsschluss mit Conoco Phillips Gespréche
fohrte, was die Marktposition von INEOS nochmals

verbessern wird.

Zu Land haben wir bestétigt, dass bis Anfang des neuen Jahres
der Produktionsstandort fir den Bau unseres kompromisslosen
Gelédndewagens feststehen wird.

Des Weiteren haben wir die bisher umfassendste Kapitalinvestition
von INEOS angekindigt — die gréfite in der européischen
Chemiebranche seit einer Generation.

Unsere Entscheidung, eine neue PDH-Anlage und einen neuen
Kracker zu bauen, wird die Branche grundlegend veréindern
und unterstreicht INEOS’ Engagement fir die Industrie.

Wie immer tun sich zahlreiche Méglichkeiten auf.

Die Erfolge unseres Unternehmens in Grofbritannien, Europa,
Amerika und Asien verdanken wir der harten Arbeit unserer
Beschadftigten, die sich stets auf das konzentrieren, was fir die
Zukunft des Unternehmens und die Kunden am besten ist.

Als energieintensives Unternehmen, das sich selbst zum Ziel setzt,
den Energieverbrauch zu senken und sténdig effizienter zu sein,
|ist Nachhaltigkeit von entscheidender Bedeutung.

Da die Anforderungen einer wachsenden Weltbevélkerung
erfillt werden missen, will INEOS Lésungen fir das scheinbar
Unmaégliche finden.
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Und das tun wir — allein, und wo es méglich ist, mit anderen.

Sehen Sie sich an, was wir gemeinsam mit fihrenden Marken
und Recyclingtechnologieunternehmen tun: wir wollen eine
der gréfiten Herausforderungen dieses Jahrhunderts
bewadltigen: Plastikmull.

Nehmen Sie das von der EU geférderte EPOS-Projekt.

Durch die Zusammenarbeit mit verschiedenen Industrien in
der Néhe unserer Standorte kénnten wir sehr bald Abfallstréme
als Brenn — oder Rohstoffe mit unserer Nachbarschaft teilen.

Dem INEOS-Griinder und — Vorstandsvorsitzenden geht es nicht
nur darum, der Branche eine nachhaltige Zukunft zu sichern.

Jim Ratcliffe setzt sich zudem fir den bedrohten Atlantiklachs
in Island und die von Wilderern geféhrdeten Wildtiere in
Tansania ein.

Damit sie Uberleben kénnen, missen nachhaltige Lésungen
gefunden werden.

Seit kurzem unterstitzt Jim dariber hinaus Grof3britanniens
Vorhaben, den America’s Cup, die begehrteste Trophéde der
Sportwelt, zu gewinnen. INEOS TEAM UK ist der offizielle
Herausforderer und will den America’s Cup erstmals seit dem
Grindungsjahr 1851 in heimische Gewdisser holen.

Es sind spannende Zeiten.

Bill Reid, Head of Merger and Acquisitions bei INEOS, bringt

es auf den Punkt: ,Manchmal habe ich das Gefihl, wir fahren
Achterbahn. Seit kurzem fuhlt es sich eher wie in einer Rakete mit
steilem Weg nach oben an.”

Und er hat Recht.

Zahlen und Fakten 02
Global denken 04
IMPRESSUM Sir Ben Ainslie arbeitet mit INEOS am Kunststoffversprechen 06
Herausgeber: Richard Longden, INEOS Plastik kann fantastisch sein 08
Artikel von: Sue Briggs-Harris . ..
INEOS erzeugt eine Welle an Verénderungen 10
Deutsche Ausgabe: Dr. Anne-Gret lturriaga
Abarzua, INEOS in Ksln Ambitionierte To-do-Liste der Kunststoffindustrie 12
Gestaltung: Strattons (strattons.com) Keine Sekunde zu verlieren 14
Verleger: INEOS AG .
ereger Einen Gang dazu schalten 16
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Fotografie: INEOS AG® Briicken in eine bessere Welt 22
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Kunststoffverpackun

INEOS sétzt sein ganzes-Gewicht dafir ein, eine

= Okonomie zu schaffen, in d}Kuns_TsTfoe immerwieder
! 4

verwendet werden.

p—

o &

INEOS hat sich mit anderen fihrenden -Unternehmen
und Regierungen weliweit-zusammengetan, die ebenso
die heutige Wegwerfwirtschaft in eine Wirtschaft
transformieren wollen, in der Kunststoffe so gestaltet
sind, dass sie immer wieder verwendet werden. Dies
wird dazu beitragen, dass sie ihren Wert behalten

und nicht im Meer landen.

INEOS hat vier Versprechen bis 2025 gemacht.

~Dabei geht es nicht nur um PR“, sagte Peter
Williams, Group Technology Director fir INEOS. ,,Wir
sind weltweite Fihrungspersénlichkeiten, die
an Lésungen arbeiten, um die Hauptursachen
von Plastikmill und - verschmuizung in den
Griff zu bekommen. Alle - auf der ganzen
Welt - missen ihren Beitrag leisten, um
dieses Problem in den Griff zu kriegen: die
Regierung, die Industrie, NGOs und die
Offentlichkeit, weltweit. Wir leisten

unseren Beitrag.”

Kunststoffe spielen heutzutage eine fundamentale Rolle
im modernen Leben. Sie haben viele Anwendungen
beeinflusst — und verbessert.

Zum Beispiel fihren leichtere, robustere
Fahrzeugkomponenten zu mehr Fahrsicherheit

und weniger Kraftstoff — oder Energieverbrauch.
Verpackungen, die Lebensmittel schitzen und frisch
halten, tragen dazu bei, weniger Lebensmittel zu

S B e P

'JINEOS teilt viele Ansichten von L ,
und hat kirzlich ein globales Versprechen

“Ellen

gegeben, um die Kr
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/

zu fordern ~ g
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verschwenden und verringern den Einsatz von
Konservierungsstoffen..Sterile Verpackungen =
verbessern die Gesundheitsversorgung.in Stddien
und unzugéinglichen Gebieten auf der Welt,
wahrend Isolierungen:moderne Héuser erheblich
energieeffizienter machen.

INEOS stellt hochwertigé Kunststoffe her, die unser
Leben.verbessern.

100 Prozent der von INEOS produzierten Polymere
kénnen recycelt werden;doch nur 14 Prozent werden
recycelt. Das meiste landet auf Deponien.

Dies hat enorme Konsequenzen fir die Umwelt, und
dariber wurde vielfach berichtet.

Nach einem Bericht des Weltwirtschaftsforums und

der Ellen MacArthur-Stiftung kosten Verpackungsabfalle
aus Kunststoff der Weltwirtschaft jéhrlich rund 80
Milliarden US-Dollar.

Im Rahmen seiner Verpflichtung zu einer neuen
Kreislaufwirtschaft hat sich INEOS vier ambitionierte
Ziele gesteckt, die bis 2025 erreicht werden sollen.

Wir sind Uberzeugt, dass es uns — mit Innovationen

und Partnerschaften — gelingen kann, den Wert von
Kunststoff zu erhalten, miissen aber die Art und Weise,
wie wir ihn produzieren, verwenden und am Ende seines
Lebenszyklus wiederverwerten, Gberdenken.

~Wir méchten andere inspirieren und mit
gutem Beispiel vorangehen”, sagte Tom Crotty,
INEOS Director of Corporate Affairs.

cArthur zur Lésung'd
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INEOS machtbereits For{schrih‘e. y

Derzeit arbeitet INEOS mit Markenunternehmen

“'zusammen;, um das Verpackungsdesign zu

vereinfachen, damit sich die Verpackung leichter
recyceln |ésst.

Zudem untersucht INEOS gemeinsam mit
Enfsorgungsunternehmen die Méglichkeiten der
mechdnischen und chemischen Wiederaufbereitung
von Kunststotfen, wéihrend die internen
Polymerwissenschaftlerinnen und — wissenschaftler nach
Lésungen fur die Herstellung neuer Produkte suchen,
die 'ohne Qualitétsverlust aus einem-gréferen Anteil
recyceltem Material gefertigt sind.

,~Plastik gehért nicht auf die Deponie und
schon gar nicht ins Meer?”, sagte Tom Crotty.
,~Dies wirkt sich nicht nur nachteilig auf

die Umwelt aus, sondern ist auch eine
schreckliche Verschwendung einer wertvollen
Ressource, die gesammelt werden muss, damit
wir sie recyceln kénnen.”

In dieser Ausgabe von INCH beleuchten wir, wie Plastik
die Welt verbessert hat, was die Kunststoffindustrie
gegen den Plastikmll unternimmt und wie INEOS sich
mit seinen Innovationen darum bemiht, dass Plastik
auch im 21. Jahrhundert weiterhin der Werkstoff der
Wabhl bleibt.

Sir Ben Ainslie unterstitzt das
Kunststoffversprechen von INEOS: Seiten 6/7



INEOS’ Versprechen bis 2025

Bis 2025 wird INEOS :

Eine Reihe von Polyolefin-Typen fur
Verpackungsanwendungen in Europa anbieten,
deren Recyclinganteil mindestens 50 Prozent betrégt

Seine Produkte, die fir Verpackungen aus Polystyrol
in Europa bestimmt sind, durchschnittlich mit einem
Recyclinganteil von 30 Prozent herstellen

In die Produkte mindestens 325.000 Tonnen
Recyclingmaterial pro Jahr integrieren

Dafir sorgen, dass 100 Prozent der
Polymerprodukte recycelbar sind.

EOKUEsAUE KUNSTSTORRE. ()5
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Sir Ben aroel 2

mit INEOS am
astikversprechen

Olympiasegler weist Kritik an seiner
Zusammenarbeit mit INEOS zurick

DER erfolgreichste Segler in der olympischen Geschichte
fohrt das britische Herausforderer-Team, um mit der
Unterstitzung von INEOS den dltesten Pokal zu gewinnen.
Das ist aber noch langst nicht alles, was der britische Segler

und INEOS erreichen wollen.

SIR Ben Ainslie ist Uberzeugt, dass Industrieunternehmen
wie INEOS das Plastikproblem in den Griff bekommen
werden.

~Sie verstehen das Problem besser als sonst
jemand und kénnen wirklich etwas bewegen”,
sagte er bei einem Fernsehinterview bei Good Morming
Britain. ,, Ich weiB, sie tun alles dafir.”

Sir Ben, der sich seit kurzem mit seiner Frau Georgie
durch Aufkldrung fir den Schutz der Meere engagiert,
beantwortete eine Frage der Fernsehmoderatorin
Susanna Reid, warum er sich mit INEOS fir den
Versuch zusammengetan habe, den America’s Cup
zZU gewinnen.

.~ Sie sind in einer eigenartigen Situation, weil
Ihr Sponsor INEOS ein Chemieunternehmen
und Kunststoffhersteller ist”, sagte sie. ,,Sowohl
Friends of the Earth als auch Greenpeace
wollen INEOS vom America’s

Cup ausschlieBen.”

Doch Sir Ben, Grofibritanniens erfolgreichster Segler
in der olympischen Geschichte, sagte, dass genau dies
der Grund fir die Partnerschaft mit INEQOS gewesen sei.

,,Wie kénnte man das Problem besser
angehen als an der Quelle, bei den
Produzenten”, sagte er. ,,Ich weiB, dass INEOS

sich fir eine Kreislaufwirtschaft engagiert,
in welcher der gesamte Kunsistoff recycelt
und wiederverwendet wird. Ich bin davon
Uberzeugt, durch die Zusammenarbeit mit
INEOS etwas zu bewirken.”

Er fugte hinzu: ,, Ich glaube, die Chancen stehen
gut, dass ich den America’s Cup das erste
Mal seit seiner Grindung nach Hause holen
kann. Gleichzeitig kann ich etwas gegen die
Meeresverschmutzung durch Plastikmull tun.”

Seine Frau Georgia sagte zu Susanna Reid,
dass Innovation und Technologie diese globale
Herausforderung bewdltigen kénnen.

~Es geht nicht nur um die Menschen zu

Hause, die auf Trinkhalme und Titen aus
Kunststoff verzichten”, sagte sie. ,,Es kommi
vor allem auf Unternehmen wie INEOS und
jene groBen Unternehmen an, groB zu denken
und das Problem wirklich zu I6sen. Genau
das wollen sie, und das ist eine groBe, groBBe
Erleichterung.”

Sir Ben nimmt Kurs auf Gold: Seite 14
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FOKUS AUF KUNSTSTOFFE
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Warum es das Leben, wie wir es kennen,
ohne Kunststoff nicht geben wirde

Die Gesellschaft wére ohne Kunststoff verloren. Wir kénnen jedoch nicht die Tatsache verleugnen,
dass unsere Ozeane mit Plastikmill Gberflutet sind. Wir wissen, dass etwas getan werden muss.
Wir brauchen eine Welle der Verénderung. Aber es geht nicht um ein Nein zu Plastik, sondern um

ein Nein, Kunststoff wegzuwerfen

KUNSTSTOFFE spielen eine wesentliche Rolle in
unserem modernen Leben. Aber Plastikmill steht derzeit
im Fokus wie nie zuvor.

Kampagnen, die sich fir saubere Gewdisser einsetzen,
fegen durch die Welt.

Die Notwendigkeit, die Verschmutzung der Meere
aufzuhalten, geht alle an.

Eindrickliche Fotos mit Kindern, die auf Bergen
weggeworfener Plastikflaschen spielen, und
Meeresschildkréten, die Plastikmill for Nahrung
halten, umgeben uns.

Als einer der weltweit fuhrenden Kunststoffhersteller
ist INEOS beim Anblick dieser Bilder und Uber die
steigende Flut an Plastikmill in den Meeren ebenso
erschittert wie alle anderen.

Aber Kunststoff ist nicht bése, sondern der Plastikmll,
insbesondere bei nicht ordnungsgeméBer Handhabung.

Ein Kunststoffverbot ist nicht die Antwort.

Was benétigt wird, ist eine Welle der Verédnderung.

Wir sind davon Uberzeugt, dass es nicht um ein

Nein zu Plastik geht, sondern um ein Nein Kunststoff
wegzuwerfen.

Wir missen dariber sprechen, warum Plastikmll in
Flissen, Ozeanen und an Strénden landet und was wir
dagegen tun kénnen.

Kunststoff ist wertvoll. So wie Glas, Metall und Papier.
Kunststoff hat die Welt wie kaum ein anderes

Material veréndert und spielt eine wesentliche
Rolle in unserem Alltag.

Kunststoff wird jedoch selten mit Nachhaltigkeit in
Verbindung gebracht und damit, wie er Leben rettet.
Das ist frustrierend.

Kunststoffverpackungen, die Lebensmittel ohne
Konservierungsstoffe frisch halten und vor Bakterien
schitzen, haben auch die Lebensmittelindustrie
verdndert. Durch sie wurde es méglich, Nahrungsmittel
kostengiinstig aus Entwicklungsléndern in entwickelte
Lénder zu exportieren, was deren Lebensstandard
erhdhte und der Wirtschaft zugutekam. Handel,

der dank Kunststoff angekurbelt wird, ist besser

als HilfsmaBnahmen.

Fahrzeugkarosserieteile, Armaturenbretter, Stof3stangen,
Motorkomponenten und Kraftstoffbehélter werden aus
Kunststoff produziert, damit sie sowohl robust sind, als
auch das Fahrzeuggewicht reduzieren.

Ahnliche Bestandteile erméglichen Luftfahrtunternehmen
sowie Zug- und Fahrzeugherstellern, Flugzeuge, Zige
und Lastkraftwagen leichter und effizienter zu machen.

Dadurch wird weniger Kraftstoff verbraucht, was die
Umwelt weniger belastet, da CO,-AusstoB und Kosten
reduziert werden.

Auch Elektrofahrzeuge verbrauchen weniger Strom,
wenn sie leichter sind.

Kunststoff, der bei Fahrzeugen zum Beispiel in
Knautschzonen oder Airbags verwendet wird, trégt
dazu bei, die Zahl der Toten und Verletzten auf
StraBBen zu verringern.

lhr Smartphone, lhr iPad und Ihr Computer sind
dank Kunststoff leichter, smarter, kleiner und léinger
einsetzbar. Stents fir Herzkranzgeféfie, Katheter,
Spritzen, Blutbeutel, Prothesen, Tablettenkapseln,
MRI-Geréte, Inkubatoren, Dialysegerdte,

sterile pharmazeutische Verpackungen und

Operationsséle sind alle aus Kunststoff. Genauso

wie Moskitonetze, Krankenbehandlungssets und
Wasseraufbereitungsbeutel, die bei Naturkatastrophen
gebraucht werden.

Die Rotorblatter und Komponenten fir
Windkraftanlagen sind robust genug, um rauen
Witterungsverhdltnissen auf See und an Land
standzuhalten, da sie aus Kunststoff sind.

Herkdmmliche Materialien wie Stahl wiirden nicht
anndhernd dieselbe Effizienz bieten.

In den Anféingen der Industrialisierung traten bereits
nach wenigen hundert Stunden Betriebslaufzeit
Probleme mit Rotorbléttern aus Stahl auf.

In einigen Teilen der Welt, wie z. B. in Mexiko-

Stadt, waren Kunststoffrohre ein echter Segen. Sie
transportieren sauberes Trinkwasser entlang haltbarer
Rohre, deren Installation kostenginstig und einfach war.

Kunststoff umgibt uns. In Gebduden. In Elekirogeréten.
In Rohrleitungen. In Kleidung und Schuhen. In
Spielzeug. In Kontaktlinsen. In Inhalationsgeréten. Im
Bargeld in unseren Portemonnaies. Sogar in Menschen.

Kunststoffe erméglichen heutzutage grofie Fortschritte
in der Medizin, tragen zur Verbesserung der
Lebensqualitét durch Implantate bei und ersetzen
Huften, Knie, sogar Zéhne.

Kunststoff durch alternative Materialien zu ersetzen,
wdre ein Schritt zuriick und wirde der Umwelt schaden.

Es wird mehr Energie benétigt, um etwas aus Stahl
oder Glas statt aus Kunststoff herzustellen.

Das fihrt zu einem Anstieg an Treibhausgasen.
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Mit anderen kooperieren

Der von INEOS hergestellte Kunststoff ist zu 100 Prozent
recycelbar. Doch ist die Wiederverwertung schwierig, wenn
Hersteller verschiedene Kunststoffe — und es gibt tber 50
verschiedene Polymertypen — kombinieren, um hocheffiziente
und komplexe Verpackungen zu produzieren.

Das muss vereinfacht werden, wenn wir die Menge an
Kunststoffen, die recycelt werden sollen, erhdhen wollen.

Wir arbeiten daher mit Verpackungsdesignern zusammen,
die diese Polymere fir Produkte mit hervorragenden
Eigenschaften kombinieren, da dadurch das Recycling
erheblich erschwert wird.

Qualitét von recyceltem
Material erhéhen

Recycelte Kunststoffe sind nicht einfach zu handhaben. Sie
kédnnen verwendet werden, um Abwasserrohre, Briicken,
Zaune, Schilder, Stihle, Millbeutel und Gartenrandsteine zu
fertigen, doch die Qualitat kann ein Problem sein. Haufig ist
recycelter Kunststoff hinsichtlich Optik, Haptik und Leistung
nicht wie neuer. Menschen mégen ihn nicht. Wird Kunststoff
fur Lebensmittelverpackungen verwendet, ist es wichtig zu
wissen, woher er kommt.

Wir arbeiten an diesem Aspekt, damit recycelter Kunststoff
bzw. Produkte aus recyceltem Plastik Gber dieselben oder
dhnliche Eigenschaften verfigen wie neue Polymere.

Weltweite Plastikmillberge
verringern

Leider wird nur ein Bruchteil der weltweit tdglich produzierten

Tonnen Plastik recycelt oder zur Energiegewinnung verbrannt.

Der Rest landet auf Deponien.

Und das ist insbesondere in Asien, ein Hauptgrund fir die
Verschmutzung der Meere.

Im vergangenen Jahr verfigte China, das zuvor der weltweit
gréBte Importeur von Kunststoffabfallen firs Recycling war,
einen Importstopp.

Europa und seine Mitgliedsstaaten missen nun ihre
Vorschriften und die Politik Uberdenken, um Investitionen in
die eigene Kunststoffrecyclingtechnologie zu férdern und das
Problem zuhause in den Griff zu bekommen.

Unzghlige Tonnen an Abfall wurden bereits von Europa nach
China und in andere Teile Asiens verschifft, wo es an der
nétigen Infrastruktur mangelt, um mit dem eigenen Mll,
geschweige denn dem aus anderen Landern fertig

zu werden.

Der Abfall wird auf riesigen, offenen Deponien in dicht
besiedelten Gebieten in der Néhe von Flissen gelagert,
in denen er héufig landet, bevor er in die Meere gelangt.

Im Dezember 2017 wurde berichtet, dass nur zehn
Flusse eine betréchtliche Menge an Plastikmll fohren,
die unserer Ozeane verschmutzen.

Zwei sind in Afrika, die anderen in Asien.
Der schlimmste ist der Jangtsekiang in China, der laut

Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern jahrlich bis zu
1,5 Millionen Tonnen Plastikmill in die Meere transportiert.
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Regierungen rund um die Welt missen Asien helfen,
dieses grofler werdende Problem anzugehen.

Europa muss authéren, seinen Mill in diese Lénder zu
exportieren. Das ist einfach unverantwortlich.

Wir missen eigene Lésungen fir das Problem finden,
um mit all unserem ungewollten Plastik fertig zu werden.

Der Heilige Gral

Eines der spannendsten Projekte, an denen INEOS derzeit
arbeitet, kénnte die Welt von ihrem gesamten Plastikmll
befreien, indem Plastik nicht auf Deponien, sondemn in
Chemieanlagen landet, wo es als Rohstoff eingesetzt wird.

Derzeit kdnnen nur bestimmte — und saubere —
Kunststofftypen recycelt werden. Wir versuchen aber mit
anderen eine Technologie zu entwickeln, um Kunststoff
zuriick in seine urspringliche — chemische — Form zu
verwandeln. Also im Endeffekt in die Ausgangsmolekile.

Das wirde Plastik zu einem wertvollen Rohstoff machen.

Ware es einfach, wére es bereits méglich. Wir haben es
versucht. 2012 investierten wir Millionen Dollar in INEOS
Bio, das versuchte, Haushaltsmill in Ethanol umzuwandeln,
das Ethylen fir die Kunststoffherstellung produziert hétte.

Doch INEOS ist ein innovationsgetriebenes Unternehmen
und hat in der Vergangenheit immer wieder bewiesen, dass
Unmégliches méglich ist.

Niemand sollte daher die Bedeutung von dem, was wir tun,
unterschétzen.

Es erinnert an den Heiligen Gral, da es bedeuten wiirde,
eine wirklich nachhaltige Welt zu schaffen.

Null Toleranz

Naturlich wird es immer Menschen geben, die Mill
wegwerfen, obwohl jedes Stiickchen Kunststoff recycelt
werden kann.

Wir alle missen darauf achten, dass Kunststoff nicht
weggeworfen wird. Regierungen missen Zuwiderhandelnde
verfolgen. Wir brauchen eine Nulltoleranzpolitik.

Es handelt sich um ein globales Problem, und Regierungen
missen zusammenarbeiten.

Wir brauchen einen kulturellen Wandel — Erziehung steht
im Mittelpunkt.

Wir alle missen uns mehr bewusst darGber sein, wie unseren
Weltmeeren geschadet wird.

Wéhrend wir an Lésungen fir dieses globale Problem
arbeiten, fangen wir bei uns mit unserer eigenen
Produktion an: mit Operation Clean Sweep® wollen
wir sicherstellen, dass kein Kunststoffgranulat an unseren
Produktionsstandorten oder in unserer Lieferkette ins
Meer gelangt.

Es ist ein ehrgeiziges Vorhaben. Wir werden es machen.
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Wir arbeiten mit anderen - und allein - um dieses
globale Problem anzupacken
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de elf,«wos méglich ist, gerade wenn andere
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e B oethanol hdtte auch zur
fzf werden kénnen.

end Energie, um die Anlage zu
zu ] 40/ aushalte in der Gegend

o
im Labor und im
Bio konnte die Umsetzung
er Ebene ékonomisch nicht vertreten.
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hat immer den Wéﬁdﬁer
derverwertung gesehen”, sagte er.
wir aber mehr Energie zum Recyceln
benétigen als zur Herstellung des Produkis,
dann macht es aus unserer Sicht keinen Sinn.
n Vortell fir die Umwelt, lohnt

Hirde muss genommen

snden mehr als 70
alls im britischen County

ler nicht mehr auf der Milldeponie.
_ jird er zum INEOS-Standort Runcorn
in GroBbrlTonnlen transportiert, wo er in einem
Heizkraftwerk zur Strom- und Dampferzeugung
eingesetzt wird.

,~Koénnen wir den Mill nicht recyceln, setzen

wir ihn wenigstens zur Energiegewinnung

ein”, sagte Peter. “Das ist nur eine

Ry v,orrubergehende Lésung. Léangerfristig
 moéchten wir effizientere Wege finden,

Il zu recyceln.”
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Und genau das wird jetzt méglich.

INEOS arbeitet derzeit mit finf bzw. sechs
Technologieunternehmen zusammen, um jedes
Molekil von Plastikmill in seine urspriingliche
chemische Form umzuwandeln.

~Wir arbeiten mit einigen Unternehmen
daran, eine Lésung zu finden”, sagte Peter.

INEOS ist wie die Offentlichkeit Gber all den Plastikmall
in der Umwelt besorgt. So kénnen wir den Wert

von Plastik immer wieder neu generieren. Wird
Kunststoff als wertvolles Rohmaterial erkannt, ist die
Wahrscheinlichkeit geringer, dass er weggeworfen wird.

,,Wir sehen uns viele verschiedene Lésungen
an, die sich zum Teil Gberlappen”, sagte Peter.
Der Druck, eine schnelle Lésung zu finden, kommt
for INEOS auch von oben. Von Jim Ratcliffe, dem
Vorstandsvorsitzenden und Griinder von INEOS.

~Er will auf dem Laufenden gehalten werden,
was wir und die Branche zur Behebung des
Problems tun”, sagte er.

INEOS tut viel. Durch Partnerschaften und Innovationen
sucht es nach Lésungen.

INEOS arbeitet mit Verpackungsunternehmen

und Markeninhabern zusammen, um das
Verpackungsdesign so zu konzipieren, damit ein
gréBerer Anteil recycelbar ist. Derzeit ist das Recycling
von Verpackungen schwierig, da diese aus mehreren
Polymeren bestehen.

INEOS versucht die Qualitét von recyceltem Kunststoff
zu verbessern, indem es mit seinen Polymerexpertinnen
und -experten an Innovationen arbeitet. Es entwickelt
Polymertypen, die aus einem zunehmend héheren Anteil
recycelten Kunststoffs bestehen, ohne die Eigenschaften
zu beeintréchtigen.

INEOS will einen qualitativ hochwertigen Kunststoff

11

Sich yéhemeni for den Wandel zur Kreislaufwirtschaft ein, bei der die Vorteile von
imiert und die Umweltbelastungen minimiert werden. Der Grund dafir ist einfach:
- ,-/umwelﬂechnisch und okonomisch

erzeugen, der statt zu 100 Prozent nur zu 50 Prozent
aus Ol und Gas besteht, und 50 Prozent aus recyceltem
Kunststoff beimischen, um die Abhdngigkeit von fossilen
Brennstoffen zu verringern.

,»100 Prozent des Kunststoffs sind recycelbar”,
sagte Peter.

INEOS setzt sich engagiert fir den Wandel zu einer
Kreislaufwirtschaft ein, bei der die Vorteile von Kunststoff
(und anderer Produkte) maximiert und die negativen
Auswirkungen auf die Umwelt minimiert werden.

»Sowohl umwelttechnisch als auch
6konomisch macht das Sinn“’, sagte Peter.
,+Wir haben uns dazu verpflichtet, diesen
Wandel zu unterstitzen, damit Plastik nicht
Iéinger als Abfall weggeworfen, sondern
als wertvoller Rohstoff behandelt und
erfolgreich recycelt wird.”

Petra Inghelbrecht, Global Sustainability Manager bei
INEOS Styrolution, sagte, der wichtige Beitrag, den
Kunststoff fir die moderne Welt geleistet hat, werde
oft Ubersehen.

,,Kunststoff hat die Welt wie kaum ein anderes
Material veréindert”, sagte sie. ,,Jedoch wird

er selten mit Nachhaltigkeit in Verbindung
gebracht oder damit, wie er Leben rettet. Wir
meinen, es geht nicht darum, nein zu sagen

zu Kunststoff, sondern nein dazu, Kunststoff
wegzuwerfen.”

Peter sagte, dass andere auch einen Beitrag
leisten missen.

,Wir brauchen mehr Sammel-, Trenn-
und Sortieranlagen”, sagte er.
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Sie haben versprochen, bis 2030 60 Prozent aller
Plastikverpackungen recycel- oder wiederverwendbar
zu machen und diese Zahl bis 2040 auf 100 Prozent
zu erhéhen.

Zudem haben sie — im Rahmen einer freiwilligen
Verpflichtung — versprochen, mehr zu tun, damit kein
Plastikmill mehr in der Umwelt landet, und nach
alternativen Rohstoffen fir Ol und Gas zu suchen.

Im Rahmen der Initiative Plastics2030 hat
PlasticsEurope bereits drei europdische Plattformen
eingerichtet: Vinyls Circular Solutions, Styrenics Circular
Solutions und Polyolefin Circular Economy Platform,

um alle Organisationen zusammenzubringen, die
Verdnderungen bewirken kénnen.

Ein unabhéngiges Gremium, das sich aus
Vertreterinnen und Vertretern der Wissenschaft, der
Europdischen Kommission und des Europdischen
Parlaments zusammensetzt, wird die Fortschritte
regelméBig Uberwachen und dariber berichten.

INEQOS, einer der weltweit fihrenden
Kunststoffherstellenden, wartet nicht darauf der Welt
zu zeigen, was es schon tut, und was es tun wird.

,,Die Offentlichkeit meint héufig, dass uns
die Kunststoffbelastung egal wdre, aber wir
kiimmern uns massiv”, sagte Tom Crotty, Director
of Corporate Affairs bei INEOS. ,, Plastikmill in den
Meeren ist absolut inakzeptabel. Aber nicht
Kunststoff ist bése, sondern der Plastikmull.
Und das muss gesagt werden. Vielleicht

ist es jetzt an der Zeit, Feuer mit Feuer zu
bekédmpfen. Wir missen den Menschen da
drauBen zeigen, was wir tun.”

Mit der zunehmenden &ffentlichen Empérung tber
den Plastikmill in den Meeren wéichst auch bei
INEOS die Frustration dartber, dass seine Stimme
oft ungehért bleibt. Seine Botschaft der Hoffnung
wird von denjenigen Gbertént, die Kunststoff génzlich
verbieten wollen.

lich frustrierend se
ikerinnen und Politiker ho

Aus agg n machen. Denn selbst unter

1- qufs]offhersfe"enden ist die
offverschmutzung derzeit das
einzige Gesprédchsthema”, sagte Tom.

Ziele der Kunststoffherstellenden in Europa erreichbar
sind.

~Sie sind eine Herausforderung”, sagte er.
Aber es macht keinen Sinn, sich leichte
Zjele zu setzen. Hoffentlich zeigt es, dass es
uns darum geht, es richtig zu machen. Hier
spricht die Industrie. Wir werden nicht von
Regierungen dazu gezwungen.”

INEOS O&P, INOVYN und INEOS Styrolution arbeiten
bereits an Lésungen wie in Plastics2030 beleuchtet.

Aber sie gehen weiter und haben eigene Versprechen
gemacht, die sie bis 2025 einlésen wollen.

~INEOS ist richtig gut darin, innovative
Lésungen fir groBe Probleme zu finden”,
sagte Tom. ,, Als Organisation kénnen wir sehr
schnell Entscheidungen treffen, weil wir nicht
durch Hunderte Gremien gehen missen.”

Das Unternehmen hat bereits eines der Ziele erreicht.
Alle von INEOS hergestellten Kunststoffe sind
recycelbar. Das geht auf eine vor ein paar Jahren
getroffene Entscheidung zurick, bestimmte Additive
nicht mehr einzusetzen.

Fur INEOS liegen die schwierigsten Herausforderungen
da, wo es keinen Einfluss hat — was tun Menschen mit
Kunststoff, wenn sie ihn nicht mehr brauchen.

,,Plastikmill ist schlecht, wenn mit ihm
schlecht umgegangen wird”, sagte er.

Und in Teilen Asiens ist es so.
~Wir miissen unseren Fokus genau da hin

richten”, sagte er. ,,Wir suchen nach Wegen,
Industrieinitiativen zu unterstitzen, damit

kein Mull in die Flisse gelangt. Auch wenn wir

Er ist Gberzeugt, dass die abgesteckten und vereinbarten

Verschm
gréBten Umweltproble

INEOS hat bereits die internationale Initiative der
globalen Kunststoffbranche Operation Clean
Sweep® unterzeichnet, um den Verlust von Granulat
in die Weltmeere und Flisse zu stoppen.

Vor kurzem arbeitete INEOS mit Unternehmen aus
der Branche und entlang der Lieferkette, um im
gesamten Antwerpener Hafen eine koordinierte
Reinigung zu ermdglichen.

Das Projekt ist ein Paradebeispiel und es ist zu erwarten,
dass andere EU-Héfen dem Beispiel folgen werden.

Angesichts der Tatsache, dass Kunststoffabfélle
mittlerweile ganz oben auf der politischen
Tagesordnung stehen, hofft Tom, dass der Wert von
Kunststoff fir die Gesellschaft in all der Eile, bestimmte
Kunststoffe zu verbieten, nicht vergessen werde.

,,Kunststoff ist iberall und wir sind extrem
darauf angewiesen”, sagte er. ,, Er ist in
Autos, Computern, Smartphones, Kleidung,
medizinischen Gerdten und Flugzeugen.”

Kunststoffrohre, sagte er, haben einige der drmsten
Teile der Welt transformiert, da sie sauberes Trinkwasser
in widerstandsféhigen Rohren transportieren, die
kostenginstig und einfach zu verlegen sind.

,,Fir diese Menschen war Kunststoff ein
wahrer Segen”, sagte er.
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Und das war die ation zur Griindung

der @yolefins ircular Economy Platform, die
Kunststoffherstellenden, Verdg;fenden, Recycling-
sowie Markenunternehmen zusammenbringt, um
zusammenzuarbeiten.

INEOS bringt seine Polymerexpertise ein, um die
Qualitét und Spezifikation von recycelten Kunststoffen
zu verbessern, um deren Nachfrage zu férdern.

Recycelter Kunststoff kann zum Beispiel zur Herstellung
von Kleidung, Abwasserrohren, Briicken, Zéunen,
Schildern, Stihlen, Millbeuteln oder Gartenrandsteinen
verwendet werden.

Bisher war jedoch die Qualitét das Problem.

Ist die Qualitdt in Ordnung, spricht absolut
nichts dagegen, recycelten Kunsistoff zu
verwenden”, sagte Jacques Breulet.

INOVYN

Auch die PVC-Herstellenden haben versprochen,
mehr zu tun.

Eine vor kurzem von PlasticsEurope gegriindete
Initiative m&chte, dass Europas sechs fihrende PVC-
Herstellenden die Lebensdauer von PVC-verpackten
Produkten verléngern und mehr PVC recyceln.

INOVYN, ein fohrender PVC-Herstellender und
Tochterunternehmen von INEOS, erzielt dank VinylPlus,

al anager bei INEOS

eadbitter. ,, Tatsdchlich verringert dies die

vinnspanne unseres Kerngeschdfts. Doch
ein eischneidiges Schwert, weil es

eil der Kreislaufwirtschaft

des 21. Jahrhunderts

-
Seg dere

/C derzeit in uropc
recycelten Produkte

Kunststoffen wird das meiste
elt, wo neue Mérkte fir die
t — und gefunden — wurden.

,,Wenn wir es kénnen, dann kénnen es auch
andere Polymerherstellende. Denn Kunststoff
ist eine wertvolle Ressource und sollte auch so
behandelt werden”, sagte Jason.

Laut Jason sind freiwillige Selbstverpflichtungen besser
als gesefzlich vorgeschriebene Regulatorien.

Sie bieten ein enormes Potenzial, um neue
Win-win-Situationen fir die Branche und
Regierungen zu schaffen, da sie Burokratie
vermeiden.”

INEOS STYROLUTION

INEOS Styrolution ist das Herzstiick eines Grof3projekts,
mit dem die Menge an Polystyrolverpackungen reduziert
werden soll, die auf Deponien landen.

Es hat sich mit ReVital Polymers und Pyrowave
zusammengetan, um die Menge an Einwegpolystyrols
zu erhdhen, das firs Recycling gesammelt wird, um
ein wachsendes globales Umweltproblem zu 8sen.

ReVital recycelt bereits viele verschiedene Arten von
Kunststoffabféllen in seinem kanadischen Werk,
wird aber auch bald erstmals in der Lage sein,
Polystyrolabfdlle — egal wie verschmutzt sie sind —
mit der Technologie von Pyrowave zu behandeln.

Die Uber acht Jahre von Pyrowave entwickelte
Mikrowellenmaschine wird Polystyrolverpackungen
im Werk von ReVital in Sarnia, Ontario, zu einem
hochwertigen Styrolmonomer umwandeln.

FOKUS
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INEOS Styrolution wird das flissige Monomer in ne
Kunststoff umwandeln, um daraus neue Produkte und
Verpackungen herzustellen.

,~Dieses Projekt ist wirklich sehr spannend fir
uns”, sagte Ricardo Cuetos, Vice President Americas,
Standard Products, INEOS Styrolution America LLC.
~Es bringt wichtige Akteur/innen entlang der
Wertschépfungskette mit einer intelligenten
Lésung zusammen, mit der Polystyrol durch
neue innovative Technologien recycelt
werden kann.”

Das Verfahren wird als chemisches Recycling bezeichnet
und ist ein wichtiger Schritt auf dem Weg zu einer
Kreislaufwirtschaft, in der nichts verschwendet wird.

Nur acht Prozent der produzierten Kunststoffe werden
derzeit recycelt und doch sind die Material- und
Umweltkosten fur das Transportieren, Lagern, Sortieren
und Verarbeiten von Kunststoffen enorm.

Polystyrolschaum ist eines der
anspruchsvolisten Materialien, da er zu

95 Prozent aus Luft besteht und héufig mit
Lebensmitteln oder Getrdnken verschmutzt
ist. Bisher war es sehr schwierig, ihn mit
traditionellen Methoden wirtschaftlich zu
recyceln”, sagte Mohammed Abboud, Product
Manager, Standard Products bei INEOS Styrolution.

Doch all das wird sich bald &ndern. Auf jeden Fall
in Kanada und den USA.

Zundchst missen jedoch alle drei Unternehmen ihr
Méglichstes tun, um das Bewusstsein dafir zu schérfen,
was ReVital derzeit in seinem Werk erreichen kann.

~Obwohl wir wissen, dass um uns herum

viel Polystyrolabfall vorhanden ist, ist

der Mangel an verfigbarem Material
Uberraschenderweise die gréBte
Herausforderung, der wir uns stellen missen.
Es werden nicht ausreichend Abféille richtig
gesammelit”, sagte Jocelyn Doucet, CEO von
Pyrowave.

Die Rickgewinnung dieses Polystyrols, von der Strafe,
von Milldeponien, Restaurants, Biros, Schulen und
Universitéten, ist der Schlissel.

Laut Keith Bechard, Chief Commercial Officer bei
ReVital, werde die Installation der Technologie von
Pyrowave den entscheidenden Unterschied machen.

, Wir sind sehr erfreut, unsere
langjéihrige Expertise auf dem Gebiet
des Kunststoffrecyclings in groBem
MaBstab zur Verfigung zu stellen, um
die Kommerzialisierung der Pyrowave-
Technologie zu unterstitzen”, sagte er.
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1851. Das Jahr, in dem GroBbritannien Amerika auf einer rund 82 Kilometer langen Strecke um
die britische Insel Isle of Wight zu einem Segelwettkampf herausforderte, und verlor. Seither
schafften sie es nicht, den America’s Cup zurick in heimische Gewdésser zu holen. Jetzt ist INEOS

= DER erfolgreichste Segler in der Geschichte
~der olympischen Spiele fuhrt die britischen
S raus ernden an, um einen der dltesten Pokale fir
erbsintensivste Segelregatta zu gewinnen.

a sein um sicherzustellen, dass er Zugang
ologie hat, um innerhalb von drei
ot an der Startlinie zu bauen.

egen, den Pott heim nach

..}
n, der vier olympische oldmedaillen und eine
ermedaille gewonnen hat und achtmal Weltmeister
le, beschrieb das Angebot von INEQS, das Team
stitzen und die Kosten fir den Bau der beiden
021 America’s Cup erforderlichen Boote
shmen, als unglaublichen Schub fir den

gewonnen, obwohl es die Regatta ins Leben
gerufen und es bereits 6fter versucht hat”,
sagte Jim Ratcliffe, INEOS-Vorstandsvorsitzender.
,Wir glauben fest daran, dass wir mit
unserem speziell zusammengestellten

Team ein wettbewerbsféhiges Boot an den
5 n. Am Ende kommt es auf die

g /7

JK geht fir den Royal Yacht Squadron
m Club, der die New Yorker 1851 zur
1 herausforderte.

sehr darauf, diese dlteste
phée zurickzugewinnen”,
Commodore vom Royal

110 Millionen Pfund Sterling zu
gemeinsamer Freund ein Treffen
und Ben Ainslie in einem Pub in

London organisierte.

Im Gesprdch ging es schnell um den America’s Cup,
der als Formel 1 des Segelsports beschrieben wird.

Spdter an diesem Abend nach dem — so stellte sich
heraus — wohl teuersten Gin-Tonic trennte man sich
in Freundschaft.

Am néchsten Tag rief Jim Ratcliffe Ben Ainslie an und
bot ihm all die finanzielle Unterstitzung an, die Ben und
sein Team benétigten, um den dltesten Segelpokal fur
Grofbritannien zuriickzugewinnen.

,Einfach fantastisch”, erinnerte sich Ben.
,~Ich war ziemlich sprachlos.”

Diese Herausforderung war eine zu gute Chance,

die sich INEOS nicht entgehen lassen wollte.

Und Jim spirte, Ben hatte die Hartndéckigkeit, die
Fahigkeit und das Verlangen, zu gewinnen.

Mit dem Geld auf der Bank kann sich das Team nun
vollkommen auf den Bau des Boots konzentrieren,
um seine Gegner auf allen Linien zu besiegen.

~Der Druck ist enorm”, sagte Ben. ,,Aber der
Wunsch, zu gewinnen und das Unmégliche zu
schaffen, ist riesig im Team. Wir alle haben
das Gefihl, es ist Zeit, den Job zu erledigen!”

INEOS Beitrag ist die grofite Investition, die je von
Grofbritannien in den America’s Cup getdtigt wurde.

an Bord. Es liebt Herausforderungen. So wie Sir Ben Ainslie, Kapitén des britischen Boots 2012.
Hat sich das perfekte Dreamteam gefunden? Die Zeit wird es zeigen

~Wir haben in der Vergangenheit viele
ernsthafte Projekte angepackt, doch keines
bot uns mehr Nervenkitzel als dieses”,
sagte Jim.

Wahrend einer Pressekonferenz im Prospect of Whitby,
Londons dltester Pub an der Themse, nannte der
INEOS-Boss Ben den Usain Bolt im Segelsport.

,~Um den America’s Cup zu gewinnen,
brauchst du einen guten Skipper, einen sehr
erfahrenen Designer, ein hervorragendes
Team und finanzielle Unterstitzung”, sagte
er. ,Es ist eine Symbiose von ausgekliigelter
Technologie und Sport.”

INEOS holt die weltweit besten Designerinnen

und Designer, Bootsbauerinnen und Bootsbauer,
Ingenieurinnen und Ingenieure sowie Fachleute an
einen Tisch, um Ben und sein Team bei der Entwicklung
des schnellsten Segelboots aus Karbonfaser mit
Hydrofligeln zu unterstitzen.

Und darum geht es. Was alle bisherigen Siegenden
gemein hatten, waren die Ressourcen fir Innovation.

Grofibritannien geht mit zwei etwa 22 Meter langen
Yachten an den Start, die vom Neuseeldnder Nick
Holroyd entworfen wurden, verantwortlich fir das
Design des Siegerboots seines Landes beim letzten
America’s Cup.

Ben fishrt die Yacht, die bis zu 100 Stundenkilometer
schnell ist. Fir die Taktik ist der britische Olympiasieger
Giles Scoftt verantwortlich.

CEO vom INEOS TEAM UK ist die America’s Cup-
Seglerlegende Grant Simmer, der bereits an zehn
America’s Cups teilgenommen und vier davon
gewonnen hat. Sein jungster Sieg war 2013, als das
Oracle Team USA — mit Ben Ainslie als Verantwortlichen
fur die Taktik — einen 8:1-Rickstand aufholen und den
Pokal gewinnen konnte.

,,Wir werden unser Bestes geben, um den
Pokal zurick nach GroBbritannien zu holen,
dorthin, wo er hingehért”, sagte Jim.

i
b

iser

srichter for den

n Helm aufsetzt
oot in

ung Komme
“der Yacht bei
umgehe.

ultimative Teamsport. Alle haben eine
eindeutige und wichtige Aufgabe.

Da gibt es noch einen Platz fir einen
Mitsegler. Und Jim Ratcliffe kénnte dieser
Platz durchaus angeboten werden.

,~Keine Frage, Jim widire sicherlich
ein guter Segler”, sagte Ben. ,, Er ist
physisch stark, fokussiert und will
gewinnen.”

Zum Glick muss das zwélfte Teammitglied
nichts machen, auBer den anderen 11
zuzusehen.

Alles, was Jim tun mUsste, wére sich
anzuhalten. Fest.

Wie Amerika den Cup gewann
DIE USA dominierten jahrelang den America’s Cup.

Laut Ben Ainslie sei das keine groe Uberraschung. Denn der Sieger
kann die Regeln énder. Und das hat Amerika getan. Off.

~Die USA bestanden darauf, dass alle zum Start segeln
und das bedeutete, den Atlantik zu Gberqueren”, sagte Ben.
,»,Dafir braucht man ein schwereres Boot, das der Fahrt
standhdlt. So verschafften sie sich einen Vorteil.”

Amerika verteidigte den America’s Cup132 Jahre lang.

Dieser Rekord wurde endlich 1983 gebrochen, als Australia Il die

Liberity vor Newport, Rhode Island, USA besiegte.

Seitdem haben Schweizer, Australier und die Kiwis den
America’s Cup gehalten, der liebevoll Auld Mug (alter
Becher) genannt wird”, sagte Jim. ,,Aber wir denken, es
ist an der Zeit, ihn nach Hause zu holen.”
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INEOS’ Plan, das Unternehmen in einen brandneuen Markt zu navigieren, indem es einen

spirituellen Nachfolger des Land Rover Defender baut, ist sehr real

INEOS’ Plan, den besten Geléndewagen der Welt
zu bauen, wurde in der Kneipe Uber einem Pint
Bier ausgeheckt.

Jim Ratcliffe, INEOS-Vorstandsvorsitzender, trauerte
im Londoner Pub The Grenadier unweit der INEOS-
Zentrale dem Land Rover Defender hinterher, als
plétzlich Gber die Méglichkeit, einen eigenen zu
bauen, gesprochen wurde.

Dieser Traum ist nun sehr real.

~Das hat sich zu einem eigenen Abenteuer
entwickelt”, sagte Jim.

INEOS Automotive, ein eigenstdndiges Unternehmen
innerhalb der INEOS-Gruppe, wurde gegrindet, um
das Projekt und damit neues Wachstum voranzutreiben,
verfigt nun Gber ein hochkarétiges Managementteam
aus Expertinnen und Experten und Offroad-Enthusiasten
aus aller Welt mit jahrzehntelanger Erfahrung in den
Bereichen Fertigung, Konstruktion und Abenteuer.

Sie haben eine wertvolle Mission: einen véllig neuen,
kompromisslosen Gelédndewagen und damit spirituellen
Nachfolger des nicht mehr produzierten Land Rover
Defender zu bauen.

,,Wir méchten ihn in der modernen Welt

so simpel wie méglich halten, damit man
unterwegs Reparaturen machen kann”, sagte
Jim. ,,Aber wir wollen die Technik und die
Zuverldssigkeit verbessern.”

INEOS hat nicht vor, den Land Rover Defender wieder
auferstehen zu lassen. Es baut einen véllig neuen
Geldndewagen, der alle derzeitigen Sicherheits- und
Gesetzesanforderungen erfillt. Es wird ein robustes
Nutztahrzeug sein, das sich durch Zuverléssigkeit,
Langlebigkeit und unibertroffene Geléndefshigkeit
auszeichnet. Es bekommt einen eigenen Namen, wird
mehr Winkel als Kurven und an jeder Ecke ein Rad
haben. Es wird kein Defender sein.

Jim und sein Team haben ein britisch inspiriertes
Fahrzeug mit deutscher Technik vor Augen, ein

Arbeitstier, das auf Gelande fahren, einen Pflug ziehen,
eine Safari anfihren, ein Minenfeld r&umen, einen Fluss
Uberqueren und komfortabel zum Buckingham Palace
fahren kann.

~Es wird so klassenlos wie nur méglich

sein”, sagte er. ,, Ein Geléndewagen ohne
Schnickschnack, ohne Kompromisse. Es soll ein
Fahrzeug sein, das man wie den originalen
Land Rover mit einem Wasserschlauch von
innen und auBen reinigen kann.”

Bisher wurde noch nicht entschieden, wo es gebaut
werden soll. Aber die Entscheidung soll Anfang
2019 bekannt gegeben werden.

~Wir nehmen das nicht auf die leichte
Schulter, da der Produktionsstandort fir unser
Unternehmen und fir die lokalen Gemeinden,
die von den neuen Arbeitspldizen profitieren
wirrden, von entscheidender Bedeutung ist”,
sagte Dirk Heilmann, CEO von INEOS Automotive
und Grenadier-Projektleiter. ,,Wir werden uns nicht



sich zu einem

wegen irgendwelcher nichtigen Grinde auf

eine unausgegorene Entscheidung einlassen.”

Tom Crotty, Director of Corporate Affairs, wurde
mit Angeboten von Fahrzeugherstellenden aus ganz
Europa bombardiert.

~Einige haben gute Standorte oder freie
Kapazitéten”, sagte er. ,, Es gibt welche, die
haben ein bestehendes Werk und Platz in
diesem Werk, und kénnten das Fahrzeug fir
uns bauven. Alles, was wir wissen, ist, dass es
sich um eine einmalige Chance handelt und
alles méglich ist.”

Vergangenes Jahr lancierte INEOS Automotive unter
der Leitung von Dirk Heilmann, dem ehemaligen
Head of Engineering and Technology, die offizielle
Webseite des neuen Projekts Grenadier im Londoner

Pub The Grenadier.

,,Wir haben eine bemerkenswerte Anzahl an
E-Mails von Menschen auf der ganzen Welt
erhalten, die das Projekt unterstitzen”, sagte
Jim. ,,Das war ziemlich iberraschend.”

Es ist geplant, eine Reihe von Modellen weltweit

S-Vorstandvorsit

SN

zum Verkauf anzubieten, darunter mehrere
Radstandoptionen sowie Diesel-, Benzin — und
Hybridmotoren fir unterschiedliche Markte. Zur
Zielgruppe gehdren Entdeckerinnen und Entdecker,
B&uerinnen und Bauern, Offroad-Fans sowie
abenteuerlustige Menschen aus Stadf und Land.

Die inferaktive Webseite ladt Geléndewagen-Fans dazu

ein, ihre eigene Vision des perfekten Offroad-Fahrzeugs

zu teilen.

www.projektgrenadier.com
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entwickelt.”,

Drick die Daumen, Cedric

Jim Ratcliffe hofft, dass Cedric, das berichtigte
Gespenst von The Grenadier, dem neusten Abenteuer
von INEOS wohlgesonnen ist.

Der Legende nach wurde der junge Soldat vor etwa
300 Jahren ermordet, als er beim Kartenspiel beim
Schummeln erwischt wurde.

Im Laufe der Jahre haben Besucherinnen und Besucher
Geldnoten an der Decke befestigt, damit er seine
Schulden zurickzahlen kann und ihnen im Gegenzug

Glick bringt.

Beim offiziellen Start des Projekts Grenadier im letzten
Jahr hat Jim einen Geldschein an die Decke des Pubs
gehéngt, um ein neues Kapitel in der Grenadier-

Geschichte aufzuschlagen.



Der INEOS-Vorstandsvorsitzende macht sich auf den Weg
stromavufwarts, um die Uberlebenschancen des Atlantischen
Lachses zu verbessern

Einst stabil, ist der Bestand des Atlantischen Lachses heutzutage geféhrdet. Eine kleine Gruppe
von Menschen hat sich fest vorgenommen, den Atlantischen Lachs in Island zu schitzen,

eine der letzten Regionen, wo er noch zahlreich vorkommt, bevor es zu spét ist. Jim Ratcliffe,
Vorstandsvorsitzender und Grinder von INEOS, ist Teil davon

ISLAND ist ein Ort, wo die Natur das Sagen hat.

Die vulkanische Insel liegt am Rande des Polarkreises
auf dem Mittelatlantischen Ricken, der Amerika und
Europa auseinanderdréngt.

Die Insel ist atemberaubend schén, wild, hat eine
unberUhrte Natur und ist Heimat einer der besten
Orte der Welt zum Fliegenfischen auf Lachs.

Jim Ratcliffe, Vorstandsvorsitzender und Griinde, von
INEQOS, ist Experte im Fliegenfischen, das er entdeckte,
als er erstmals vor vielen Jahren nach Island kam.

Was er ebenfalls entdeckte, war, dass der Atlantische
Lachs bedroht ist.

Seither ist der Schutz des Atlantischen Lachses in einem
Gebiet, wo dies noch méglich ist, seine Passion.

Jeder weiBB, was ein Lachs durchmacht, um
zu Uberleben”, sagte er. ,, Er legt Kilometer
im Atlantik zurick, um anschlieBend einige
der geféihrlichsten Flisse stromaufwdrts zu
schwimmen. Das ist wirklich beeindruckend.
Er Gberlebt in Salz - und SiBwasser. Er

entkommt hungrigen Réubern wie Seehunden,
Delphinen oder Haien, um schlieBlich mit

den schnellen Strémungen, Wasserféllen und
Felsen in den Flissen konfrontiert zu sein.”

In Zusammenarbeit mit dem Angelclub Strengur, der
weltweit das beste Premiumfliegenfischen erméglicht,
hat Jim eine Reihe an Investitionen angestofen, um
das Land, den Fluss und die Fischart im Nordosten
Islands zu schitzen.

,~Der Angelclub Strengur setzt sich seit Jahren
fir den Schutz der Flisse ein”, sagte er. ,,Aber
sie brauchten finanzielle Unterstitzung, um
mehr tun zu kénnen. Ich kam einfach dazu.
Sie machen die Arbeit. Ich half ihnen nur
finanziell, um ihnen zu helfen, das zu tun, was
nétig ist.”

Er sagte, der Angelclub Strengur wisse bereits

seit Jahren um die Bedeutung der Erhaltung der
Lachsbestdnde. Vor allem aber misse die langfristige
Lésung zur Erhaltung dieser legendéren und
atemberaubenden Art auch nachhaltig sein.

~Ein paar wohltétige Spenden sind nicht die

Antwort”, sagte er.

Zur Erhaltung der Purheit dieser Landschaft und
Flusse hat Jim Bauernhéfe entlang dieser Flisse
erworben. Ende letzten Jahres kaufte er 70 Prozent
von Grimsstadir & fidllum, einer Siedlung im Norden
Islands, wo sich wilde und unberihrte Lachsflisse

befinden.

Obwohl er jetzt Land besitzt in Island und eine Stimme
in den regionalen Flussverbénden hat, will er nicht,
dass sich fir die Landwirtinnen und Landwirte die sich
seit Generationen um die Erhaltung dieses Fleckchens
Erde einsetzen, etwas dndert.

,,Arbeiten wir eng mit den Landwirtinnen
und Landwirten und regionalen Gemeinden
zusammen, kénnen wir etwas Nachhaltiges
und ékologisch Sinnvolles aufbauen”, sagte er.

Mit seinen Partnern vom Angelclub Strengur, Gisli
Asgeirsson und Johannes Kristinsson, hofft er,

die regionale Landwirtschaft im Einklang mit den
Flssen anzukurbeln ein nachhaltiges Unternehmen
for spannendes Fliegenfischen auf Lachs und
fortschrittlichen Naturschutz zu erméglichen.



. Artenschutz ist ein wichtiger Grund fir meir
in Island. Ich will, dass der Lachsbestand hier in enger
Zusammenarbeit mit den Landwirten und den ortlichen
‘Gemeinden aufrechterhalten Werden kann, um etwas

"zvguteko n
beliebtes und'er
Ich bin stolz de

Jim Raticliffe, INEOS-Vd@¥dandsvorsitzender

~Steht ein erstklassiges Unternehmen
dahinter, das dieses Erlebnis anbietet, wird
der Atlantische Lachs schnell zu einem
wertvollen Gut“”, sagte Jim. ,,Artenschutz ist
daher extrem wichtig und Strengur setzt sich
engagiert dafir ein.”

Respektvolles Sportfischen, bei dem alle Fische wieder
freigelassen werden, die Flusse nicht Gberfischt werden
und das Fischen wahrend der Brutzeit ausgesetzt wird,
ist eine gute Einnahmequelle.

,Es bietet auch ein zusdtzliches Einkommen
fir die lokalen Bavernhéfe und, was noch
wichtiger ist, finanziert den Naturschutz
entlang der Flisse”, sagte Jim.

Die Uberwachung der Flisse, ihrer Fischbesténde, der
Qualitét und der Nutzung von Land auf vielen hundert

Quadratkilometern, die die Flisse umgeben, erfordert
sorgfdltige Arbeit.

Neben dem isléndischen Umweltamt fohrt Strengur
diese Aufgabe seit vielen Jahren aus.

,,Durch die neue Zusammenarbeit méchten
wir diese Ziele schneller erreichen”, sagte Jim.

Durch erstklassiges Lachsfischen wird Strengur Gber
mehr Geld verfigen, um in mehr Lachstreppen zu
investieren — um Brutstétten for den Lachs zu
erweitern. Aulerdem méchte der Angelclub sein
eigenes erstklassiges Lachsfischen ausbauen und
luxuridse Behausungen entlang der sechs Flisse

im Nordosten errichten.

~Uns ist klar, dass wir wenig gegen die
Uberfischung von Lachs in den Meeren

tun kénnen”, sagte Jim. ,,Das liegt in der
Verantwortung der Regierungen. Aber wir
kénnen hier an diesem besonderen Fleckchen
Erde einen geschitzten Lebensraum fir den
Lachs einrichten.”

Stromaufwarts

LACHSTREPPEN sind enorm wichtig, weil sie die
Brutstatte fir Lachse erweitern, die vom Meer die Flisse
stromaufwérts wandern, im StBwasser ihre Eier ablegen
und danach zuriick ins Meer schwimmen.

Jim Ratcliffe und seine zwei Partner vom Angelclub
Strengur haben unléngst den Bau einer Lachstreppe
fertiggestellt, mit der die Lachse erstmals den Mittellauf
der Hofsd erreichen kénnen.

Ein rund sechs Meter hoher Wasserfall hat die Fische
bisher davon abgehalten, weitere acht Kilometer
flussaufwéirts zu schwimmen, da sie einfach nicht so
hoch springen kénnen.

Die neue Treppe wurde vergangenen Monat in Betrieb
genommen, nachdem 15.000 Tonnen Felsgestein
abtransportiert wurden. Innerhalb weniger Stunden
nutzten die Fische die neue Treppe.

Die Hoffnung ist, dass die Jungfische, die vor ein paar
Jahren in dem Fluss freigelassen wurden und sich
stromabwaérts in Richtung Meer aufmachten, eines
Tages Uber die neue Treppe an diesen Ort zuriickkehren
werden, um sich fortzupflanzen.

Diese neue Fischtreppe ist nur eine der zahlreichen
Umweltschutzprojekte, fur die sich Jim Ratcliffe,
Johannes Kristinsson und Gisli Asgeirsson engagieren.



uBergewoéhnliche und wenig
Vildtiergebiete”, sagte Jim. “Durch
5ffnung kénnen wir hoffentlich ein
altiges Unternehmen aufbauen, mit
 wir die Wildtiere und n Gemeinden

; J Touristen f
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Eine meleivieltiyartel

ERFAHRENE Reisende werden im
Stden Tansanias unglaubliche
Abenteuer finden. * Roho ya Selous, Wildreservat Selous

Eine Auswahl

Am Ufer eines Sees gelegenes Camp mit acht klimatisierten Canvas-Zelten. Privates Badezimmer, solarbetriebenes
Katie Fewkes, Commercial Manager Warmwasser, Duschen und WCs. Es gibt WLAN fir diejenigen, die nicht zu lange von der digitalen Welt getrennt sein
des Safari-Unternehmens Asilia Africa, wollen, und einen Pool. Jeden Tag kénnen die Géste wéhlen, wie sie die wunderschdne Wildnis erkunden méchten, zu
hat daran keinerlei Zweifel. FuB3, um Wildtiere zu erspéhen, mit einem Wagen auf der Suche nach Léwen oder mit einem Boot, um den Nilpferden

néher zu kommen. Getrdnke werden vor einem Drei-Génge-Meni am Lagerfeuer unter dem Sternenhimmel serviert.
,,Fur mich sind Selous und
Ruaha die ultimativen * Jabadli Ridge, Nationalpark Ruaha
Safariziele. Sie bieten ein Acht zwischen Felsen verborgene Suiten. Ein Infinity-Pool, ein Spa-Bereich und viel Platz zum Entspannen sorgen dafir,
echtes Naturerlebnis mit dass die Zeit zwischen den Safaris genauso unvergesslich wird wie die Zeit im afrikanischen Busch. Géste kénnen den
unberihrten Landschaften und Nationalpark Ruaha, einen der wildesten Nationalparks Afrikas, bei Tag oder Nacht in offenen Fahrzeugen oder zu
spektakuléren Wildtieren”, Fu3 fur ein wahres Abenteuer erkunden. In der Jabali Gin Bar werden Drinks vor einem Drei-Génge-Meni serviert.
sagte sie.

e Jabali Private House, Nationalpark Ruaha

Alle drei Camps werden zum Luxuridser Ort zum Entspannen mit eigenem Koch, Guide und Fahrzeug. Bietet maximale Privatsphére und
Jahresende eréffnet. Exklusivitat for Familien oder Paare, die gemeinsam reisen. Géste begegnen hier héchstwahrscheinlich Wildtieren,

aber keinen anderen Menschen.
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Studierende der Arch&oldgie fUhrg

zusammenarbeitet, dann sind Sie am
Vada genau richtig 5%

Dank eines jghrlichen Finanzbeitrags — und der “des Lag rﬁg{JSe , eine
logistischen Unterstitzung — des Unternehmens wird r
eine alte Kstensiedlung nach und nach ausgegraben, — Hafenz
die einst zu einer der berihmtesten rémischen Stadte

der Toskana gehérte. RémiscNTébf’érW@ﬁé

die alle auf eine |ntensiv_§)lqgﬁ
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Der rémische Hafen, der zum Teil ausgegraben wurde, ~ wurden ausgegraben.
diente der antiken Stadt Volterra und liegt buchstéblich g e
im Vorgarten des Standortes von INEOS Manufacturing  , ,Verschiedene Arten vorf\ll‘(aﬁ_ {

ltalia in Rosignano. aus den anderen Mittelmeerléanderr
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gebracht und vom Hafen aus r
~Obwohl die Ausgrabungen auf die Stadt Volterra umgeschlagen. e be
unserem Standort durchgefihrt werden, Produkte wurden von 'hiél" aus vers '
beeintréchtigen sie unseren Befrieb nicht, sagte Dr. Cavallini. 47, i e
sagte Dr. Juna Cavallini, HR Manager am INEOS- gy w47 ;;' §

Standort in Rosignano. Die Spenden von 'rNEOS werden haupt

Finanzierung der Ausgrabungsarbeite =-J’~‘!.:
Die Arbeiten an der archdologischen Stétte von Universitéit Pisa ) " £
San Gaetano di Vada, einem der wichtigsten i
Handelshafen der etruskischen Nordkiste, begannen hiversii@f betreibt auch d
in den 1980er-Jahren im Schatten des riesigen ‘Summer School, die ausldnc
Ethylentanks von INEOS. Archéologiestu erenc
einem echten Projekt zi
Ausgrabungen haben im Laufe der Jahre ein grofies e ‘
Lagerhaus, ein kleines Thermalbad fur die Beschaftigten  Die Arbeit nimmt viel Zeit in Anspruch.
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Der Wind dreht sich, und das sind for INEOS

Amerikas Erfolgsgeschichte gehi weﬂer, wahrend INEOS Ollgomers ein neues S

in Amerika gute Nachrichten

"

s KBRS Kapliel semer Geschlchte auischlugt o e T

DIE Entscheidung Chinas, Milliarden in erneuerbare
Energien zd investieren, tréigt dazu bei, das;Wachstum
in'dem Tousende Kilometer entfernten Amenko

U fordern. '

1 China benstigt for seine Wmdkroﬂonlogen symhehsche
i Hochleistungsschmierstoffe — nd INEOS Oligomers
investiert Millionen, um die Vorteile daraus vell
auszuschépfen.

Um mit der Nachfrage Schritt zu halten, wurde in La
Porte in Texas bereits eine neue Anlage gebaut, die
ichrlich 20.000 Tonnen hochviskose Polyalphaolefine
(PAQ) produzier’r

{ s -Aqh'x benpchborj‘én Stondorr Cho‘co{ofe Boyou Werdep WMt

Einheit und eine Single-Train-PAO-Einheit im grofen
MaBstab errichtet, die jéhrlich 120.000 onnen'

niedrigviskoser Produkte herstellentkann. |

Beide Produkie sir;d‘ hach im Kers.', ', | 1 f 3 1

o

AN [l)ié LAO-.Einheif wird die wesentlichen Role-foffe for

die PAO-Anlagen liefern. PAOs sind die zentralen
Bestandteile fur die Herstellung von qualitativ
hochwertigen Motorslen, Schmiermitteln for,
Windkraftanlagen,,Hochleistungs-Dieselmotorslen
und anderen Spezialflussigkeiten.

i

Die neue Einheit La Porte, die unléngst gebdu’r Wurde,

+ um,zumTeil den gewulhg‘bh schnell’ woohsenden
Mcrkt for Wmdkroﬂanlogen‘una §chm'lersfoffe for\ ]

8. s -'_n-."'

INEOS als fihrenden Hersteller von Olen mit hoher

',,_Dle,_ heué Anlage’ lsf die *ef'gte i(ommernelfe '

- Viskositdt nicht. nur gefestigt, sondern ergéinzt auch die
! besfehende globale Fihrungsposition auf dem Geblef
2 der medngen Vcskosﬁot sk W \‘- '

.v"- s
_¢1 ||‘£|! A

‘for hochviskose PAO von INEOS”, sagte Bob.

Abgesehen von der Herstellung der Rohstoffe fiir PAO
konnte das LAO-Geschéift.dank der Nachfrage aus
der Polyethylenindustrie, dem anderen wichtigen und
groBten Kunden z0gig ausgebouf werden., '

A

, LAO- Coménomere we Jen in der AR
A Polyefhylenmdystne Vﬁrwepdét, um dlq 15

Funkﬂonahfaf von' P\olye hylen ZzU verbessern”,
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~Es ist dies das groBte organische
Wachstumsprojekt, das INEOS jemals

L8 Loy,

getdtigt hat.”

Bob Learman, CEO von INEOS Oligomers

" ;_»,_-',-

. allein in den'USA zwischen 2016 und den
Folgejahren deutlich gestiegen.”

f ! ‘ _,$ i 1 HNE.OS’ En*rsch"eldung, |n‘_gihq,5fondor1 Chocolote

A Boyou 7u mves‘heren flel nicht schwer

- - ’
Der Standort ist bereits mit zwei Zuvetldssigen Vi

Ethylenkrackern mit WeltmaBstab ausgestattet pnd an

das Pipeline-Netz der'US-Golfkiste ongescﬁlossén, Ery 4

' biefet auch ausreichend Platz fir die.Neuentwicklung
._mlf Erwelferungspoiﬁnzm.l \\ 0 ?- " i | ‘:\_ i

Wachstumsprojekt sem, das INEOS je getaﬂgt
haf” sogfe Bob

1:._ 1

SobqfdeleAnloge frit iuso#zfl\{?we 4-20 OOOT'onnen )
'LAO pro Johr in Betrieb geht, ward lNEOS Oltgomérs

W'y de(&:@chsfen Jahr weHWelf etwa eine M|ll|on

Tonnen, pro Jahr produnéren
1 f y

Dieser Ausbou offnet auch den Beschdftigten von

INEOS Ohgome‘rs neuq T\uren _ AN
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anhand seiner Sicherheitsleistung. und ob es

I punktllgh undunherhalb des‘BudgeTro'hmenss
N obgeschloss'%h‘wwde e 4 B

\ ,,lch freve, mlch sebr dass wu" alle drei' Znele yir

serreicht hbben”, sagte er. ,,Wir haben hohe
Sicherheitsstandards und eine tadellose
Sicherheitsrate: kein Unfall in mehrals
einer Million Arbeitsstunden. Wir liegen  t
im Kostenrahmen und haben bereits das" ...

it gesamte Managfthentfeam besefzf "

:I'. AR ) \ e B i, I? sgbs‘ﬂeschafhgten erhnelfen die . A (LR R L)
TRy ~' n' Die Arbeiten dm Staridort Cﬁocolofe Boydu ‘bkgonmen Moghchkelt{ sich weiter zu bnbw:ckeln” | \
A AL R Ende 201 6 und gdHeh- Bald fertig ges#ellf sein. A 1} sagte Bob. ,,Sie erhielten neue Aufgaben und !
o L R "-'- h machen einen fantastischen Job.”
,-i "\- . : ,,Sobald d_er_Bqu .pbgeschlossen ist, wird ! 4
fil Chocolate Bayou das gréBte, o}'gahische Bob sagte, INEOS beurteile den Erfolg eines Projeks
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Unsere Ausbildung wirkt
fior uns Wunder, so INEOS

Der Ruf von Ausbildung wandelt sich in vielen Léndern
endlich zum Positiven. Deutschland war sich der Bedeutung
von Lehre und Ausbildung stets bewusst und wird nun
deshalb von der Welt beneidet

IM Laufe der Jahre war man der Ausbildung spdtere Ausbildung zu qualifizieren.
mal positiv, mal negativ gegeniber eingestellt.
~Unsere Anforderungen sind hoch und

INEOS hat deren Bedeutung jedoch die Ausbildung ist intensiv, aber unser

nie unterschdétzt. Team von Ausbildenden unterstitzt die
Auszubildenden in vielen Bereichen,
Auszubildende sind vom ersten Tag an ein fester sodass sie ihr volles Potenzial entfalten

und wertvoller Bestandteil des Teams. kénnen”’, Andreas Hain.
Ich kann mir INEOS ohne ~Derzeit bilden wir 240 junge Menschen
Ausbildungsprogramm gar nicht aus. Das sind mehr als je zuvor”,
vorstellen”, sagte Dr. Anne-Gret lturriaga sagte Andreas.
Abarzua, Leiterin Unternehmenskommunikation
bei INEOS in Kéln. ,, Auszubildende sind Deutschland ist mittlerweile ein Experte daftr, die
ein integraler Bestandteil und fir unsere allerbesten Auszubildenden fur sich zu gewinnen
Zukunft unerldsslich.” und zu binden — und andere Lénder, einschliefllich
Grof3britannien und die USA, wollen das
Deutschland ist fir seine Ausbildungsprogramme Ausbildungsmodell kopieren.
weltweit bekannt.
~Wir hatten groBes Interesse aus anderen

Andreas Hain ist ehemaliger Ausbildungsleiter bei
INEOS in Kéln.

Im Laufe der Zeit sind Auszubildende
fir unseren Erfolg immer wichtiger
geworden”, sagte er. ,,Und ihre Bedeutung
nimmt zu.”

Im September 2018 begannen 65 junge Menschen,
die sorgféltig aus einer Gruppe von rund 1.400
Bewerberinnen und Bewerbern ausgewdhlt wurden,

ihre Ausbildung bei INEOS Ké&lIn.

Zwolf davon werden fiir ASK Chemicals in Hilden,
Momentive Performance Materials in Leverkusen,
Kiel und Dormagen sowie AkzoNobel in Kaln
ausgebildet.

Drei weitere werden vorbereitet, um sich fir eine

Léindern, die von uns lernen wollen”, sagte
Anne-Gret. ,,Wir sind fast 20 Jahre weiter.”

In Grof3britannien schwankte das Interesse an
der Ausbildung in vielen Unternehmen wéhrend
der Jahre.

Das ist etwas, was man in Deutschland
nicht versteht.

,~Es macht keinen Sinn, mal auf Ausbildung

zu setzen und dann wieder nicht”, sagte
Anne-Gret. ,,So funktioniert das nicht
und dieser Ansatz hat die Industrie in
GroBbritannien wahrscheinlich im Laufe
der Jahre gefédhrdet.”

Wo auch immer auf der Welt INEOS agiert, hat es
stets versucht, sich dem Trend zu widersetzen, und
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anerkennt den au3erordentlichen Wert der Ausbildung sowohl
furs Unternehmen als auch fir die jungen Menschen.

Im September 2018 begannen zehn weitere erstklassige
Auszubildende — ausgewdhlt aus Hunderten — im Rahmen des
modernen Ausbildungssystems ihre Ausbildung bei INEOS
O&P im schottischen Grangemouth.

.»Sie bieten eines der besten
Ausbildungsprogramme in Schottland und
ich wollte Teil davon sein”, sagte Alex Burnett,
der sich letztes Jahr mit 16 fir eine Ausbildung zum
Verfahrenstechniker bewarb.

Euan Meikle, 19, absolviert eine Ausbildung zum
Chemikanten. |hm wurde schnell klar, dass INEOS
nur die Besten einstellt.

,~Mir wurde gesagt, meine Ausbildung sei mit
einem vierjéhrigen Bewerbungsgespréich zu
vergleichen, damit sie sicherstellen, die richtigen
Leute zu finden”, erinnert er sich.

Euan, Alex und funf weitere Auszubildende haben das erste
Ausbildungsjahr absolviert.

In den kommenden drei Jahren wird sich sowohl ihr
theoretisches als auch praktisches Wissen erweitern. Wéahrend
sie durch ihre Arbeit bei INEOS Geld verdienen, kénnen sie
sich auf ihre Abschlisse im Maschinenbau am Forth Valley
College vorbereiten.

Diese Partnerschaft funktioniert hervorragend und wird von
beiden Seiten gleichermafen geschétzt.

,~Das Forth Valley College verfigt nicht nur Gber
die Expertise und weiB, welche Féhigkeiten

wir brauchen, sondern versteht auch unser
Unternehmen und unsere Branche. Das ist exirem
wichtig”, sagte ein Sprecher fir INEOS.

Fir den Standort Grangemouth wéhlte INEOS Menschen
mit einem Interesse fir wissenschaftliche und technologische
Bereiche sowie mit einer praktischen und pragmatischen
Vorgehensweise beim Lésen von Problemen.

Aaron Baxter ist einer der Auszubildenden, die letztes
Jahr ausgewdhlt wurden. Er tréumt bereits davon, ein
Haus zu kaufen und glaubt fest daran, dass ihm dies mit
der Unterstitzung von INEOS gelingen und er auBerdem
wertvolle Fahig- und Fertigkeiten erlernen wird.

,Ich hoffe, meine Fdhigkeiten zu nutzen, um im
Haus Renovierungsarbeiten durchzufihren”,
sagte er.

In derselben Woche, in der die zehn Lehrlinge im Rahmen
des modernen Ausbildungsprogramms bei INEOS O&P UK
ihre Ausbildung begannen, starteten sechs Auszubildende ihre
Karriere bei Petroineos, Schottlands einziger Erdélraffinerie.

Auch sie werden theoretisches Wissen mit praktischen
Fertigkeiten kombinieren.

,,Ich bin einer der Glicklichen, dem diese
hervorragende Méglichkeit angeboten wurde, und
nun fir eines der gréBten Chemieunternehmen in
GroBbritannien arbeiten darf”, sagte Andrew.




el

Bereits in der Grundschule
das Interesse wecken

INEOS in KéIn begann seine Suche nach den Stars der Zukunft bereits vor zehn
Jahren —in den Grundschulen.

Es wurden Gesprdche mit Lehrkréiften Uber die Bedeutung des nachfragenden
Forschens gefiihrt, um Kindern im Alter von sechs bis zw&lf Jahren fir den
naturwissenschaftlich-technischen Unterricht zu begeistern.

INEOS hofft, dass dieser Samen bald Friichte tréigt.

Aber INEOS unterhielt sich nicht nur mit Lehrkréften. Es entdeckte und férderte
TuWaS! (Technik und Naturwissenschaften an Schulen), ein Unterrichtsprogramm,
das Kinder dazu anregt, Fragen zu stellen, statt ihnen vorgefertigte Antworten zu
prasentieren. Das Programm ist sehr erfolgreich und wird bereits an 130 Grund-
und weiterfihrenden Schulen eingesetzt.

Dr. Anne-Gret lturriaga Abarzua, Leiterin Unternehmenskommunikation bei INEOS
in K&ln, ist von Anfang an dabei.

~Wir glauben fest daran, dass uns diese seit 2008 vereinbarten
Partnerschaften als Unternehmen, als Industrie und als Industrieland
helfen, junge Menschen - insbesondere Mddchen - zu begeistern,
die neugierig, motiviert und entschlossen sind, die Welt durch
Naturwissenschaften und Technik zu verbessern.”

INEOS in KéIn ist der gréBte Sponsor im Rheinland und unterstitzt fast die Halfte
der Schulen, die am TuWaS!-Programm teilnehmen.

Die Lehrerinnen und Lehrer besuchen ein eintégiges Seminar, wo sie zunéchst selbst
mit den naturwissenschaftlichen und technischen Einheiten arbeiten. Danach kehren
sie mit Experimenten fur ein ganzes Schuljahr und dem Selbstvertrauen, diese auch
im Unterricht einzusetzen, in ihre Klassen zurick.

Dariber hinaus fungieren die Beschéftigten von INEOS in KéIn als Botschafterinnen
und Botschafter, die den Schullehrplan noch interessanter machen, indem sie den
Kindern die Anlagen zeigen oder sie im Klassenzimmer besuchen.

Bisher wurden im Rahmen des TuWaS!-Programms 2.500 Lehrkréifte ausgebildet
und 74.000 Kinder inspiriert, eine wissenschaftliche Karriere einzuschlagen.

Anne-Gret spricht mit MINT-Professionals in Back to School-Webinaren tber die
Notwendigkeit fir Unternehmen, jungen Menschen zu zeigen, wie spannend eine
Karriere in wissenschaftlichen Berufen sein kann.

,~Wir missen die Vorbilder fir morgen sein”, sagte sie. ,,Und TuWas$! ist
ein wunderbarer Weg, das zu erreichen. Von vier Schulen 2008 haben
wir bis dato bereits 130 Schulen erreicht.”
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Der Vorstandsvorsitzende unterstiotzt
Kampagne gegen Cyberkriminalitat

INEOS baut seine eigene Offensive aus, um den wachsenden
Angriffen auf IT-Systeme auf der ganzen Welt entgegenzuwirken

ALLE Beschéftigten haben die zehn goldenen Regeln zur
IT-Sicherheit erhalten.

Der Vorstandsvorsitzende von INEOS, Jim Ratcliffe,
unterstitzt die Kampagne, um Beschéftigte zu erinnern,
niemals verddchtige E-Mails oder Anhénge zu &ffnen.

~Ein achtloser Mausklick kann fatale Folgen
haben”, sagte Barry Pedley, Group IT Director, dessen
Aufgabe es ist, die Unternehmensserver vor Angriffen
zu schitzen.

INEOS ist sich dieses wachsenden Problems seit Jahren
bewusst. Jeden Monat erhélt das Unternehmen mehr
als 25 Millionen E-Mails.

~Etwa 80 Prozent davon werden geblockt,
weil sie SPAM, Viren, Malware oder bésartige
Links enthalten”, sagte Barry. ,,Wir kénnen aber
nicht 100 Prozent der E-Mails blockieren. Es ist
daher extrem wichtig, dass die Beschdftigten
achtsam sind und keine ungewéhnlichen oder
verddichtigen E-Mails 6ffnen.”

INEOS hat auch einen Anstieg von ,Man-in-the-
Middle” Angriffen erlebt, bei denen Menschen
versuchen, legitime E-Mails zwischen INEOS und
anderen Unternehmen abzufangen und anschlieBend
die Bankdaten zu éndern, um betrigerische Zahlungen
zu erhalten.

,Bisher haben wir keinen finanziellen
Schaden erlitten, doch waren wir kurz davor”,
sagte Barry.

Der WannaCry-Ransomware-Cyberangriff im
vergangenen Jahr war einer der schlimmsten

der Geschichte. Es wird geschétzt, dass innerhalb
eines Tages 230.000 Computer in 150 Landern
betroffen waren.

,Ich kenne einige Unternehmen, die noch
heute damit beschdftigt sind, ihre Systeme zu
séubern, und sich von dem Angriff noch immer
nicht erholt haben”, sagte er.

2014 musste ein Hochofen in einem deutschen
Stahlwerk geschlossen werden, nachdem Cyber-
Angreifer die Logins von Beschéftigten gestohlen
und sich Zugang zu den Steuersystemen des Werks
verschafft hatten.

INEOS, das die Sicherheit seiner T-Systeme mit dem
Wachstum des Unternehmens erhdht hat, ist sich
bewusst, dass es ein Ziel sein kénnte.

Fact box

Each month in INEOS...

23 million emails received.
18 million blocked.

32,000 targetted threats.
800 get through.

150 clicks by INEOS users!
100 clicks blocked.

,.Die Frage lautet nicht, ob wir angegriffen
werden, sondern wann”, sagte Barry.

Vor ein paar Jahren wurde die Webseite des
Unternehmens gehackt.

,Es handelte sich dabei nicht um einen
béswilligen Angriff*, sagte Barry. ,,Unsere
Webseite wurde als Relay zum Versenden
von Spam verwendet. Wir fGhren jetzt
Penetrationstests an der Website durch,
um sicherzustellen, dass die Sicherheit
effektiv ist.”

INEOS hat die Einfihrung eines neuen E-Mail-Systems
in der gesamten Gruppe abgeschlossen.

,Fur uns ist dies eine gute Gelegenheit,
um die Menschen an die Bedeutung der
Sicherheitsregeln zu erinnern und die
Sicherheit der Menschen und IT-Systeme
von INEOS zu gewdhrleisten”, sagte Berry.
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INEOS baut in Europa den ersten Gaskracker seit mehr
als 20 Jahren.

Seine Entscheidung, in den neuen Kracker zu
investieren, verdankt es Amerika.

Der neue Kracker wird aus den USA importiertes Ethan
in Ethylen umwandeln. Die Propandehydrierungsanlage
wird aus Propangas Propylen herstellen.

,,Diese beiden Produkte sind die Bausteine
fir die gesamte Chemieindustrie in Europa,
die daraus alle méglichen Produkte, von
Kunststoff bis Karbonfasern, herstellt”, sagte
Tom Crotty, INEOS Communications Director, in einem
Radiointerview mit dem britischen Sender BBC Radio 4.

Es ist noch nicht entschieden, wo die beiden massiven
integrierten Anlagen gebaut werden sollen, aber definitiv
nicht in GroBbritannien.

,,Wir haben in den letzten drei Jahren bereiis
rund zwei Milliarden Pfund Sterling in die
Nordsee und in den Standort Grangemouth
investiert, den wir noch erweitern

werden”, sagte Tom. ,,Nun geht es darum,
unsere Aktivitéten in Kontinentaleuropa
auszubauven.”

Der 2,7 Milliarden Euro teure Ausbau ist die grofite
Investition, die INEOS jemals getatigt hat.

INEOS war immer davon Uberzeugt, dass die mutige
Entscheidung, Schiefergas in den USA zu kaufen, wo es
reichlich vorkommt und gunstig ist, und es dann nach
Europa zu schicken, wirtschaftlich sinnvoll sei.

Und das war sie auch.

~Wir kénnten das nicht ohne Schiefergas aus
den USA tun”, sagte Tom. ,,Gas ist in Amerika
etwa halb so teuer wie in Europa. Das ist ein
enormer Unterschied. Der Grund, warum wir
diese virtuelle Pipeline zwischen Amerika
und Europa eingerichtet haben, liegt darin,
dass wir dieses Gas in Europa nicht verfigbar

haben, insbesondere Ethan und Propan.”

In Grangemouth in Schottland, wo die Gasreserven
der Nordsee geschrumpft sind und das Fracking von
Schiefergas aufgrund eines staatlichen Moratoriums
noch immer verboten ist, hat das Gas aus Amerika das
Werk vor der SchlieBung gerettet.

INEOS ist einer der gréBten Herstellenden von
Kunststoffpulver und -granulat, stellt jedoch nicht
den fir PlastiktGten verwendeten Kunststoff niedriger
Qualitat her.

,,Damit schlagen wir uns nicht herum”, sagte
Tom. ,,Das ist eine andere Branche.”

Stattdessen stellt INEOS hochwertige Kunststoffe fir
die Bauindustrie, Automobilherstellenden und das
Gesundheitswesen her, und erwartet eine steigende
Nachfrage.

Laut dem Vorstandsvorsitzenden von INEOS, Jim
Rodtcliffe, zeige die Investition INEOS Verpflichtung zur
Industrie.

,»Sie wird fir die Branche einen
entscheidenden Wandel bewirken und die
langfristige Zukunft unserer europdischen
Chemiewerke sichern”, sagte er.

Laut Gerd Franken, CEO INEOS Olefins & Polymers
North, wirde dies die wirtschaftliche Unabhéangigkeit
von INEOS fir alle wichtigen Olefinprodukte erhéhen
und unser Derivofgesch(jfgfJ und die Polymeranlagen in
Europa weiterhin unterstitzen.

,,Alle unsere Assets werden von unserer
Féhigkeit profitieren, wettbewerbsfdhige
Rohstoffe aus den USA und dem Rest der Welt
zu importieren”, sagte er.

Das integrierte Werk, das wahrscheinlich irgendwo an
der Kiste Nordeuropas gebaut werden wird, soll eines
der effizientesten und umweltfreundlichsten Werke dieser
Art weltweit sein.

INEOS plant die Ubernahme der gesamten
Verbundwerkstoffsparte eines anderen
Chemieunternehmens for 1,1 Milliarden US-Dollar.

Verbundwerkstoffe werden zunehmend in Autos
eingesetzt, um Gewicht zu reduzieren und die Effizienz
zu verbessern. Auerdem sehen sie edel aus.

,,Die Verbundharze von Ashland sind

seit 30 Jahren das Material der Wahl fir
Bootsbauer iberall auf der Welt, und das
aus gutem Grund”, sagte Ashley Reed, CEO von
INEOS Enterprises. ,,Sie sind leicht, robust und
besténdig gegen Chemikalien und sogar
Feuer. Im Gegensatz zu Holz verrotten sie
nicht, korrodieren nicht wie Metall oder
platzen auf wie Beton.”

Die Ubernahme, die der behérdlichen Genehmigung
unterliegt, umfasst 20 Produktionsstétten in Europa,
Nord- und Sidamerika, Asien und dem Nahen Osten
mit rund 1.300 Beschéftigten.

~Wir sind davon iberzeugt, dass unter der
neuen Fihrung von INEOS alle ein groBes
Wachstumspotenzial haben”, sagte er.

INOVYN hat den Bau eines neuen hochmodernen
Membranzellraums zur Herstellung von Chlor und
Natronlauge in KéIn bekanntgegeben.

Das in dem neuen bis 2021 fertiggestellten Zellraum
erzeugte Chlor wird houpfsdchlic% an INEOS

Oxide geliefert werden, um am Standort KéIn mehr
Propylenoxid herzustellen.

Die Natronlauge, die Herstellende zur

Produktion von Papier, Textilien, Trinkwasser,
Seifen oder Reinigungsmitteln nutzen, ist fir den
europdischen Markt bestimmt und stérkt damit die
Versorgungssicherheit der INOVYN Kunden.

. Dies ist eine weitere wichtige Investition,
die langfristig die Nachhaltigkeit und
Wettbewerbsfdhigkeit unseres Geschdifis
untermavert”, sagte CEO Chris Tane.

Das Projekt ist Teil eines gréBeren
Investitionsprogramms von INOVYN, das bisher einen
weit fortgeschrittenen Umbau des Membranzellraums
in Schweden und Belgien sowie den Bau einer
grofien Produktionsanlage fir Kaliumhydroxid am
selben Standort in Belgien umfasst.

Inovyn

Die Europdische Union hat zugestimmt, Millionen in
ein Projekt zu investieren, das Stroh zur Herstellung
umweltfreundlicherer Produkte des téglichen Bedarfs
verwenden kénnte.

Die von INEOS entwickelten Prozesse, die als
weltweit fihrend in der Oligomerisierung von
Isobuten gelten, werden im Rahmen des zweijéhrigen
und 16,4 Millionen Euro teuren Forschungs- und
Entwicklungsprojekts eingesetzt.

. Als globaler Chemieproduzenf freut sich
INEOS, diese Innovation testen zu kénnen,
der den Anteil erneverbarer Produkte auf
dem Markt erhéhen wird”, sagte Jan Vermeersch,
Commercial Director von INEOS Oligomers.

~INEOS kann dadurch seine Rohstoffbasis
diversifizieren und seinen Kunden biobasierte
Produkte anbieten.” Traditionell wurde Isobuten zur
Herstellung von Oligomeren fir Schmiermittel, Gummi,
Kosmetika, Lésungsmittel, Kunststoffe und Kraftstoff
verwendet.

Die Hoffnung ist jedoch, dass Weizenstroh als
|ondwir‘rscho?ﬂicher Abfall ein &hnliches Ergebnis
erzielen und zu biobasierten Oligomeren fihren kénne.

Das unverwertbare Reststroh wird im vorkommerziellen
Werk in Straubing in Deutschland von Clariant
zundchst in Glukose- und Xylose-reiche Hydrolysate
umgewandelt.

Das franzésische Biotechunternehmen Global
Bioenergies fermentiert dann an seinen Standorten
die Strohhydrolysate zu Bio-Isobuten.

Bei INEOS Oligomers in Belgien geht es in einem
weiteren Schritt darum, das Bio-Isobuten in Oligomere
umzuwandeln.

TechnipFMC und IPSB (Frankreich) sind ebenfalls

am Projekt beteiligt. Sie sind fir das vorbereitende
Engineering fir den Bau einer Anlage, die Hydrolysat
in Bio-Isobuten umwandelt, und einer Anlage, die
Weizenstroh in Hydrolysat umwandelt, verantwortlich.

SchlieBlich wird das Energy Institute der
8sterreichischen Universitat Linz die Nachhaltigkeit
und den dkologischen Nutzen der biobasierten
Oligomere bewerten.

INEOS O&P UK hat die bendtigte Wassermenge in
seinem Werk im schottischen Grangemouth um 100
Millionen Gallonen pro Jahr gesenkt, das entspricht
5.000 durchschnittlich groien Schwimmbecken.

Der KG Werkleiter Kenny Stevenson sagte, die
Einsparungen seien in den letzten Jahren durch
serhebliche Modernisierungen und Investitionen”
erzielt worden, um die Zuverldssigkeit, Effizienz und
Sicherheit der Ethylenanlage im petrochemischen
Komplex zu verbessern.

. Als einer der gréBten Hersteller in Schottland
suchen wir stéindig nach Méglichkeiten,
unsere Umweltleistung zu verbessern”, sagte er.

Grangemouth holte sich bei GE Water & Process
Technologies Unterstitzung, weil es die Zyklen seines
Wasserkihlsystems erhéhen wollte. Aufgrund von
Kalkablagerungen war es auf vier Zyklen begrenzt.

Die Lésung bestand in der Anderung der
Dosierprodukte und in einem neuen System, das die
wichtigsten Parameter des Kihlwassers kontinuierlich
Uberwacht, wodurch die Zyklen von vier auf acht erhéht
werden konnten.

GE Water & Process Technologies Uberreichte

INEOS O&P UK, das gerade seine bisher beste
Sicherheitsleistung verzeichnet hatte, in Anerkennung
seiner BemGhungen einen angesehenen Umweltpreis.
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INEOS half der Bank of England bei der
Geldherstellung.

Es stellte das Polymer fir die Herstellung der neuen
5- und 10-Pfund-Sterling-Banknoten, die aus
Kunststoff bestehen, bereit.

,Es ist erfreulich, wenn ein altes Produkt mit
einem hochmodernen Material hergestellt
wird“, sagte John Harrison, der fir den Kunden
zustéindig ist, der die Banknoten herstellt.

Die Umstellung von Baumwollzellstoff auf Kunststoff fur
Banknoten war nicht nur fir die O&P-Standorte von
INEOS in Schottland und Belgien eine gute Nachricht.

Es war auch ein positiver Fortschritt fir die Bank of
England, die bestdtigt, dass die neuen Banknoten
wasserdicht, ginstiger, sauberer, leichter zu recyceln und
vor allem schwerer zu félschen seien.

,.In vielerlei Hinsicht ist dies eine logische
Verwendung von Kunsistoff, die von der
Gesellschaft geschétzt werden wird”, sagte
Graham Maclennan, Product Manager Polymers bei
INEOS Olefins & Polymers Europe (UK).

Die neuen Banknoten aus Kunststoff sind auch
widerstandsféhiger als ihre Pendants aus Papier und
werden voraussichtlich 2,5-mal lénger halten. Dies
wiederum wirkt sich positiv auf die Umwelt aus, weil
weniger Scheine gedruckt werden missen. Dies wurde
von The Carbon Trust bestétigt.

,~Die neuen Banknoten Gberstehen

einen versehentlichen Waschgang fast
unbeschadet”, bestatigt John Harrison. ,,Doch
bugeln wiirde ich sie nicht. Sie kénnten
schmelzen.”

INEOS stellt die Polymere an seinen Standorten in
Grangemouth und Lillo her.

Die erbsengroBen Granulate werden an einen
langjéhrigen britischen Kunden von INEOS geliefert, der
sie zu einem sehr diinnen, durchsichtigen und flexiblen
Kunststofffilm schmilzt.

Dieser wird dann an einem anderen Standort mit
mehreren Farbschichten Gberzogen, die es der Bank of
England erméglichen, ihr Design zu drucken.

Seit ihrer Einfohrung am 200. Todestag der Autorin Jane
Austen, die klassische Romane wie ,,Stolz und Vorurteil”
und , Verstand und Gefihl” verfasste, wurden bisher
Uber 375 Millionen aus Kunststoff hergestellte 10-Pfund-
Sterling-Banknoten gedruckt.

Die neue Banknote verfigt Gber zahlreiche verbesserte
Sicherheitsfunktionen wie durchsichtige Fenster, eine
farbige Feder, die ihre Farbe ¢éndert, wenn die Note
ekippt wird, und ein Silberfolienpatch mit Hologramm.
zll iese Neuerungen machen Falschungen schwerer.

In Australien und Singapur sind Banknoten, die aus
Kunststoff hergestellt werden, nichts Neues.

Die Bank of Englond, eine der dltesten Banken der
Welt, kénnte jedoch mit ihrer Umstellung eine Welle der
Verénderung weltweit ausgeldst haben.

Fur INEQS, einen der fihrenden Kunststoffherstellenden,
wéren dies groBartige Neuigkeiten.

~Unser britischer Kunde verkauft in alle Ecken
der Erde, sodass sich fir ihn eine groBartige
Geschdftsméglichkeiten ergeben, die
wiederum uns zugutekommen kénnten”,

sagte Graham.

EIN BRITISCHER Turner, der bereits bei seinem
ersten internationalen Wettkampf eine Silbermedaille
ewonnen hat, will nun bei den Weltmeisterschaften

%O] 9 in Tokio gewinnen.

lain Foster war gerade 16 Jahre alt, als er mit seiner
herausragenden Leistung bei den Tumbling- und
Trampolin-Weltmeisterschaften in der bulgarischen
Hauptstadt Sofia den zweiten Platz belegte.

,,Bei der Qualifikation schaffte er es

am Nachmittag nur auf Platz acht. Am
Abend startete er voll durch und gléinzte
mit einer exzellenten Leistung, wie ich es
noch nicht gesehen habe, und gewann die
Silbermedaille”, erinnert sich sein Vater Brian
Foster, Director von INEOS Property und INEOS
Aviation.

Anne Bidmead, Tumbling-Trainerin, sagte, der jetzt
17-jéhrige lain trainierte regelméfig im Basingstoke
Gymnastics Club und war bekannt fir seine
erstaunliche Ausdauer.

Sein Talent war schon vor vielen Jahren entdeckt
worden, als er als Dreijéhriger an den wéchentlichen
Turnsessions des Clubs teilnahm.

Mit funf Jahren wurde er eingeladen, sich

dem Jungenteam fir kinstlerische Entwicklung
anzuschlieBen, und trainierte zweimal pro Woche.
Sein damaliger Trainer war David Roy-Wood,
internationaler Tumbling-Turner.

Bald darauf trainierte er vier Tage in der Woche
und gewann bei regionalen Wettkéimpfen Medaillen
auf dem Boden und auf dem Sprungbrett. Mit

acht Jahren nahm er an seinem ersten nationalen
Wettkampf teil.

Im Laufe seiner Jugend, wéhrend er die
weiterfihrende Schule besuchte, entwickelte er eine
Leidenschaft fir Rugby. Aber es war sein stetiges
Turntraining, dem er seine besondere Kraft und
Schnelligkeit zu verdanken hatte — und das ihm einen
Platz im Hampshire Rugby Squad einbrachte.

~Sein Sportlehrer sagte, dass lain gern
andere Menschen umrannte”, sagte Brian.

Seine Schnelligkeit und Kraft hatten auch einen
Disziplinenwechsel beim Turnen zur Folge.

,~Sie waren der Meinung, Tumbling sei
besser fir ihn geeignet”, sagte Brian.

Sie hatten Recht.

Bereits in seiner zweiten Saison qualifizierte er sich
for die zweitéigigen britischen Meisterschaften im
englischen Liverpool und wurde sechster. Etwa ein
Jahr spéter ist er nun Weltmeister.

lain bereitet sich derzeit auf sein Abitur mit den
Schwerpunkten Chemie, Biologie und Geschichte
vor, wdﬁrend er Hochschuloptionen in Betracht
zieht, die seine Karriere als Turner am besten
férdern kénnten.

,Er hat Rugby fir die unmittelbare Zukunft
erstmal auf Eis gelegt”, sagte Brian.
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INEOS USA méchte einen Beitrag dazu leisten, die
Welt von einer verheerenden Krankheit zu befreien,
von der fast eine halbe Million Menschen in Amerika
betroffen sind.

Ein Team von Olefins & Polymers fuhr dieses Jahr zum
ersten Mal die rund 281 Kilometer lange Strecke von
Houston nach Austin in Texas mit dem Fahrrad, um
die Erforschung neuer Behandlungsmethoden gegen
Multiple Sklerose zu unterstitzen.

,,Ich bin schon viele Male das BP MS 150
Rennen gefahren”, sagte John Caffey, Business
Development Manager fir die Rohstoffsparte
innerhalb von O&P USA. ,,Aber ich beschloss,
dieses Jahr ein Team von der Arbeit als
Kapitdn zu leiten.”

Sein Job bestand darin, die anderen anzufihren — und
zu motivieren —, damit sie weitermachten, selbst wenn
es wihrend des zweitégigen Events echt hart wurde.

,~Und das wurde es”, sagte John. ,,Es ist nicht
einfach, deine Beine, ganz zu schweigen
vom Po, davon zu iiberzeugen, dass sie am
zweiten Tag nach 160 Kilometern am Vortag
wieder aufs Fahrrad steigen.”

Die Strecke am zweiten Tag war extrem hu;?elié; und
immer wieder unterbrochen von Straf3en, die durch die
Bastrop und Buescher State Parks fihrten.

~Das war eine echte Herausforderung fir
mide Beine”, sagte er.

John Caffey, dessen Tante in den 90-igern an MS
erkrankte, wurde von 31 Kolleginnen und Kollegen
begleitet — von der Startlinie bis zur Zielgeraden.

~Unser vorldufiges Team-ipendenziel lag
bei 25.000 US-Dollar, am Ende erreichten
wir sogar 25.280 US-Dollar”, sagte er.

John wird sich weiterhin engagieren.

.~Ich werde so lange mitfahren, bis ein
Heilmittel gefunden wird“, sagte er.

Die Organisatoren hoffen, dass in diesem Jahr rund
14 Millionen US-Dollar zusammenkommen, um die
Erforschung der Heilung von MS zu beschleunigen.

BESCHAFTIGTE von INEOS folgten erneut dem Ruf,
sich fur wohltétige Zwecke abzustrampeln.

Insgesamt 900 Beschéaftigte von allen Standorten
rund um den Globus nahmen an der firmeninternen
Tour de France Challenge teil und erhielten 31.000
Euro, die Kindern zugutekommen.

~Die Teilnahmebereitschaft war groBartig”,
sagte John Mayock, INEOS hauseigener
Olympionike. ,,Wir haben nicht nur viel

Geld fir wohlidtige Zwecke gesammelt,
sondern viele dazu motiviert, sich das erste
Mal seit vielen Jahren wieder aufs Rad zu
schwingen. Es war eine wirklich groBartige
Teamleistung.”

Teams von allen INEOS-Standorten wurden dazu
herausgefordert, genauso viele Kilometer zu fahren,
wie die Profiradtahrer bei der Tour de France, dem
berihmtesten Radrennen der Welt, an jedem Tag
zuricklegen.

Doch INEOS wére nicht INEOS, wenn sie nicht noch
eins draufgesetzt hatten.

Am Ende der Challenge waren die 900
Teilnehmenden insgesamt 400.000 Kilometer
gefahren — das entspricht dem 10-fachen
Umrunden der Erde.

Wahrend die Profifahrer fir den begehrten Titel
durch die franzésische Landschaft fuhren, radelten
die Teams von INEOS aus Belgien, Frankreich,
Deutschland, der Schweiz, den USA und
Grof3britannien ihre Kilometer vor, wéhrend

oder nach der Arbeit.

INEOS spendete fir jedes Team, das die Challenge
abgeschlossen hatte, 1.000 Euro an regionale
Wohltétigkeitsorganisationen.




,» There is no second, Ma’am”’

war die Antwort auf Queen Victorias Frage,
wer denn zweiter geworden sei, als die Yacht
America 1851 nah an der Ziellinie war
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