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INEOS Ksln ligger i det stérsta kemiska klustret i Europa och
&r en mycket integrerad anléggning, som sysselsétter 2000
personer inom 6 INEOS verksamheter.

- De flesta av v&ra anstéllda kom till INEOS fré&n féretag som bl.a. BASF, Bayer, Borealis,
BP Degussa, Dow, Enichem, Hoechst, ICI, Norsk Hydro och Solvay och har decennier av
erfarenhet som kan delas med nésta generation av beg8vningar.

INEOS fortséitter att vara en spédnnande och utmanande plats att arbeta pé.
En plats dar entreprendrskap och befogenheter ger stérre beléningar
for den sjdlvstandighet och ansvarsfullhet som &r nédvéndig i var bransch.




INCH ONLINE:

P& grund av aft INCH &r s& populdr ér
den nu tillgénglig fér alla, b&de inom
och utom INEOS. Fér att géra det
enklare kan du lé&sa tidningen och titta
pé& inbéddade videor online, p& din
telefon, ipad eller dator.

VAD AR DETTA?

Det &r en snabbrespons

(Quick Response) eller

QR-kod. Du kan skanna den med en
smarttelefon och titta pd en video eller
ett online-innehé&ll. Om du vill anvénda
den s& laddar du ner en QR-lgsare frén

Blackberrys eller iphones app-butik. Sedan
skannar du koden och startar innehéillet.

INCH AP D
Vi har ocksé infogat INCH

nyheter pé Apples nyhetsstédnd sa du
kan f& &tkomst till den p& en ipad.

TRADITIONELL
WEBBLASARE

Om du féredrar mer traditionell
teknologi kan de lasa INCH online,
pé alla sprék genom att anvénda
din webblasare och gé till
www.inchnews.com.

Det ér med ndje jag kan tala om att den férsta
upplagan av INCH blev mycket uppskattad inom
koncernen. For férsta g&ngen kan vi berétta om
INEOS senaste finanser, informera om spénnande
utvecklingar i koncernen och belysa nyheter som
visar hur vi gor skillnad éver hela varlden.

Ménniskor utanfér féretaget har varit intresserade
av att lgsa tidningen, darfér har vi beslutat att ta
bort |6senordet och géra den tillganglig fér alla.

Du lade sékert marke till att figrde kvartalets
omséttning var ganska 18g och att det har
varit stor osékerhet nér man férséker bedéma
eurokrisens p&verkan pd varldsekonomin.
Dessutom begrénsade Kina sin penningméngd
fér att & sin inflation under kontroll.

Som tur ér har eurokrisen léttat n&got, men

oron finns fortfarande kvar och f6r min del anser
jag att en gemensam europeisk valuta inte kan
tillgodose ekonomier som @r s& olika som t.ex.
Tyskland och Grekland. Med tiden méste négot
féréindras och idag verkar varldsmarknaden
vara méttligt néjd med den |6sning som de
europeiska regeringarna gradvis samtycker till.

A andra sidan s&g vi mycket positiva tecken
frén USA i slutet av februari. Arbetslésheten
sjunker, nya hus byggs, dven om det &r frén
en 18g utgéngspunkt och skiffergas ser ut att
vara en billig energi f6r den amerikanska
tillverkningsindustrin under ménga &r framét.
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Sedan har vi Kina. Aven om de inte har uppnétt
samma siffror som i bérjan av 2011, kan man se
en definitiv uppgéng sedan det kinesiska ny&ret

i januari. Efterfrégan fortsatter att éka i Kina
trots att de fortfarande har ganska stora lager.

Hur har detta p8verkat INEOS omséttning? Januari
var en uppmuntrande ménad med en &kning
inom de flesta verksamheter. Refining gjorde
en hdlsosam vinst precis som Styrolution och
PQ, véra tre joint ventures runt om i vérlden.

Den positiva trenden fortsatte i februari nér
marknaderna &ter fick fértroendet. O&P USA
uppn&dde ménadens bésta resultat nér den
amerikanska ekonomin fortsatte att stérkas.
Det var en utmérkt mé&nad f6r Phenol samt
dven fér Enterprises och Oligomers.

Det har varit en bra bérjan p& 2012, bé&de vad
gdller en férbattrad marknad och det mycket
positiva gensvar vi fick i februari nér vi bérjade
refinansiera en del av véra l&n. Vi bérjar pé rétt
fot och jag hoppas att du genom INCH kan se
hur &ret utvecklar sig och f& en klarare bild av
var verksamhet, v&r kultur och vad det ér som
gor att vi skiljer oss fr&n véra konkurrenter.

JIM RATCLIFFE
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INGA SKADOR -
VART ULTIMATA MAL

Forra aret forbattrades INEOS
sékerhetsresultat fran 0,25
klassificerade skador per 100 000
arbetstimmar till 0,21. Det var fjarde
aret i rad som foretaget haft en
kontinuerlig forbdttring. Steve Yee,
Business Safety Health & Environment
Manager, tar en titt pa foretagets
instéallning.

Kommunikation fungerar fér dem som arbetar med det; sa den
brittiska kompositéren John Powell som har skrivit manus fill dver
50 filmer.

| fréga om kommunikation om sékerhet &r det ndgot som INEOS
&r mycket bra p&. En del skulle nog séiga att det blivit en fix idé,
men av en ovanligt bra anledning.

INEOS verksamhet &r riskfylld och kan vara farlig om véra
kontroller inte &r av hégsta standard. Dérfér anses inte ndgot
arbete p& vara arbetsplatser vara s& viktigt att det skulle vara vért
att riskera ndgons vilbefinnande. Med “ndgon” menar vi de som
bor eller arbetar i nérheten av INEOS anlédggningar.

Steve Yee ansvarar f6r granskningen av koncernens
stikerhetsrapporter. “Om det intrdffar en incident p& ndgon av
v@ra arbetsplatser, sé fér jag héra det.” Han jémfsr ofta INEOS
scikerhetsresultat med liknande kemiska féretag dver hela vérlden.

“Jag tittar pé de 10 béasta
féretagen och vi ligger valdigt

bra till, men vi ska inte bara
koncentrera oss pd statistiken.”

NECRCE

4

Vért ultimata mal ér att ménniskor inte skadas och att férsté
statistiken ér bara en del av I6sningen fér hur vi kan uppné
v@rt mél. At férst& hur vi ska hélla kemikalierna inom
processen dr viktigt fér var verksamhet.”

“Det siffrorna faktiskt beréttar fér oss ér att vi aldrig kan vara
néjda, det gér alltid att géra férbdttringar. Det tar lang tid att
férbattra sakerhetsresultaten, men det gér snabbt fér dem att
g@ bakét. Vi kan inte sldppa mélet ur sikte ens fér en sekund.”

Forra aret forbattrades INEOS sékerhetsresultat frén 0,25
klassificerade skador per 100 000 arbetstimmar fill 0,21. Det var
figrde @ret i rad som féretaget haft en kontinuerlig férbéttring och
det avspeglar vart hdrda arbete och engagemang fér att férhindra
olyckor.

Steve anser att det @r viktigt aft titta p& den manskliga faktorn i
arbetet - identifiera hur vi kan arbeta med och férbéttra denna
och férra éret var detta omréde eft mycket viktigt fokus. “De flesta
av skadorna har inte med kemikalier att géra, utan sker nér
mdnniskor halkar, snubblar eller ramlar. Véra resultat ér
mycket bra, men vi ska aldrig vara néjda. Om vi ska fortsétta
att férbéttra véra resultat méste vi noga bedéma vad vi gér
och undvika att ta genvédgar, géra saker ratt Gven om det tar
lite langre tid. Det handlar om att éndra beteenden sé att vi
alla blir mer férsiktiga.”

Det &r inte s& enkelt att éndra beteenden som det l&ter. “Det kan
ta mdnga ér att Gndra det, men bara sex ménader att férlora
det dérfér att ménniskor gér s@ som de alltid har gjort” séger
han. “Mé&nniskor &r ménskliga.”

Klassificerad skadefrekvens per 100 000 timmar: anstéllda + entreprenérer
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Viktiga principer som faststéller standarden inom féretaget — 10 som baseras pd den ménskliga faktorn som vi kallar beteendesékerhet
och 10 om processakerhet. Dessa principer ér alla baserade pd lérdomar frén faktiska incidenter eller “néra missar”, HSM-varningar.

PROCESSAKERHET

1.

Produktionschefen &r ansvarig fér processutrustningens
tekniska fillsténd

Det méste vara tydligt i organisationen vem som &r ansvarig fér
underhéll av processutrustning och sékerhetssystem

Ansvaret for att definiera och upprétthélla rétt intervall for
driftparametrar méste vara tydligt i organisationen

Driftinstruktioner och definierade intervall f6r driftparametrar
mdste vara tydligt i organisationen

Alla modifikationer méste riskvarderad och félja anvisningen
for modifiering

BETEENDEBASERAD SAKERHET

1.

Vi tror att alla olyckor och personskador kan férhindras
Varje medarbetare ér ansvarig fér aft arbeta pd ett sdkert sétt

Vi skall hjélpa varandra och undvika farliga handlingar
och farliga férhéllanden

Alla har skyldighet att stoppa ett pdgdende arbete om de kénner

Foérvantningar och krav pé sdkert beteende dr desamma

Alla méste kénna till och efterleva regler och rutiner

Alla personskador och incidenter méste rapporteras och utredas

Risker i processen méste identifieras, varderas, revideras och

&tgérdas systematiskt

All processutrustning mdste genomgd periodiskt dterkommande
inspektioner fér att séikerstdlla processens fillférlitlighet och

stikerhetssystemens pdlitlighet

* att situationen &r oséker
5.

for alla p& anléggningen
6.
7.
8.
9.

Riskvardering skall utféras fére, under och efter utfért arbete

Alla i ledande stéllning har ett sarskilt ansvar fér att befrémia
och upprétthélla dessa principer

10. Vi skall bara utféra arbete som vi har kompetens for

Séker drift eller nedkérning av processen skall alltid prioriteras

fore fortsatt produktion.

Vid tveksamhet skall processen alltid kéras till sakert 1age

och som &vas regelbundet

. Vi skall ha en nédlagesplan som baseras pd identifierad risker

“Hela livet &r en risk. Vi kommer
i sjalva verket inte ut levande.
Nonchalans leder till olycksfall.
Kommunikation ar férmégan att

péverka andra méanniskor med ord.”

Jim Rohn (1930 - 2009)
Amerikansk entreprendr, forfattare
och motiverande talare

P& INEOS férvéntar vi oss samma héga standard
for alla, oavsett om de dr anstdllda, entreprendrer
eller besdkare. Inte olikt resten av den kemiska
industrin, ser vi en annan frekvens j@mfért med
anstéllda. Under &rens lopp har vi sett férbéttringar,
men vi vill f6rbéttra dven dessa. Som alla stora
kemiska féretag undersdker och rapporterar INEOS
mer dn vad som krdvs enligt lokal lagstiftining.

“Vi anser att varje “ndra miss” ar

ett varningstecken och en vérdefull
informationskdlla som vi kan ta lérdom av,
oavsett om det &r inom INEOS eller inom andra
féretag”, séiger Steve. “Vi férbdttrar standigt
v@ra system med hjélp av rapporter om “néra
missar”. Genom att underséka, évervaka och
dela denna information inom koncernen kan
det férhindra att faktiska incidenter hdnder. Det
ar egentligen ganska sjélvklart och att vénta

pé att olyckor ska intréffa ér inte ett alternativ
fér oss. Varje incident som dr allvarlig eller

som vi kan ta lérdom av rapporteras som en
HMS-varning (hélsa, miljé och sikerhet) och
resultatet skickas sedan till alla verksamheter
inom koncernen”, séger Steve. “Dessa HMS-
varningar kan potentiellt leda till att man

kan undvika liknande problem vid en

annan anlédggning.”

Forbattring av sékerheten dr ett 8tagande som
bérjar p& INEOS Capital, fortsétter genom styrelsen
i varje verksamhet och genom hela organisationen.
Det finns en kommandokedija i varje verksamhet
som ser till aft varje anstalld slutligen hélls
informerad. “Varje INEOS-verksamhet ér
ansvarig for sitt eget resultat”, séiger Steve.
“Ménga stora féretag fungerar pé ett annat
satt @n vad vi gér. Andra kemiska bolag fér sina
anvisningar frédn, och granskas av, en central
HMS-organisation. Jag anser att om man gér
pé det sdttet tar man bort ansvaret frén de
mdnniskor som kan géra férbéttringarna. Det
kommer inte att fungera.”

Allt eftersom INEOS férséker fortsatta sin trend

och férbattra 2011 é&rs resultat lanserar vi eft av
v8ra mest ambitidsa projekt hittills. Tony Traynor,
chef f6r INEOS Group Operations, leder ett

initiativ fér INEOS processékerhet och fér att

driva férbattringar av sdkerhetsresultaten samt fér
att utveckla tvé viktiga principer fér att sétta en
standard inom féretaget — den ena principen har 10
punkter baserade p& den ménskliga faktorn, som

vi kallar beteendesékerhet och den andra har 10
punkter om processdkerhet. Dessa principer ér alla
baserade pé faktiska incidenter eller “néra missar”
och &r HMS-varningar.

“De baseras pé bdsta praxis frén hela INEOS
och frén andra kemiska bolag éver hela
vdrlden. Vi har samlat in en enorm méngd
information och sammanstdllt den till négot som
mdénniskor kan férstd och som hjélper oss att
évertrdffa det utmérkta resultat vi har sett i ar”,
sdger Steve.

Nér vi frégade honom om 20 punkter var fér
mycket var Steve helt klar: “Det tycker jag inte.
De ér viktiga principer som kommer frén den
kunskap vi har skaffat oss under érens lopp,

vi anser att de omfattar alla incidenter. Om vi
hade féljt dessa principer tidigare skulle alla de
incidenter vi har haft under de senaste dren,
vare sig det var p& INEOS eller andra féretag,
kunnat ha férhindrats. Jag tror att det ar

rét antal.”

En del av problemet fér den kemiska branschen, &r
allménhetens uppfattning. Det ér darfér vi arbetar
h&rt med att se till aft véra lokala samhéllen férstér
oss och hur véra sékerhets- och miljsresultat
standigt férbéttras. De flesta kemiska incidenter,
vare sig de &r stora eller smé&, blir fill stora rubriker.
Faktum &r att den kemiska sektorns sikerhetsresultat
ar mycket battre dn ménga andra industrier. Nér
man fittar p& skadefrekvensen inom ménga andra
tillverkningsindustrier &r den kemiska sektorn klart
en av de bdsta. Missférst& mig inte, det gér alltid att
géra férbattringar. Fér mig ér en enda skada inom
hela sektorn en olycka som kunde ha férhindrats.”

“Jag vet att jag kan sova gott om nétterna
eftersom varje verksamhetsstyrelse évervakar
sdkerhetssystem, processer, ménniskor och
beredskapsplaner, som alla ér utformade (och
stdndigt kontrolleras) att hélla risknivén nere.
Om det finns ndgon avvikelse skulle jag se det i
sdkerhetsrapporteringen.”

Y O 0 0 0 0 0 000000009
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tligt sett &ér Beth Tweddle en osannolik hijgltinna.
YHon &r ganska kort, ca 160 cm, ansprékslés och

ofroligt férsynt. Men denna 26-8ring férvéntas
g4 fill historien vid olympiaden i London 2012. For
Storbritannien har aldrig vunnit en olympisk medalj i en
individuell damsport. Enligt m8ngas &sikt har Beth redan
g6t till historien. Trots allt &r hon den enda som inte &r
ton&ring och som vunnit VM tre génger. Men det &r en
olympisk medalj som fortfarande géckar henne och det ér
det som driver henne.

Pappa, Jerry Tweddle, Business Manager p8 INEOS
Compounds, férstér denna énskan, men séger aft efter
att ha kommit s& néra i Peking 2008, férvéntar sig

Storbritannien att det gér bra f6r Beth och det dkar trycket.

“De flesta friidrottare &r glada éver att f& vara med i
olympiaden, men fér ménniskor som Paula Radcliffe,
ddr férvantningarna att de ska ta guldmedal;, ér det
ett trauma”, séger han. “Upptakten till olympiaden
kommer att vara svéar.”

Beth &r férvénansvart lugn och sdger att om det ér
négot hon ser fram emot s& dr det att tavla infér en
hemmapublik. “Det @r en chans du fér en géng i
livet, det ér sé jag tdnker”, séiger hon. Det &r inte

som ett enormt tryck. Vid 26 &rs &lder vet hon att hon

&r en veferan inom gymnastikens vérld och planerar

att anvéinda det till sin férdel. “Jag kanske inte har
kroppen som en 16-dring, men jag har mycket mer
erfarenhet”. Erfarenhet &r ndgon som hon f&tt under de
18 &r hon har tavlat.

“De flesta friidrottare tdvlar bara i en olympiad”,
sdger Jerry. Det hér blir Beths tredje. Férmégan att
komma tillbaka igen é&r efter &r &r en egenskap som Beth
beundrar hos andra friidrottare. “Jag vet hur mycket
engagemang som krévs fér att ng toppen.” De
friidrotftare hon beundrar mest &r maratonléparen Paula
Radcliffe och olympiska guldmedaljvinnaren Kelly Holmes.
“De fick bagge ménga skador under sina karriérer,

RVANTAS
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du sjdlv vill bli behandlad”, séger hon. Precis som alla
verkliga méstare, anser hon att dvning ger férdighet.
Ibland kan det ta tre m&nader att léra sig en ny fardighet,
innan hon ens har infogat den i sin rutin. “Det gdller att
gb6ra den om och om igen tills den blir perfekt”, scger
hon. “Ibland kan det kénnas trékigt, men det ér négot

man maéste géra. Mdstare arbetar hart och dr villiga
att fortsédtta dven nér de méter motgéngar.”

En av de svéraste sakerna f6r gymnaster ér att om de tar
ledigt frén tréningen i tfre mé&nader, sé& féréndras deras
léngd, teknik och timing. “Om man ligger en halv
sekund fel i gymnastik blir allt tyvérr fel. Det har jag
upplevt ménga génger”, séger Beth. “Om man slépper
barren fér tidigt eller fér sent, hamnar man fel. Nagra
millisekunder kan géra hela skillnaden.”

Nér hon gér ut p& golvet och barren vid olympiaden i
London, kommer hon att ha utfért sin 140-sekundsrutin
hundratals g8nger i gymmet. Beth, som har f&tt en

rérelse uppkallad efter sig, kommer nog att ha né&gra
dverraskningar pé lager fér &sk&darna. Kort sagt, hon
kommer att ta risker. “Om jag héller tillbaka och gér en
sdker rutin har jag ingen chans att vinna en medalj,
sa enkelt dr det. De dér 50 sekunderna pé barren dr
som att 6ka berg- och dalbana. Den enda skillnaden
dr att det ér jag som har kontrollen.”

Oavsett vad som hénder vid olympiaden i London,
planerar Beth, som redan har hajt ribban mycket fér
gymnaster i Storbritannien, att dra sig tillbaka frén
sporten. “Det kénns lite konstigt ndr andra kallar mig
fér en inspirerande férebild och det ér en stor édra.
Sjélv kénner jag mig fortfarande som samma person
som jag var férr. Jag gar till gymmet och trénar
samma antal timmar som jag alltid gjort. Den enda
skillnaden &r att nu har jag négra fler titlar.”

Hennes mamma och pappa &r otroligt stolta &ver vad hon
uppnétt och kommer aft vara det oavsett om hon

Inget har &ndrat sig fér Storbritanniens Beth Tweddle néar hon
tar sig an varlden vid olympiaden i London 2012. Det kanske
inte ar detsamma fér mamma och pappa som nervést kommer
att sitta pd laktaren. Men Beth vet vad som krévs for att vara
bést, oavsett om det dr inom affdrer eller sport. Det handlar
om tro, att brinna, begévning och att vara lugn under tryck.

SKANNA FOR

ATT VISA FILM:
BETH TWEDDLE
FAR HOGSTA
POANG PA BARREN
| LAGFINALEN |
TOKYO 2011
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men fortsatte Gndé och uppnddde otroliga saker. Jag
har ocksé haft en del skador, men min tanke ér att
om de kan klara det s varfér skulle inte jag klara
det.”

Beths féréldrar har varit eft underbart stéd och en
inspiration. “Det bédsta de har ldrt mig dr att aldrig
ge upp och att behandla alla andra pé det sétt som

vinner eller férlorar i London. “Ibland vinner ndgon
ett olympiskt guld, men efterét kommer du inte
ihdg vad personen heter”, sager Jerry. “Men Beths
namn kommer alltid att vara férknippat med att
héja standarden pé brittisk gymnastik och inspirera
ungdomar att félja i hennes fotspér.”



VARLDSMASTERSKAP

Guld 2006 Arhus Barr

Guld 2009 London Fristdende
Guld 2010 Rotterdam Barr
Brons 2003 Anaheim Barr
Brons 2005 Melbourne Barr
VARLDSCUPFINAL

Guld 2006 Sao Paolo Barr
Silver 2004 Birmingham Barr
Silver 2006 Sao Paolo Fristdende

EUROPEISKA MASTERSKAP

Guld 2006 Volos Barr

Guld 2009 Milano Barr

Guld 2009 Milano Frist&ende
Guld 2010 Birmingham Barr

Guld 2010 Birmingham Frist&ende
Guld 2011 Berlin Barr
Silver 2004 Amsterdam Barr

Silver 2007 Amsterdam Frist&ende

Silver 2008 Clermont-Ferrand Frist&ende
Silver 2010 Birmingham Lag
Brons 2002 Patras Barr
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COMMONWEALTH GAMES

Guld 2002 Manchester Barr
Silver 2002 Manchester Lag
Silver 2002 Manchester Allround
Silver 2006 Melbourne Lag
CHALLENGER CUP

Guld 2012 Doha Barr

“Beth Tweddle - utan tvekan Storbritanniens
mest framgd@ngsrike gymnast genom tiderna”
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HA NERVE

et @r svart aft veta vems nerver som sdtts mest
D p& prov nér Storbritanniens toppgymnast

Beth Tweddle férsdker ta guld i olympiaden
i London 2012. Ar det pappa, Jerry Tweddle,
Business Manager p& INEOS Compounds, mamma
Ann eller ér det deras dotter, som vid 26 ars &lder
i gymnastikhdnseende ndstan kan anses vara en
geriatriker2 Om man ténker p& hur det varit hittills &r
det inte troligt att det &r Beths nerver som sdtts mest
pd prov.

“Nér du stdr och védntar pé din tur méste du vara
100 % séker pé att det kommer att gé bra”, séger
hon. “Ar du minsta nervés eller orolig att du

ska géra dig illa, sé ar det dé olyckor vanligtvis
intréffar. Gymnastik dr till 90 % mentalt. Mamma
och pappa vet det, men det hindrar dem inte
frdn att oroa sig.”

“Jag dr s& nervés att jag pratar med alla som ér
villiga att lyssna sGger Ann. Men Jerry blir véldigt
tyst.” Darfor sitter de sdllan tillsammans under stora
tévlingar och bortsett frén att de skickar ett SMS fill
Beth och énskar henne lycka till, Idmnar de henne

i fred.

“Det finns inte plats fér oss precis fére en
tavling”, séiger Jerry. Ann sdger att en del féréldrar
forsdker prata med sina barn, men de mésta
forsvinna i bakgrunden. “Beth vet att vi dr dar,
men hon tittar aldrig pé oss innan hon bérjar sin
rutin. Hon har sina egna nerver att hantera utan
att férséka hantera véra ocksd.”

Aven om Ann och Jerry inte nédvéndigtvis sitter

p& samma rad, delar de eft brinnande intresse for
sporten som har tagit dem fill vérldens alla hérn
under de senaste 20 &ren. “Under drens lopp har
vi tagit semester och Gkt till platser som vanliga
turister kanske inte véljer”, sager Jerry.

“Men vad kan vara bdttre én att resa éver hela
vérlden och titta p& nér ditt barn tavliar2”

Deras stéd betyder allt f&r Beth. “Mina féréldrar
har spelat en enorm roll fér min framgéng”,
séiger hon. “Nér jag var yngre var de mitt
stédteam pd@ alla sdtt, bade ekonomiskt och

mentalt. De var ndringsexperter, férdldrar,
taxiférare och de fanns alltid dér fér att trésta
mig eller fira med mig.”

De &r b&da mycket stolta éver vad deras dotter
uppnétt och hennes uthéllighet, men de tar inte

&t sig éran dver det faktum att Beth har féréindrat
gymnastiken i Storbritannien. De séger att hon alltid
har varit en mycket bestémd person med en jérnvilja
och en &nskan att bli den bésta.

“Beth har alltid varit mycket tévlingslysten”,
séiger Jerry. “Som barn hatade hon att férlora i
ndgonting. Mdnga gdnger fick vi lov att spela
en extra omgéng minigolf pd semestern s& hon
kunde triumfera.”

Jerry och Ann tog Beth till Camm Street Gym i
Crewe ndr hon var sju ér fér att hon hade s& mycket
energi. “Hon satt aldrig stilla och kldttrade och
kléngde hela tiden pé saker och ting”, séger
Jerry. “Hon visade ingen rddsla och innan vi
visste nagot, tillbringade hon 25 timmar i veckan
i gymmet. Hon visste att hon maéste trédna hért
om hon skulle uppné det hon ville, sé hon drev
sig sjélv. Hon dr fortfarande medveten om att om
man vill vinna s méste man riskera att férlora.”

Hon vann aldrig den brittiska juniortiteln och har
dnnu inte vunnit en olympisk medalj och det sporrar
henne. Hennes mamma och pappa tycker att de har
&rt sig av henne. “Beth har Idrt oss mycket om
hur man hanterar besvikelser i livet”, sdger Ann.
“Varje nederlag loggas, paketeras och stuvas
undan, sedan tdnker hon inte mer pa det utan
gér vidare. Hon ser aldrig bakét.”

Eftersom hon missade en olympisk medalj i Peking
2008, skulle det vara den perfekta avslutningen fér

Beths karridr om hon tog en i London. Men hennes
bidrag till en sport som en gdng dominerades av
gymnaster som ryskan Olga Korbut och ruménskan
Nadia Comaneci &r viktigare. “Britterna vann
aldrig”, séger Jerry. “Nu ser brittiska ungdomar
upp till Beth och tdnker: Om hon kan géra det,
sé kan vi.”

R MASTE OCKSA
R AV STAL

For Jerry och Ann har det varit en fantastisk resa
genom livets upp- och nedgé&ngar som inkluderar
mé&nga timmar pd olika akutavdelningar. “En géng
skadade Beth foten nér hon spelade korgboll”,
séiger Jerry. Jerry och Ann &r medvetna om aft
féraldrar b&de kan vara till hinder och till hjélp. “Pé&
ett mycket tidigt stadium ville hennes trédnare
veta vilken sorts férdldrar vi var”, séger Ann. “Jag
var inte sGker p& vad han menade, men han
visste att om det skulle gé& bra fér Beth skulle hon
behéva vért stéd.”

Det stédet innebar att Jerry i ménga &r arbetade
dver varije kvéll p& kontoret i Runcorn medan

Beth trdnade pé& Liverpool Gymnastics Club. Efter
hennes tv&timmarspass hémtade han henne och
kérde hem till kvéllsmaten och hemléxorna fére
ldggdags. Foér Jerry var den timslénga resan hem

till Bunbury i Cheshire en vdlsignelse. “Hur ménga
tonérsféraldrar fér méjlighet att ha en sddan fin
kontakt och sédana samtal med sitt barn i bilen?
séger han.”

Beth larde sig att kéra bil nér hon var 17 &r och
klarade kérkortet vid férsta uppkédrningen. Fére det
fick hon ta taxi frén Queen’s School i Chester fill
Liverpool. “Ibland uppgick en ménads taxirdkning
till mer én vért bolédn”, séger Jerry. “Vi hade tur
som hade rad med det. Och drligt talat, har vi
haft jattekul.”

SKANNA FOR ATT
VISA FILM: INCH
INTERVJUAR BETH
OCH JERRY TWEDDLE
FORE OLYMPIADEN |
LONDON 2012




INNOVATIVT

INEQOS bedriver affdrer pé ett annat sétt én andra féretag och
det I6nar sig, sdrskilt ndr det gdller hur verksamheten finansieras,
det visade den férsta delen av deras refinansieringsavtal, som
slutférdes i slutet av februari - John Reece, Finance Director tar
en titt pad INEQOS finansiering och 2011 érs resultat.

“INEOS affarsmodell
har visat sig gdéng
pa gang att fungera
mycket bra.”

JOHN REECE

SKANNA FOR ATT VISA
HELA INTERVJUN:
JOHN REECE PRATAR
OM INEOS FINANSER
OCH RESULTAT

Ibland lonar det sig

Under 8rens lopp har mycket skrivits om INEOS och dess
uppléning i vérldspressen, men véldigt lite har skrivits om
omfattningen av organisationen, dess fillvéxt, omséttning

eller inkomster (EBITDA).

INEOS afférsmodell har géng efter annan visat sig
fungera mycket bra. Den é&r ratt f6r en kemiskt verksamhet
och betyder att féretaget har stérre kontroll &ver sitt eget
6de. Det betyder att den infe &r ansvarig fér kortsiktiga
krav frén aktiedgare.

John Reece anser att INEOS alltid har haft méjlighet att
vélia hur de finansierar sina verksamheter. De kunde séka
efter finansiering p& aktiemarknaden eller fortsatta aft
anvénda skuldmarknaden. Skillnaden ér att den ena ger
INEOS kontrollen, den andra gér det infe.

“Att finansiera INEOS pé aktiemarknaden skulle
innebdra att vi méste géra en bérsintroduktion”,
séiger han. “Det skulle betyda atit vi stdlls infér den
vanliga bérsmarknadscykeln, varje kvartal méste
vara bdttre én det féregdende déarfér att det ér vad
aktieanalytiker och investerare vill ha.

“Det &r mycket svért for ett cykliskt kemiskt bolag som
v8rt, ddr vi ér mer fokuserade pd l&ngsiktig fillvéixt
snarare dn vad som hénder kvartal efter kvartal. Det
har alltid varit INEOS synpunkt att om skuldmarknaden
&r 6ppen och priserna &r bra s& ar det ett béttre och
effektivare sétt att finansiera vér verksamhet. Det har
fungerat bra och INEOS har bedrivit sin verksamhet p&
det sdttet de senaste 14 @ren.

| slutet av februari refinansierade INEOS framgd@ngsrikt
en stor del av sin uppléning ett &r innan det behévdes.
Svaret fr@n den finansiella marknaden var béttre én
forvaintat. INEOS hoppades att kunna & ca 1 miljard
USD frén obligationsmarknaden, men gensvaret frén
investerare var s& positivt att INEOS beslét att 6ka
beloppet eftersom refinansieringen var sé& attraktiv.

& - | |
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Ett resultat 1 tva halvor

Ar 2011 blev ett resultat i tvd halvor fér INEOS.
Féretaget hade ett starkt férsta halvér med tvd
rekordkvartal, men tredje kvartalet var betydligt
léngsammare och fjérde kvartalet slutade
mycket svagt.

Som féretag férvéntar sig INEOS att upp- och
nedgéngarna avspeglar den globala ekonomin. Nyligen
har det varit svart att géra prognoser frén ett kvartal

till det ndsta, i synnerhet i Europa. Den huvudsakliga
anledningen till det svagare andra halvéret berodde

pé saker som l&g utanfér INEOS kontroll. Utéver
driftssvérigheter p& grund av leverans av rématerial i
Grangemouth, Skottland samt problem med en leverantér
i Kéln drabbades féretaget ocksd hért av eurokrisen samt

det kinesiska beslutet aft frampa p& bromsen.

“Handelsmiljén under figrde kvartalet 2011 var
utmanande”, séger John Reece. “Global ekonomisk
och politisk osédkerhet péverkade efterfrégan i ett
flertal sektorer. Den kinesiska regeringens agerande
minskade definitivt efterfrégan pé& négra av véra
produkter i Fjgrran Ostern, vilket ledde till en
nedgéng av produktpriser.”

| Amerika, var det emellertid en annan sak. Trots att
eurokrisen pdverkade féretag 6ver hela kontinenten
forsdkte ménga képare att minska sina aktieinnehay,
vilket i sin tur ledde till en minskad efterfrégan och
reducerad driftsgrad. INEOS North American uppréitthéll
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Harry Truman, f.d. president USA

“Man maste vdlja rdtt tidpunkt, 6vertygelsen

pé INEOS var hég och vi hade en mycket stark
efterfrégan”, séger han. “Stérsta delen av INEOS
uppléning kommer frén finansinstitut och fonder. Det
héarstammar frén 2005 nér vi tog lan fér att képa
Innovene-verksamheten frén BP Ménga av de Iénen
férfaller under de ndrmaste éren.”

INEOS stora mél i &r ér att refinansiera &terstoden av sin
uppléning (eller senior facilities-avtalet) som uppgér fill ca
2,4 miljarder EUR vid ratt tidpunkt.

“Det dr i alla fall avsikten”, sager John. “Vi lagger
sjélvklart fokus pé lénekostnaden och férséker

att se till att vi gér det pé ett sdtt som minskar var
réntekostnad éver tid. Man maste verkligen dra férdel
av kreditmarknaden nér den ér bra fér den dr mycket
cyklisk.”

Han anser att den férbéttrade amerikanska ekonomin har
hialpt kreditmarknaden i Amerika att f& en bra start och
darfor gick INEOS i slutet av januari ut och refinansierade
den tidigaste skuldbiten som skulle férfalla 2013. Nu har
vi inga signifikanta skulder som férfaller férréin 2014.

Att finansiera en verksamhet p& det sétt som INEOS gor
skulle inte passa alla verksamheter. “Fér en verksamhet
som dr cyklisk och som mdéste skétas éver en ldngre
tid passar det mycket bra”, séger John. “Fér andra
féretag dar mélsattningen ér en annan, t.ex. ett privat
aktiebolag som letar efter ett offentligt fast anbud,
kanske det é@r annorlunda.”

John séger att INEOS bara skulle 6vervéga att éndra
sitt sétt att finansiera verksamheten om kreditmarknaden
stdngdes. “Om vi inte kan refinansiera uppl&ningen
skulle det vara négot som vi skulle & ténka p4d,
men férhoppningsvis kommer det inte att hdnda”,
séiger han.

emellertid goda marginaler pd grund av att de fortsatte
att dra nytta av billigare gasrévara och en ekonomi som
véxte i sjélviériroende.

Handelsvillkoren var solida i Nordamerika och
marginalerna 1&g kvar éver medelcykel. Etylenderivat
farblev konkurrenskraftiga pé& exportmarknaden. Total sett
var 2011 ett bra &r f6r INEOS Groups EBITDA med 1,7
miljarder GBP, né&got upp j@mfért med féregéende @r.

| &r har det hittills g&tt bra f6r INEOS. “Handeln i
bérjan av 2012 har férbéttrats signifikant jamfért
med fjérde kvartalet”, séger John. “Over hela
verksamheten var det glidande medelvérdet fér
bestdllningar per vecka de fyra férsta veckorna i

januari det hégsta pé& fem @ar.”

Marginalerna fér INEOS Olefins & Polymers North
America har gynnats av det kade priset p& polyetylen,
den minskade kostnaden fér etan och &tstramningen

av fillgéngar p& grund av en omfattande sésong med
underhéllsstopp inom industrin. Alla INEOS Olefins &
Polymers Europes anléggningar fungerar bra och ség
betydande dkningar av férsdliningspriset i februari. Fér
de kemiska intermedidra verksamheterna har alla de fyra
stora ocksé upplevt férbéttrade handelsvillkor.

Phenols férsdlining var 20 % hégre én i december
med férbéttrade marginaler pd skérpta marknader.
Nitrilesanldggningens procent av den totala

- 2011 ars ekonomiska resultat

produktionskapaciteten har ékat frén ca 60 % under
figrde kvartalet till néstan 100 % i februari. Priserna
fortsaitter att ©ka i alla regioner och efterfrégan fortsétter
med begrénsad tillgéng p& grund av en omfattande
séisong med underhéllsstopp. Marknadsvillkoren f&r
Oxide-verksamheten fortsdtter ocksé att férbéttras och
Oligomers férblir solid med bra volymer och

fasta marginaler.

“Det Gr uppmuntrande”, sédger John. “Det gér att
vi befinner oss i en bra position fér att gé ut pd
marknaden igen léngre fram i ér och slutféra vér
refinansiering.”
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JIM RATCLIFFE §

Jim Ratcliffe, styrelseordférande
for INEOS, talar 6ppet med Tom
Crotty, Director INEOS koncernen,

om 2011 och de forsta
mdénaderna 2012.

TC: Vi traffades senast i november nér du
forklarade att aven om daret hade bérjat
bra, var efterfragan i slutet vikande efter
osdékerheten i Europa. Slutade dret som du
hade forvéntat dig?

JR: Ja. Det var ett lugnt figrde kvartal p& grund av
eurokrisen och Kinas beslut att dra &t sv&ngremmen
gjorde att bestdllningarna minskade fér alla véra
verksamheter. Det férekom mycket lageruttag éver hela
varlden. Vi hade ett liknande fiarde kvartal b&de 2009
och 2010 sé& det var inte ndgon katastrof, mer av en
besvikelse darfér att frsta halvéret var s& enastéende.
Men den kemiska verksamheten gér upp och ner, det vet
vi alla.

Under de fyra kvartalen 2011 jémnade det ut sig och

var ett bekvémt &r 6r oss och vi har haft en stark bérjan
under férsta kvartalet i &r. Folk bérjar fylla pé& sina lager
och generellt seft har efterfrégan blivit béttre. Det gér bra
for Amerika och Kina har l&ttat p& svéngremmen igen. P&
det hela taget ér vi néjda med férsta kvartalet.

TC: Hur var sékerhetsresultaten for aret?

JR: Betraffande personsékerheten hade vi ett rekordér.
Vaér sékerhetsstatistik var 0,2 eller 0,21, vilket var vé&rt
béasta hittills. Det i sig sjélvt var bra, men kanske énnu
viktigare @r att vi har haft fyra &rs férbattring, vilket visar
att de system vi har infért fungerar bra. Vi kan lugnt séga
att vi nu ligger i den 6versta decilen inom den kemiska
industrin. Vi vet att Exxon ligger p& 0,16 och vi ligger

pd& 0,21, vilket betyder aft vi alltid kan bli béttre och att
forbattringar alltid kan géras fills vi ligger pé noll.

Den andra aspekten &r processdkerheten, den @r

mycket sv@rare aft méta &n personsékerheten, eftersom
det statistiskt seft inte ar mycket som hénder. Men vi
undersdker mycket noga alla utslépp och eventuella
utslépp diskuteras alltid ing&ende vid véra styrelseméten.
Vi tittar mycket noga p& HMS-kritiska larm s& att om vi
n&gonsin kommer till den sista férsvarslinjen eller om det
ndgonsin uppstér ett problem med en av dessa kemiska
processer, kan vi géra négot &t det och férhindra ett
stort problem.

TC: | januari gick vi ut pé den finansiella
marknaden for att refinansiera upplaning.
Hur var svaret fran potentiella investerare?

JR: Det var férvé&nansvart bra. Januari var fortfarande
en sarskilt svér ménad, eftersom vi hall pé aft ta oss ur
eurokrisen. Folk var lite osékra eftersom kineserna inte
hade kommit tillbaka efter sitt ny&rsfirande och éven om
vi sett n&gra mycket positiva tecken fr&n Amerika, var vi
fortfarande inte sdkra pé vilket mottagande vi skulle &
p& marknaden.

Vi blev mycket évertecknade, vi ville l&na knappt 1 miljard
USD, men erbjéds 6ver 5 miljarder USD. | sluténden tog
vi ut lite &ver 1,6 miljarder USD. Ett av v&ra mél fér resten
av ret &r att helt refinansiera resten av verksamheten.

TC: Varfér var efterfragan att investera i INEOS
sa hég?

JR: Bortsett fr&n det faktum att de tydligen gillade oss
och presentationerna gick bra har INEOS gjort ménga
emissioner under &ren. De har aldrig svikit ndgon. Vi
sattes p& hért prov under krisen 2008 och vi klarade

det provet i den vérsta konjunkturnedg@ngen under de
senaste 30 eller 40 dren.

Sedan dess har investerare investerat mycket lite och sitter
nu p& mycket kontanter. De vet aft om de sétter in sina
pengar pd etft konto tjiéinar de ndstan ingenting, dérfér
letar de efter satt att investera. De obligationer som vi
emitterar betalar 8 % s& de ser INEOS som en bra risk.
Hittills har véra obligationer under ménga &r alltid haft
bra resultat. De gér naturligtvis bdde upp och ner. Om vi
har en kris gér obligationerna ner, men de har alltid gé&tt
upp igen och vi har aldrig brustit i v8ra &taganden.

INEQOS resultat har alltid varit starkt bortsett frén figrde
kvartalet 2011. Men férsta halvéret 2011 var det
starkaste vi n8gonsin upplevt s& vi har kommit tillbaka
efter konjunkturnedgé&ngen och vér vision f6r 2012 &r
ganska positiv. P& det hela taget ér det eft mycket bra
resultat och vi &r mycket néjda.

TC: Var det en 6verraskning?

JR: Vi var glatt dverraskade, men vi trodde att det skulle
g8 bra annars skulle vi inte ha gétt ut dver huvudtaget.
Det finns eft hemskt uttryck i Amerika (ursékta alla lésare

i USA) kallat eft “blowout deal”. Det l&ter inte bra pé
engelska, men det innebdr en snabb &tgéng av alla
obligationer vid en nyemission. Stérsta delen av pengarna
som vi fog in var i USA p& en marknad som &r mycket
stark. | Amerika ténker ménniskor mycket positivt just nu.

TC: Vad betyder det for verksamheten?

JR: Som du vet vill vi slutféra refinansieringen. Det &r
né&got som man gér i lagom stora bitar, dé& det &r for
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mycket att géra allt p& en géng. Darfér hoppas vi att
kunna gd ut igen under det héar férsta halvéret och
slutféra processen. Det betyder att vi kommer att ha
en mycket stadig balansrékning.

Vi vill ta itu med de problem som uppstod 2008 och
2009. Jag ér sdker p& att ménniskor kommer ih8g att vi
fick ndgra ganska allvarliga skadesténd frén de finansiella
marknaderna p& grund av vad som hénde under

den ekonomiska krisen, som orsakades av bankerna.
Bankerna hade befogenhet att &légga ndgra ganska
ordentliga skadestéind pé& INEOS sé& vi har avldgsnat oss
frén det. Genom refinansieringen férsvinner alla

dessa skadesténd.

TC: Ser du négra féréindringar av INEOS
modell, som en privatégd kemisk koncern?

JR: Nej. Det tror jag inte, vi hé&ller kursen nu.

TC: Hur fungerar de joint ventures som
startades forra aret?

JR: Aven om Styrolution hade ett mycket lugnt fiérde
kvartal, hade de totalt sett ett bra &r. Precis som INEOS
hade de ett bra férsta kvartal och bérjade det hér &ret i
full fart framét.

Refinings marknad i Europa har énnu inte lugnat sig efter
krisen 2008/2009. Vi behéver f& se aft mer kapacitet
kommer ut. En viss kapacitet kom ut nér Petroplus
kollapsade fér ndgra ménader sedan, dven om en del
ménniskor fortfarande leker med tanken aft rédda négra
av komponenterna, vilket vi tycker ér 16jligt, men det &r
en situation som @&r sv@r att férutse. Refining hade en

ganska bra m&nad i januari, men sedan februari har det
varit svért. Vi behéver mer tid fér att stabilsera oss och fér
efterfrégan att jdmna ut sig.

TC: Vad kommer er verksamhet att fokusera
paiar?

JR: Det férsta ér utan tvekan aftt slutféra refinansieringen,
som férhoppningsvis kommer aft gé bra. Sedan tror jag
att v&rt fokus framst ligger pé tvé tillvéxtomréden

for INEOS.

For det férsta har vi skiffergas i Amerika, vilket ger
mé&nga mdjligheter. Vi anvénder ganska mycket tid,
uppmérksamhet och fokus pé att dvervéiga om vi ska

dra férdel av n8gra av dessa mojligheter. Fér det andra
finns fillvéxtméjligheterna fr INEOS i Kina dér man visar
mycket intresse fér vara intermedidra verksamheter.

Kina har investerat uppstréms i produktionskedjan,
vilket vi skulle beskriva som O&P verksamheter.
Ménga kracker- och polymeranléggningar har byggts
och byggs fortfarande i Kina. Men de har inte gétt

in p& det intermedidra omrédet, som &r ett steg
nedstréms i produktionskedjan och INEOS har

négra mycket intressanta verksamheter inom fenol
och akrylonitril, oligomer, oxid samt ndgra av véra
tekniska verksamheter.

TC: | november sa du att det kommer alltid
att féorekomma upp- och nedgdngar i
affarsvarlden. Hur kan INEOS se till att
det forisatter att ga bra fér oss trots
denna osdkerhet?

JR: Det finns inga enkla recept eller garantier, vi vet

att véra verksamheter @r cykliska och det kommer att
férekomma upp- och nedgé&ngar. Allt man kan géra é&r
att se till aft vi ér vél rustade och att v8ra fasta kostnader
ar konkurrenskraftiga samt att ndr vi nér botten pé
konjunkturcykeln inte har n8got negativt pé vinst- och
forlustkontot. Det betyder att vi méste ha l&ga fasta
kostnader, effektiva och tillférlitliga enheter samt effektiv
teknologi. Mycket av detta sattes redan p& prov under
krisen 2008/2009. Sedan dess har vi lagt ner och sélt en
del s& det vi har i INEOS portfslj idag ér en ganska smal
och passande portfélj med fillgéngar och anléggningar.

TC: Och en sista fraga, hur gar det fér laget?
Med det menar jag naturligtvis Manchester
United.

JR: Du som laser, eller lyssnar, kanske vet aft Tom ocksé
&r en Manchester United-supporter. Den hér delen av
interviun skulle kunna vara ldngre &n resten av intervjun.
Vi &r verkligen smickrade av det férskréickliga utfallet av
den 6vriga ligan i England. De &r hopplésa — Liverpool,
Chelsea, Arsenal &r hopplésa. Alla de bra spelarna tycks
ha lédmnat Storbritannien. United sitter hogst upp i tréidet,
vi var tvungna att fa fillbaka Paul Scholes, 38 &r, som
mittfaltare. Barcelona har &tta eller nio sédana som Paul
Scholes och de ér alla omkring 24 eller 25 &r sé vi ar
mycket smickrade. Jag &r inte férvénad dver att vi har
l&mnat Champions League, resten av den engelska ligan
har ocks& lémnat Champions League. Jag vet inte vad
det &r som hénder, alltihop ér mycket deprimerande.

Tom, du har férstért intervjun.
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FAKTAREN MAX AR EN IMPONERANDE FIGUR NAR HAN

Den f.d. amerikanska boxaren Muhammad Ali sa att mdstare
inte skapas i gymmet.

Han sa att de &r gjorda av n&got som finns djupt inom dem —
en dnskan, en drém, en vision.

Max Hartung har en énskan, en drém, en vision att ta hem en
olympisk guldmedali till Tyskland.

Om han gér det kommer ingen att vara stoltare én pappa
Manfred, chef inom underhéll p& INEOS i KéIn. Han fick léra
sig strax efter det att Max bérjat fékta aft man aldrig ska ha en
forutfattad mening.

“Max var ett ganska fumligt barn som ibland blev retad

fér att han hade glaségon”, séiger Manfred. “Min fru och jag
trodde att han skulle vara hopplés pé att fakta eftersom han
inte vara sdrskilt vél koordinerad. Och jag minns att jag log
ndr hans trénare sa att det kunde vara till en férdel. Hans
coach sa att hans motsténdare nog skulle

underskatta honom.”

Manfred och hans fru Roswitha lyssnade men var inte
6vertygade, s& nér de skulle betala fér alla utrustning, képte
de begagnade saker fill Max. “Max hade en faktjacka fér
en flicka, vilket ség lite knasigt ut, men Max brydde

sig inte”, séiger Manfred. “Max var bara nio ér dé

och anvdnde skumsvdrd, men belénade oss med

att bérja vinna turneringar.”

| februari i &r kvalificerade sig deras 22-&rige son fér
olympiaden i London. Han ingér i ett fyrmannalag, som om
de vinner kommer att bli det férsta tyska fékiningslaget som
vunnit en olympisk medalj. Bara tre i laget kommer att tévla
individuellt, den figrde &r reserv.

Enligt Manfred &@r Max fast besluten att inte sitta pé
reservbénken. Deras tyska tréinare, Vilmo Szabo, har en vision
att lyfta fram eft lag av unga mén och kvinnor till olympiska
mdstare och vérldsmastare. Hittills har han producerat

sex vérldsmdstare.

Manfred Hartung, chef
for underhall pd INEOS
K&ln, har sett sin son
Max vaxa upp till en
faktare i varldsklass.
Genom detta har han
ocksa lart sig mycket om
ledarskap och ansvar.

Manfred, som kommer att vara i London under olympiaden,
séiger att han kommer att vara nervés nér han ser sin son méta
varldens bésta féktare. Men han vet att Max har utvecklat

en inre frid och eft sjglvfériroende under &rens lopp. Om du
inte klarar av trycket i den hér sporten bér du sluta, darfér ér
fékining mycket farligt.

Det ér en fara som Max @r val medveten om eftersom han blev
genomborrad under en tréning f6r ménga &r sedan. “Svérdet
gick rakt igenom hans arm”, séiger Manfred. “Lyckligtvis
6verlevde Max utan négra betydande drr, varken mentalt
eller fysiskt och han oroar sig aldrig fér att bli skadad.”

Under 8rens lopp har Manfred seft sin son véxa upp och bli en
faktare i varldsklass, men han &r blygsam &ver den roll som han
och hans fru har spelat i sonens framgéng. “De stérsta gévor
vi har gett vér son é&r férmodligen vér kérlek och friheten
att véxa”, séger Manfred. “Han & andra sidan har varit min
férebild och hjélpt mig enormt mycket vad betréffar hur
jag utfér mitt arbete p& INEOS i KéIn.”

Manfred séger att han lért sig mycket av Max om ledarskap
och ansvar. “Som ledare méste man ha en ram inom vilken
de anstdllda kan fatta sina egna beslut. Det gér dem inte
bara mer ansvariga fér sina egna handlingar, utan ékar
deras sjdlIvfériroende och tro pé sig sjélva och fér dem att
vara stolta éver vad de uppnétt. Manfred anser att det &r
fundamentala byggstenar i alla framgéngsrika féretag.”

“Dessutom behéver du ha ndgon som tror pé dig och pd
din férmdga och som ér villig att uppmuntra dig att uppné
dnnu stérre saker. Under de senaste 10 éren har jag insett
att om du har en vision, rétt struktur och rétt méanniskor
omkring dig kan du uppné vad som helst.”



Max Hartung har en énskan, en drém, en vision — att ta hem en olympisk guldmedalj f6r Tyskland



SKANNA FOR FILM: INEOS OPPNAR SINA
DORRAR | KOLN FOR ATT LOCKA NYA
BEGAVNINGAR TILL VERKSAMHETEN

F.

SLAPPA LOSS
EGAVNINGAR:

INEOS BEHARSKAR KONSTEN
ATT HITTA RATT PERSONER

Att hitta personal som férstar ett foretags grundvérderingar
ar viktigt for alla organisationer som vill vaxa och blomstra |
dagens konkurrenskraftiga varld. Men ibland ar det inte sa latt
som det later. INEOS har alltid sett problem som en mojlighet
till forbattring och det ar darfor vi tidigt sokt efter de basta

."ﬂ /

Ménniskor kan géra - eller férstéra - en

organisation eller en situation.

Man behéver bara titta p& incidenten dér kapten pd
“Costa Concordia”, efter vad som péstés, dvergav
sitt fartyg och lémnade passagerare och beséttning
att klara sig sjélva ndr kryssningsfartyget gick pé
grund och kapsejsade pé& den italienska kusten.

Det dr darfér det ér s& viktigt att hitta ménniskor som
inte bara férstdr féretagets grundvérderingar, utan éven
tillampar dem och féregdr som gott exempel. Det &r
darfér INEOS sténdigt vidtar atgérder for att garantera
en kontinuerlig tillgéing p& hégutbildade, disciplinerade
och motiverade medarbetare som &r medvetna om

sitt ansvar och som inte ldmnar n&got &t chansen.

Vi bériar séka mycket tidigt. P& grundskolor,
gymnasier och pé& vetenskapsméssor.

“Vi séker standigt efter nya kandidater och
utbildar véart eget folk”, séger Patrick Giefers,
platschef p& INEOS KéIn. “Anledningen ér enkel:
INEQOS vet att det Iénar sig att investera i de
bésta. Det &r ett tillvéigagéngssédtt som bekréftas
av potentiella kandidater i och omkring KéIn.”

Andreas Hain, chef fér utbildning av lérlingar p&
den tyska arbetsplatsen, sa att varje &r konkurrerar 2
000 ungdomar om 60 jobb. “Vért lérlingsprogram
ar mycket framgdngsrikt och vi har inte ndgra
problem att fylla jobben med personer av hég
kvalitet”, séiger han. “Vi kan sdtta fokus pd det vi
behéver, de yrken vi behéver och personligheten
hos de personer som vi vill ha i féretaget.”

| Tyskland fungerar det. | Storbritannien &r det
fortfarande brist p& ldmpligt kvalificerade ungdomar
som dr intresserade av att géra en karriér inom den

kemiska industrin. “Det ér aldrig ndgon brist pé
ansékningar till larlingsprogrammen i stdderna
dér INEOS ér verksamt”, séiger Tom Crotty, Director
INEOS koncernen. “Det ér mycket létt eftersom
familjer som har véxt upp dér, vet att det ér

ett gediget féretag som ger en bra inkomst,

s@ vi blir 6versvammade av ansékningar.”

Problemet som nyligen identifierades av Hans
Niederberger, den person som brukade leda
anléggningen i K&ln, &r kalibern pé& de brittiska
studenterna. “Han fann att det var en enorm skillnad
pé kvaliteten pé& de unga ingenjérerna”, séger

Tom. “De var akademiskt duktiga, men saknade de
praktiska fardigheterna som dr nédvédndiga i jobbet.”

For att verbrygga luckan och tillgodose efterfrégan pé
utbildade arbetstagare vid raffinaderiet i Grangemouth
i Skottland har INEOS gétt ihop med Forth Valley
College och Heriot Watt University. Tillsammans

har de startat ett femérigt modernt larlingsprogram
“Engineers of the Future” som ger varje student en
fullsténdig universitetsutbildning plus betydande och,
kanske @nnu viktigare, relevant arbetslivserfarenhet.

“Det skapar en person som dr férdig fér arbetet nér
han/hon lémnar universitetet till skillnad frén den
traditionella végen dér den verkliga utbildningen fér
branschen bérjar den dag personen anstdlls”, séger
Gordon Grant, VD pé& INEOS Grangemouth services
and infrastructure. “Den lucka som identifierats av
INEQOS ér inte unik fér INEOS. Det dr en brist som vi
ser inom hela den kemiska branschen och éven inom
de tekniska branscherna éver hela Storbritannien.”

Han har haft eft néra samarbete med den skotska
regeringen och myndigheter f6r kunskaps- och
fardighetsutveckling fér att frimja INEOS modell.
“Det &r en modell som borde évervégas fér andra

branscher och fér att framja dess férdelar”,

sdger han. “Den har modellen som kombinerar
universitetsutbildning med arbetslivserfarenhet Gr
nagot som har férdelar fér alla inblandade.”

Arbetslivserfarenhet som en del av en
universitetsutbildning &r inte n8got nytt, men det

ar ténkandet bakom det hela som ér annorlunda.
“Nytdnkandet dr att stanna upp och ténka

igenom vilken erfarenhet individen fér och koppla
detta direkt till vad som genomgéende ldrs ut

i klassrummet i hela programmet”, sdger Robin
Westacott, chef {6r programmet Engineers of the Future.

Forth Valley College har tvé program, det ena
dr en yrkesutbildning, det andra &r akademiski.
Dessutom féreléser universitetet Gven om INEOS
varderingar, i synnerhet kring sékerheten.

“Vi vill att de ska férsté@ INEOS kultur sG att de
redan kdnner till féretagskulturen nér de kommer
till arbetsplatsen fér sin arbetslivsutbildning”, séger
Kenny Maclnnes, stéllféretrdédande rektor fér teknik pé
Forth Valley College. Studenterna é&r lika entusiastiska
Sver programmet som INEOS. “Du fér betalt fér arbetet
och du fér praktisk erfarenhet som studenter pa
universitetet inte far och du far dven erfarenhet av
arbetsplatsen.”, sdger en student. En annan gillade det
faktum att han hade en férdel framfér sina kompisar
innan han ens avslutat sina studier. “Du kan redan
mycket mer &n en vanlig student”, séger han.

Det &r det som &r avsikten. “Férhoppningsvis kommer
det att finnas fler av den hér sortens program

inom tekniska branscher i framtiden som utbildar
en arbetsstyrka av hég kaliber”, sager Gordon.

SKANNA FOR FILM: INEOS GRANGEMOUTH
INSPIRERAR YTTERLIGARE EN GENERATION
BARN TILL VETENSKAPENS UNDER
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COGENTS IDE ATT LOCKA
NYA BEGAVNINGAR

INEOS hijélper sméféretag indirekt att hitta
forstklassiga lérlingar genom Tom Crotty.

Tom blev nyligen ordférande p& Cogent, en
grupp ledande afférsmén med uppdrag att
hoja standarden inom de kemiska industrierna,
lakemedels-, karnkrafts-, olje- och gas- samt
petroleum- och polymerindustrierna och utéka
méjligheterna fér ungdomar i Storbritannien.

“Problemet ér inte i de stora féretagen, eftersom
de har réd att anstdlla larlingar och utbilda
dem?”, séger han. “Utan det ér de smé@ tekniska
féretagen som tycker att det ér fér riskabelt att
ta sig an en larling och ddrfér anstdller en 35-
dring som arbetar i ndrheten.”

Med Cogents stéd hoppas han att det kommer
att bli en f6réndring. “Cogent skulle anstélla
ldrlingen i ett trearsprogram. Féretaget skulle

ta pé sig halva kostnaden, men skulle inte ha
problemet med att anstdlla individen. “Om det
inte blir bra, s& hittar vi en annan plats Gt dem.”
Tom sdger att det blir Cogents uppdrag aft évertyga
elever som slutat skolan om vérdet av larlingskap.
“Vi méste géra oss av med uppfatiningen att
larlingskap betyder lera pé stévlarna och olja

i héret.”

“Okande universitetskostnader f&r ungdomar att
uppskatta méjligheten att skaffa sig fardigheter
i en bransch med en tydlig karriér och en
blomstrande framtid”, séger Tom. Cogent &r
Sector Skills Council f6r de kemiska industrierna,
l&kemedels-, kdrnkrafts-, oljie- och gas- samt
petroleum- och polymerindustrierna. Férr filldelades
Sector Skills Council ett fast belopp av regeringen,
men nu méste de ldmna in en ansékan. Och hittills
har det gé&tt bra fér Cogent.

CN—

C6gent — Lockar nya begévningar fill den kemiska
sektorn i Storbritannien /

STORBRITANN
N TYDLIG, LA
NERGIPOLITI
RAMTIDA TI

INEOS fortsétter att ha en betydande nérvaro i
Storbritannien med ca 4 000 anstéllda vid sex
anléggningar. Féretaget som fortsdtter att satsa
pé sin redan etablerade fillverkningsbas, oroar
sig for att affarsmilion inte stéder behoven hos
konkurrenskraftiga internationella verksamheter.

Tom Crotty, Director INEOS koncernen, anser
att Storbritannien férst och framst behéver en
tydlig, l8ngsiktigt energipolitik om det ska stoppa
problemen och skydda Storbritanniens framtida
tillverkning. Han anser aft kortsiktigt téinkande redan
har gjort stor skada. “Fér tillféllet férekommer
inte mycket “joined-up thinking” séger han.
“Det behéver férbdttras om Storbritannien
ska kunna védnda de senaste 10 érens trend.
Utan en sund tillverkningsbas kan landet inte
generera viélstdnd och utan vélsténd kan vi
inte éka statens budget fér véra skolor och
sjukhus.” De lénder som han anser att det

har gé&tt bast f6r ér Tyskland och Skandinavien
som har investerat mycket i fillverkning.

De som inte har gjort det, bl.a. Grekland,
Spanien och Irland, har istéllet férlitat sig pé&
servicebranschen. Enligt Tom behéver den brittiska
regeringen och energiindustrin utveckla en
sammanhéngande industripolitik s& aft alla vet
vilka sektorer som méste bevaras fill varje pris.

“Det dr det viktigaste och det kommer att
vara avgérande”, séger han. “Om vi har en
langsiktig stabil energipolitik kan industrin

“Var ekonomi har kommit alltmer ur jamvikt
och vért vélsténd hénger pé négra fé
industrier i ett hérn av landet, medan vi later
andra sektorer som tillverkning glida ner.”

Rt Hon David Cameron MP, férsta tal

som premidrminister, maj 2010

“Det Gr en enorm utmaning att éndra vér
ekonomi fér framtiden, samma gamla
tdnkande leder till ssmma gamla resultat: en
ekonomi som &r fér beroende av finansiella
ticinster och f6r médnga ménniskor sitter

fast i Iaglénejobb och ékande ordttvisor.”

Rt Hon Ed Miliband MP, férsta tal som
labour-ledare, september 2010

“En definition av framgéng &r

en ekonomi med hég tillvéxt pé
produktiviteten som inte &r fér beroende
av en eller tvé néringssektorer.”

Sir Richard Lambert, f.d. generaldirekt&r

pd& CBI, sista tal, januari 2011

EN BEHOVER
NGSIKTIG

K FOR A
LVERKNING

SKYDDA

leverera enligt den. Fér tillfdllet har vi tur om vi
har en politik som gdller i en mandatperiod.”

Tom har ocks& uppmanat successiva
brittiska regeringar att undvika att inféra
annu fler bestémmelser, vare sig de ar
inhemska eller p&tvingade genom den
Europeiska unionen, pd& en industri som
redan vacklar under lagstiftningens bérda.

Han anser att tyskar och fransmén har gjort det
p& ratt sétt. “De tolkar EU-bestémmelser pd ett
annat sétt én oss. De infér bestdmmelser pd
ett satt som skyddar deras industrier. Jag tror
att vi méste underséka hur EU-bestémmelser
péverkar vér industri innan vi blint infér den.”
Mellan 1997 och 2007 halverades Storbritanniens
tillverkningsindustri som en procentandel av BNP
och fll fr&n 22 % 1ill 11 %. Tyskland, & andra
sidan, har knappast péverkats alls och ca 50 %
av deras energi kommer fortfarande frén kol.

Vid en middag nyligen med brittiska regeringens
Business Secretary Vince Cable, tillfrdgades

Tom vad samlingsregeringen kunde géra fér

att hjélpa Storbritanniens fillverkningsindustri.
“Jag féreslog en tidsmaskin sé vi kan gé
tillbaka 20 ér i tiden”, séiger han. “Men Tom
tror att stdmningen héller pd att féréndras.
“Jag tror att konjunkturnedgéngen tydligt
visade vad som behéver géras.”
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Studenter med en universitetsexamen i USA vet att om Olefins & Polymers USA finns regelbundet med pé
de fér ett jobb p& INEOS Olefins & Polymers USA f&r jobbméssor f6r aft hoja sin profil bland universiteten och
de snabbt en utmanande roll med stort ansvar. Och dérmed bland studenterna. “Det &r viktigt fér oss”,
informationen sprider sig. séiger Sam. “Det ér en av anledningarna till att vi

~ lagger ner sG mycket tid och satsningar pé att géra
“Toppstudenter kréver meningsfulla jobb och det rétt. Att 8 rétt studenter Gr grundlédggande fér
befattningar. De har en ny syn och nya férvéntningar hela processen. Vi vill ha rdtt ménniskor som passar i
som de kan anvédnda omedelbart”, séiger Sam vart féretag, som utvecklas och véxer i en spédnnande
Scheiner, personalchef p& INEOS Olefins & och utmanande miljé som vér.” ;

Polymers USA.
. Olefins & Polymers USA har beslutat att ha
“Det férsta vi gér dr att ge dem meningsfulla rekryteringsteam pé& varje universitet. “Det ger oss

befattningar ddr de fér ta sig an verkliga utmaningar méjlighet att tidigt f& en kdnsla fér vem som ér
redan frén bérjan. De nyanstédllda hamnar inte i en ratt fér féretaget”, séiger Sam.

vanlig utvecklingskurs eller ett personaljobb.
Varije team gér upp en slutlista och intervjuar

“Genom att ge dem meningsfulla jobb, dér de fér kandidaterna pé& universitetet innan de bestémmer sig

arbeta med erfarna medarbetare, kan de snabbare for vilka de ska bjuda in till en rekryteringsomgéng under

ng sin fulla potential och bidra till verksamheten pd tv& dagar p& Marina View dér de potentiella framtida ".—
ett betydelsefullt sétt.” arbetstagarna fér besdéka antingen INEOS Chocolate

Bayou eller Battleground.

A

b sgygryss v IV7¥"S
2 —

INEOS kampanj att _ g
rekrytera toppstudenter : !
i Amerika ger utdelning

Bill Steiner, som bérjade p& INEOS som kemiingenjér “Potentiella nyutexaminerade studenter far ocksé

frén Georgia Tech University fér néstan fem éar trdffa féretagets vd och bolagsstyrelsen nér de > 14
sedan, bekrdftar skillnaden. “Jag fick omedelbart beséker anldggningarna”, sdger Sam. ’
mycket ansvar och kunde snabbt bidra pag ett ,: . o E )
effektivt satt”, sdger han. : Dennis Seith, vd fér O & P USA, séger att I i ; 2 o ‘.'
rekryteringsprocessen gérs i linje med det sétt som £ '-’. e s
Antalet universitetsutbildade amerikanska studenter som INEOS bedriver sin verksamhet pé. Y& roil | '.:'. e
anstélls av Olefins & Polymers USA, varierar varje &r. Hur e Iy TR
mdnga det &r beror p& verksamhetens behov. “Vart tillvégagdngssétt skiljer sig frén véra (P e [ \
; konkurrenters”, sager han. “Eftersom vi ar en platt e ;; A,
O&P USA bérjade sin rekryteringskampanj fér organisation &r det vanligt att ha tillgéng till den 464 ‘
universitetsutbildade studenter fér sex 8r sedan. Sedan hégre ledningen. Det gér att nyanstdllda kan i LN
dess har 35 studenter frémst med examen i teknik, utveckla firdigheter nér de arbetar med hégre o0 £l 'E,J’ 28"
ekonomi eller kemi bérjat p& féretaget. chefer och.jag anser att det minskar den tid det tar AL
fér dessa toppbegavningar att f& erknnande. ot g
“Man bér ocksé vara medveten om att de flesta av :
dem, 30 stycken i Houston-omrédet, fortfarande “Det dr bra fér INEOS eftersom vi féar ut béista -
arbetar pé féretaget pd en marknad dér en snabb méjliga av dem. Det dr ocksd bra fér de 2
personalomsétining ér vanlig”, séger Sam. “Det nyutexaminerade studenterna, eftersom de fdr ta »
betyder att vi har ndgot som mdénniskor vill ha och itu med utmaningar pé ett tidigt stadium snarare
darfér stannar de kvar fér att fa det.” dn att tyngas ner av byrékrati.”

“Véra universitetsutbildade medarbetare vet att deras Rekryteringskampanijen gér det majligt fér INEOS att pd

arbete dr viktigt fér féretaget och ryktet sprider sig. eft positivt satt forma sin egen framtid.

Vi bygger upp INEOS anseende &r efter ér pé de
L universitet som vi har ett ndra samarbete med.” “Kort sagt har vi kunnat etablera en pipeline fér
4 begéavningar”, séger Sam. “Vi har anstdllt och

Det dr alltid en hard konkurrens i USA aft f& de basta utvecklat flera fantastiska personer som utan
na och de flesta universitetsutbildade kommer tvekan kommer att leda vér verksamhet i framtiden.
niversitet i Texas och det angrénsande Louisiana “Generellt sett maste den kemiska industrin bygga
provade. pé sin egen expertis och kunskapsbas om den
il - i vill éverleva pd de mycket konkurrenskraftiga
varldsmarknaderna.”
v
Om vi unna skapa en héllbar och langsiktig
1 syftar till att uppfylla samhdllets
ir det vasentligt att vi har en rik
till verksamheten.




SKIFTA FOKUS;

SE FORDELARNA

Skiftarbete @r inget nytt, vilket de som arbetar inom
tillverkning kan intyga.

Dér kontinuerliga produktionsprocesser kan ta flera
dagar att starta och stdnga av ér det helt enkelt inte
praktiskt att arbeta mellan kl. 09.00 och 17.00.

Idag arbetar fler och fler ménniskor skift fér att hélla
ig8ng dagens samhdlle med krav och behov dygnet
runt, sju dagar i veckan. Det viktiga &r hur du pé
bésta satt klarar av skiftarbete och &vergéngen

frén dag till natt och tillbaka igen, men samtidigt
behéaller din normala energinivd.

Steve Gasser, har arbetat som operatér p& INEOS
Joffre LAO-anléggning i &tta r och ér en av 35
operatérer som ser efter anléggningens dagliga
drift. Han séger att enligt hans erfarenhet péverkar
skiftarbete olika personer pé& olika sétt.

“Ju éldre du dr, desto svérare dr det fér kroppen
att anpassa sig till skiftarbete. Det kan péverka
din energinivd, hur du tdnker och hur du kénner
dig fysiskt, béde p& arbetet och hemma. Vissa
skift ar battre én andra. Vintrarna ér svérast pé
grund av begrdnsat dagsljus och kallt vdader.”

Den upplevelsen dr inte ovanlig och liknar “jet
lag”. Men anstéllda kan géra mer é@n de tror for att
hantera kroppsklockan genom att vara medvetna
om vad de dter och dricker, sova ordentligt

och motionera.

Steve, som har arbetat skift till och frén i 25 ér,
séiger att de flesta skiftarbetare undviker koffein

och energidrycker, l&r sig snabbt att sova nér de fér
tillfélle och att motionera ofta.

“Ménga ménniskor sover i rum som @r fér
varma, vilket gér det svérare att somna
eller kunna fortsétta att sova, dGven om
man d&r trétt” Dr Adam Carey

Dr Adam Carey grundare och chef fér Corperformance
stiger att under de senaste dren har forskare funnit att
om vissa sorfers livsmedel konsumeras pé specifika
tider kan de faktiskt minska p&verkan av att byta tidszon
(iet lag) med upp 1ill 70 % och mycket av detta géller
&ven ndr du byter skift. Att éta proteinrikare mat gér
mdnniskor piggare och méltider som innehéller mycket
kolhydrater gér det Iéttare att sova p& grund av de
hormoner som livsmedlen producerar. Nér kosten
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Skiftarbete hor till livets verklighet fr miljontals
manniskor dver hela varlden. De som haller féretag
ig&ng dygnet runt kan géra mycket fér att géra sitt
liv lattare, halsosammare och gladare

kombineras med motion och bra sémn i ett svalt, mérkt
rum kan effekten bli enorm.

Det finns m&nga saker som ménniskor som byter
frén dag till natt redan gér. Fér att minska effekten
infér den férsta natten férsdker de ofta gé fill séings
mycket senare &n vanligt, t.ex. kl. 02.00 s& de kan
sova léngre och stiga upp senare @n vanligt fére
deras férsta nattskift, kanske kI 11.00 eller till och
med kl 12.00.

“Ndringsexperter har funnit att det kan hjélpa
att minska kroppens sockerreserver fére ett
skiftbyte”, séger Adam. “Enligt vér erfarenhet
mdéste det géras minst ett dygn fére ett
skiftbyte. Vi réder de anstdllda att undvika
kolhydrater sista dagen fére ett skiftbyte och
Gta proteinbaserad mat istdllet. Det betyder att
inte dta bréd, ris, pasta, rotfrukter, sddeslag,
sétsaker, choklad och kex den dagen.”

“Ndr du vaknar férsta dagen fére nattskiftet ar
det en bra idé att bara dta Iatt under dagen och
fére skiftets bérjan. Alla méltider bér innehélla
mycket protein och lite kolhydrater. Under skiftet
bér alla méltider och snacks innehélla mycket
protein och lite kolhydrater fér att du ska kdnna
dig pigg. Det ar ocksé mycket viktigt att dricka
mycket vatten. Mdnga mdnniskor blir trétta och
har svért att koncentrera sig bara fér att de ér
latt uttorkade. | slutet av ett nattskift kan det
vara bra att motionera lite innan du dter en
maltid med mycket kolhydrater och lite protein
t.ex. pasta, eftersom det frigér de hormoner som
hjdlper oss att sova.”

Adam ger ocksé r&det att sova ordentligt, eftfersom
sémnen &r mycket viktig. “Mdanga mdnniskor sover
i rum som dr lite fér varma. Det ér viktigt att
kroppstemperaturen sdnks lite. Om rummet eller
sdngkldderna hindrar dig frén att hélla dig sval
s@ dr det svérare att somna eller att sova éven
om du &r trétt.”

Misti Jezek, skiftarbetsledare for eft skiftlag p& INEOS
Chocolate Bayou Works, en fillverkningsanléggning
for polypropylen, har arbetat skift i néstan 19 &r.

Hon ser alltid till att hennes sovrum &r tyst, svalt och
morkt. “Jag har upptéckt att jag sover bdst om
luftkonditioneringen dr pd fér det gér att jag inte
hér ljuden utifrén”, séger hon.

Temperaturen i ett rum ska vara hégst 16 °C, helst
mellan 12-14 °C. Efter en bra sémn &r det viktigt

att dricka mycket vatten och sedan é&ta ordentligt.
“Pé vintern nér det mérkt nér du ska stiga upp
kan det vara effektivt att ha en lampa med en
timer som tdnds, det gér att du vaknar pé ett
naturligare sdtt”, séger Adam.

“Klart ljus pé& arbetet &r ocksé viktigt.”

Det hér kan skiftarbetare gora
for att gora livet lGttare?

* Ata proteinrika méltider fére arbetet gér att
du kénner dig piggare.
Ata méltider som &r rika p& kolhydrater
fére séingdags.
Sova i ett svalt, mérkt rum dér
rumstemperaturen &r hogst 16 °C.
Motionera nér det ar majligt.
Dricka mycket vatten.

Vid slutet av de fyra skiftndtterna brukar ménniskor
anvénda en av tvé strategier. De gér antingen hem
och sover et litet tag, men stiger upp tidigt eller
ocksd férsdker de att inte sova alls och gér till séngs
tidigt. Oavsett vilket satt du viljer, ska du nér du

har vaknat férséka att motionera, éta en proteinrik
méltid och undvika starkelserik mat. Nér det ér dags
att sova, ska du dta en stérkelserik méltid, det dkar
din chans att somna.

En person som gér det ér Kenneth Cockheijt, en ung
kemiprocessoperatér baserad i Antwerpen. “Jag gér
ofta till gymmet eller cyklar om méjligt sé jag ér
alltid sémnig ndr jag behéver vara det”, séger
han. Om han har svért att somna har han markt att
det hjélper att lyssna p& musik. Han &r ocksé noga
med sin kost och é&ndrar det han éter s& att han f&r
extra energi nér han behdver det.

Arbetsmilion dr séllan perfekt, men om du &r noga
med din kost och motionerar fér det dig att kénna
dig n&jdare och friskare och gér att du fé&r ut mesta
méijliga av tiden nér du &r hemma. Det har alltid
varit viktigt fér Misti som bérjade arbeta skift nér
hennes dotter var tre &r. “Att arbeta skift har gett

mig fler méjligheter aft vara med pé& min dotters
skolfester och evenemang, én de flesta féréldrar har
som arbetar pé& dagtid”, séger hon.
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IDROTTSVARLDEN HAR MYCKET
ATT LARA AFFARSVARLDEN

Pep Guardiola klubbdirektér fér Barcelonas fotbollsklubb

Att forsta hur arbetsteam fungerar och forbattra prestandan géller inte bara inom idrotten.
Har forklarar dr Phil Hopley varfor det ar relevant for mycket av det vi gor varje dag.

Vinnare, oavsett om de arbetar pé ett kontor,
i en fabrik, ett kontrollrum eller é&r idrottare

i varldsklass ér inte fodda sddana, de gérs
till det.

En del manniskor férblir cyniska och det kan man
forsté. De tycker att de infe har n&got gemensamt med
elitidrottare och att elitidrottare inte har n&gon relevans
for deras arbete eller hur de ska leda sina arbetsteam.

Men hur ofta tittar afférsledare pd idrottsvarlden fér att
f& inspiration som hjélper dem att férbéttra sin egen och
andras arbetsprestation? Ta en fitt i Sir Steve Redgraves,
Sir Clive Woodwards eller Sir Alex Fergusons dagbok sé&
hittar du svaret. De gér det mycket ofta.

HUR KOMMER DET SIG?
Ar det en chans fér stressade tj@nstemén att komma bort
frén kontoret?e

Lever afférsledare ut sina ouppfyllda idrottsdrémmar?

Eller ar det s& att elitidrottare kan ge insikter i en varld déar
det &r viktigt att vara bést p& sitt omréde och det i sin tur
ar vérdefulla lardomar fér féretag?

Lyssna ndr idrottsman pratar s& fér du évertygande
bevis pé& hur planering, uttagning fill ett lag, strategi,
forberedelse, ledarskap, teamwork kopplat med hért
arbete &r ryggraden i deras framgéngar. Och vad som
kanske &r énnu viktigare &r att lyssna pé& hur budskapet
framférs, det ér mycket inspirerande.

Sir Clive Woodward, chef f&r British Olympic Association
och tréinare fér laget som vann Rugby World Cup 2003
talar ofta om férmégan att “ténka klart under tryck”.
Sir Steve Redgrave, som vunnit olympisk guldmedalj fem
génger, skriver om “mental disciplin och att évervinna
en lag sjdlvkéansla”.

Vad bé&da visar é&r att vi alla bara ér ménniskor. Men
mé&nga antar helt felaktigt att elitidrottare p& né&got vis har
skottséikra sinnen och att de inte ér som resten av oss.

Under é&rens lopp har mitt arbete med olympiska roddare,
professionella rugbyspelare, fotbollsspelare i Premiership
och utférsékare visat mig att s& inte &r fallet.

VAD KAN VI GORA FOR ATT FORBATTRA

VAR ATERHAMTNINGSFORMAGA OCH VAR
ARBETSPRESTATION?

Med &terhdmtningsférméga menar jag férmégan att
hantera tryck, att &terhémta sig och komma igen efter
motgdngar och varaktigt kunna arbeta pé& optimal nivé.

P& en enkel niv& behdver vi faststdlla gemensamma mal
och koppla dem till det som &r viktigt fr oss personligen.

Vi klarar ofta av det férsta, men inte det andra.

Det &r dérfor vi missar tillféllen aft bygga upp
&terhémtningsférmégan och utan &terhémtningsférméga
ar det mer troligt att vi blir stressade.

Om vi kan faststélla gemensamma mél och koppla dem
till vé&ra varderingar blir vi motiverade och tror pé& det vi
gor och vart vi ér p& vég. Men férvéinta dig inga snabba
resultat eller framgéngar, fér s& enkelt 6r det inte.

Forst méste vi ta reda p& vad det kan vara som stér i
véigen fér att férbattra n&gons prestation. Oftast ér det et
problem med hur ndgon ténker eller uppfattar saker och
ting. Bra chefer kan vanligtvis upptécka och handskas
med problem i sina arbetsteam, men ibland beh&vs
specifik individuell handledning.

Precis som i idrott behéver vi alla l&ra oss att hantera
tryck, negativa tankar och kénslor om vi ska kunna géra
vart basta.

Kognitivt beteende trénar idrottare och chefer att vara
fokuserade p& uppgiften trots upplevelsen av svéra
kanslor samtidigt. Kognitivt beteende ér aft ténka
beteendet. Tréining hjdlper dig att férstd tankar och
kanslor som péverkar attityder och driver beteenden.

| en idealisk vérld bér chefer och ledare l&ta sina team
utvecklas genom att ge dem kontroll och ansvar fér vad
de gor. Det handlar om att lédmna ifrén sig kontrollen och
ersétta den med stéd. De chefer som ér fér involverade
leder i sjélva verket sina team pé& ett mikrosatt och det

finns inget som gér slut pd moralen snabbare, eftersom
budskapet &r att du inte tror att din personal kan géra sitt
jobb ordentligt.

Slapp lite av kontrollen s& minskar du inte bara
stressen, utan du kommer ocksd att se en férbéttrad
arbetsprestation.

Chefer frégar mig ofta om team som presterar fér lite.
Enligt min erfarenhet brukar saker férbli desamma
om det inte finns en kultur av érlig och respektfull
kommunikation. Né&r ménniskor bérjar tala éppet om
vad de kénner oro fér, s& kommer alltid frégan om
kontroll upp.

Undersdkningar av idrotft och afférer visar klart att ju
stérre kontroll och ansvar vi har fér det vi gér, desto béttre
arbetar vi. Det handlar om att lita pé& varandra och att lita
pé aft andra ska leverera och nyckeln &r att arbetsledare
stéttar sitt arbetsteam och é&r sékra pd att de kan leverera.

Strax fére olympiaden 2008 i Peking tog ledningen fér
det brittiska cykellaget en ordentligt titta pé sig sjélva. De
insdg att de maste éndra sig och slutade att kontrollera
idrottarna och skapade istéllet en miljé dér idrottarna
kunde véxa och utvecklas. Det gjorde en otrolig skillnad.

Mycket har skrivits om ledarskap och att f& ut
mesta méjliga av ditt team, vare sig det &r inom
idrott eller afférer.

Det ér intressant att se hur lite uppmarksamhet som

lades pé& trénaren Jirgen Grobler efter Storbritanniens
fantastiska resultat i vérldsmésterskapen i Bled, Slovenien,
dér de brittiska roddarna vann 14 medaljer.

David Bolchover, medfériattare till “The 90-Minute
Manager”, var en av dem som inség den centrala roll
som Jirgen spelade. Han beskrev honom som en tyst,
férsynt man som inte intresserade sig for strélkastarljuset.

Han skrev: “Hans motsvarighet inom afférer ér inte
den karismatiska, mycket citerade vd:n som sé dlskas
av medier, utan snarare en obesjungen mellanchef
som dgnar sitt liv &t att locka fram den sista
potentiella droppen hos de ménniskor som han har
till sitt férfogande.”

AR DETTA KANSKE ETT EXEMPEL FOR ALLA
AFFARSLEDARE?
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INEOS tillverkar ravarorna fér manga produkter som
dagens samhalle blir alltmer beroende av. Var verksamhet
drivs av tillvaxten av bruttonationalprodukten.

Allt eftersom varldens befolkning okar och

lander utvecklas kommer efterfragan pa dessa
ravarukemikalier som ingar i transport, konstruktion,
elektronik, jordbruk och halsovard ocksa att oka.

Efter fodseln av det barn som gor varldens befolkning till
7 miljarder i slutet av 2011 forutspar manga dystra tider
med ohallbara befolkningsnivaer och livsmedelsbrist.

Ska vi oroa 0ss?

Eller kommer samhallet att fortsatta att anpassa sig
och dra fordel av nya begavningar, nya uppfinningar

och en standig utveckling av den manskliga andan?

Vi tar oss en titt pa vad kommentatorer,
journalister och politiker tycker.

INTE OROLIGA

OROLIGA

Den snabbt véxande befolkningen péskyndar fattigdom och ér en
indikator p& vérldsomfattande milidproblem. Dessutom resulterar
befolkningstillvéxten i 8kande priser p& vérldsmarknaden.

Renate Bdhr, tillférordnad chef for Deutsche Stiftung
Weltbevélkerung (Tyska stiftelsen fér vérldsbefolkningen)

Befolkningstillvéixten méste stoppas. Vérldens resurser kan inte uppratthélla
den nuvarande nivé&n pd befolkningstillvéixten. Det gér inte aft ha fler
mdnniskor pé& jorden é&n som kan livnéras. Ju fortare vi stabiliserar antalet
ménniskor, desto fortare kan vi sluta att springa i rulltrappan och vi far
chansen att nd toppen, d.v.s. alla f&r eft hyggligt liv. Men det tycks &nnu
finnas négra bisarra tabun kring detta. Dessa tabun hindrar inte bara politiker
och kommunaltj@nstemén att nérvara vid stora konferenser. Det p8verkar
icke-statliga miljs- och utvecklingsorganisationer, ménniskor som péstér
sig kdnna starkt 16r en héllbar och vélméende framtid f6r véra barn.

Sir David Attenborough, Storbritanniens mest

kéanda naturhistoriska filmskapare

De grundldggande stédsystemen for varldsbefolkningen tar slut. Det &r darfér
som vérldens skogar krymper, fisket kollapsar, grésmarker blir till 8knar pé&
grund av Sverbetning, jorden eroderar och grundvattennivén sjunker i 18
l&inder, dér hélften av vérldens befolkning bor. Land har blivit det nya guldet.
Det &r en tidig bild av vad vi kommer att & se. Det blir en vérld dér varje land
fé&r skéta om sig sjdlvt, oavsett om det géller olja, vatten, séd eller koppar.
Lester Brown, ordféorande for Earth Policy Institute,

en miljéorganisation i Washington

Vér befolkning 8kar, men vér férméga att uppratthélla liv pé jorden
krymper. Vi méste inféra féréindringar innan naturen gor det &t oss.
Varje extra ménniska behdver mat, vatten och energi och producerar
mer avfall och féroreningar och &kar dérmed den totala péverkan

pd planeten och minskar alla andras del — de rikas mycket mer &n de
fattigas. Den totala pé&verkan och konsumtionen réknas ut genom att
méta genomsnittet per person multiplicerat med antalet ménniskor.
Foliaktligen &r det léttare att 16sa alla milisproblem (och ménga
ekonomiska och sociala) med férre ménniskor, och oméjligt med allt fler.
Roger Martin, ordférande for
valgoérenhetsorganisationen Population Matters

Aven om jag anser att ménniskor &r geniala och samhallet har latt

att terhémta sig fréin férandringar blev jag &vertygad att det skulle
vara katastrofalt aft strunta i aft minska befolkningstillvéxten nér jag
besokte Afghanistan och Pakistan. Kampen dér att bygga skolor och
sjukvérdskliniker snabbare &n efterfrégan p& dem kade, verkade
néstan oméilig och det verkade éven kampen att évertala ménniskor
att regeringen kanske kan férbéttra deras liv mer én talibanerna kan. |
Peshawar hérde jag en kvinna i tjugofemérséldern, som hade sju barn,
med bedrévelse sdga aft hon inte ville ha né&gra fler barn. Det verkar bara
vara humant att hon hade tillgéng till medlen att uppfylla sin dnskan.
Bronwen Maddox, redaktér fér tidskriften Prospect
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Vi bor pé& en &verbefolkad planet. En av effekterna av detta &r att
naturkatastrofer, som t.ex. tsunamin p& annandagen 2004, tar mé&nga
fler ménniskoliv én vad de skulle ha gjort férr i tiden. En annan

effekt &@r att konflikter tenderar alltmer att gélla naturresurser t.ex. olja
och vatten. Det &r bara samarbete som kan rédda oss och fér det
samarbetet mé&ste vi férlita oss pé et reformerat Férenta nationerna.
Martin Bell, f.d. BBC-korrespondent i

Washington och f.d. parlamentsledamot

Det &r troligt att vérldens befolkning kommer att 8ka med ca tre
miljarder fram till 2050, framfér allt i utvecklingslénderna. Vi har

aldrig upplevt en liknande tillvéxt p& s& kort tid. Det 21:a &rhundradet
kommer att gé till historien f&r sin &ldrande befolkning. Det géiller inte
bara Europa och Japan, utan &ven Kina, Latinamerika och efter 2050,
gven Indien. Men b&de individer och samhallet kan dra nytta av en
dkande medellivsléingd. Det &r en férbéttring, dessutom kommer véra
fardigheter och var kunskap att vara tillgéinglig léngre. Men hélsovérden,
arbetsmarknaden och vélférdssystemet kommer att behdva anpassas.
Befolkningsforskare Rainer Miinz

Det har varit en kapplépning mellan eft utarmande av resurser och
ett nytinkande och hittills har nyténkandet vunnit. Vi har flera tusen
8rs historia aft férlita oss p& sé jag kénner mig rimligt optimistisk.
Willem Buiter, Citis chefsekonom och son #ill

den holléndska ekonomen Harm Buiter

Thomas Malthus, som predikade 1798 om okontrollerad
befolkningstillvéixt ansdg att jordens befolkning skulle svélta, men
det har visat sig under de senaste 200 &ren aft han hade fel, s&
varfér skulle han ha rétt under de kommande 100 &ren?
Robert Aliber, professor i internationell ekonomi

och finans vid Chicago University

Befolkningsé&ngest beror vanligtvis p& délig information och &r ofta baserad
pé illvilia riktad mot fattiga som “férékar sig som kaniner” eller immigranter
som “svémmar éver” landets befolkning. Under sédana omsténdigheter
sprider sig en befolkningsrédsla som &r som en sorts terrorism och
“befolkningsexplosionen” &r en bluff. Den verkliga faran &r att vi kommer att
vardera ménniskor mindre ndr befolkningen dkar. Vi bér vérdera méanniskoliv
och férséka fortsétta att se det som dyrbart oavsett hur mycket av det vi har.
Felipe Fernandez-Armesto, férfattare av

The World: A Global History

Vi vélkomnar vérldsmedborgare nr 7 miljarder. Enligt min &sikt finns
nyckeln fill aft férbéttra livskvaliteten f6r ménniskor, f6dda och dnnu

inte fédda, i kvinnornas hénder. Kvinnor kan bara hantera detta nér

de infe &@r hungriga, nér de kan gé i skolan och planera nér och om

de vill ha barn. Det &r inte majligt nér de ér fattiga. Vi i véstvérlden

mdste vélja att omdistribuera vélsténd och rikedom och garantera att
varldsmedborgare nr 7 miljarder f&r gé i skolan, fatta sina egna beslut om
vem hon vill gifta sig med, om hon vill ha barn och i sé fall hur ménga.
Johan Braeckman, filosofiprofessor, University of Gent
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John Oivind Selmer, fackféreningsledare
och Oyvind Skogen, mekaniker p& INEOS
i Norge deltar b&da i Finnmarkslapet,
vérldens nordligaste hundsladstévling.

Som kapptévling ér det kanske det
“coolaste” i varlden. Strax fére starten
blir det allt livligare p& Finnmarkens
hundsladstavling, en 500 km 18ng bana
som gér dver frusna sjdar och fiall i
temperaturer som kan gé ner fill -45 °C.

P& startlinjen finns fackféreningsledaren
John Oivind Selmer och mekanikern
Opyvind Skogen, bé&da frén INEOS i
Norge. John &r veteran och har tévlat i
det hér loppet, som av mé&nga anses vara
det tuffaste i vérlden, 11 génger. Oyvind
ar jamforelsevis bara en novis eftersom
han bara varit med en géng tidigare, men
bé&da har trénat hart infér tévlingen och

halva tiden kommer de att kéra nér det &r
morkt.

De ér inte de enda som mdste vara i

bra form nér de startar frén Alta med

75 andra spann. “Vé@ra hundar mdéste
ocksé vara viéltranade”, sdger Oyvind.
“Det betyder att de méste vara i bra fysisk
kondition och mentalt sunda.”

De tévlande férvéntar sig aft férhéllandena
kommer att vara déliga. Tjock sné och
kraftiga vindar ér vad de fruktar mest.
“Négra hundsldadsférare beskriver det
hér loppet som en kurs i 6verlevnad”,
séiger Oyvind. “Om védret ér bra é&r det
ett underbart vinterédventyr, du kan t.ex.
f& se ett fantastiskt norrsken som drar
éver himlen.”

For att inte forfrysa sig, ndgot som alltid

&r en verklig risk i kylan, har bé&da tvé
ménga lager kldder pé sig. “Vi kan ha
upp till sex lager kldder pé oss”, séger
Opyvind.

Under denna episka tavling fé&r
hundspannen géra ett uppehéll, eftersom
hundarna méste vila i 20 timmar. “Jag &r
néjd om jag fér fem timmars sémn”,
séiger Oyvind. Viktigast av allt ér att f& i
sig tillréickligt mycket vétska och att inte
kéra vilse. “Det @r véaldigt latt att kéra
vilse, eftersom det finns s& ménga
snéskoterspér i Finnmarken”, séger
Opyvind. Om allt gér enligt planerna s&
kommer John and Oyvind att komma i
m&l p& under tv& dagar och tre timmar,
vilket &r Johns personbdista.

Den snabbaste tiden hittills ér tvé dagar
och en timme.

Den 4 mars upptéckte skiffoperatér Staffan
Sandberg att han hade ndgot gemensamt med
arvingen till den danska tronen — de gillar b&da
att &ka langdékning.

Nar han stéllde upp for starten i &rets Vasalopp
fr&n Sélen till Mora, fanns kronprins Frederik
av Danmark bland de tusentals tévlande. Det
tuffa Vasaloppet anses vara ett av vérldens
svéraste léngd8kningslopp med néstan 16 000
deltagare och det &r definitivt det stérsta.

“I bérjan ér det alltid lite hektiskt eftersom
alla férséker komma ivdg sé snabbt som
méjligt”, séger Staffan som arbetar p& INEOS
i Stenungsund. “Eftersom det Gr s ménga
som startar samtidigt ér det létt héant att

du bryter en stav.” Trots minusgrader kan
utmattning vara det stérsta problemet under
loppet som har en l&ng uppférsbacke.

“En del méanniskor jémfér loppet med ett
maratonlopp dé&rfér att det ér sé langt”,
séger han. “Ndr det gdller cykling kan

du vila ibland, men det gér inte i det hér
loppet, eftersom du jobbar hela tiden. Och
ndr du nérmar dig slutet har du témt alla
dina krafter och dé &r det mycket svért.”
Staffan var till heder fér sig sjélv och far INEOS
genom att sl@ sitt eget personbésta med 29
sekunder och gick &ver méllinjen i Mora efter
fyra timmar, 22 minuter och 31 sekunder.

Den danska prinsen kom i mé&l mer @n tvé
timmar efter Staffan, det ségs att han var trét
men hade ett leende pé lépparna och en glimt
i 6gat. “Det var en underbar dag i spéret”,
sa han.

Vinnaren i &rets lopp var Jérgen Brink som
slipade av 16 sekunder p& banrekordet med en
tid pd tre timmar, 38 minuter och 41 sekunder.

Personalen p& INEOS Lavéra-anléggning i
Frankrike kdar fér att f& bra kondition.

Over 100 anstéllda deltar nu i Sylvia
Moreaus fitnessklasser varje vecka.

“Tréningspassen dr inte bara bra fér
kroppen utan dven fér moralen”, séger
en deltagare.

Sylvia, som &r kénd fér sin entusiasm och
malmedvetenhet, startade klasserna for tvé
&r sedan ndr hon fick tillgéng till ett ledigt
rum pd platsen. Nu tillhandahéller INEOS
ett omr&de med omklédningsrum dér Sylvia
leder tréningen under tre lunchpass och

tv& efter arbetet.

En pappa som &r chef p& en INEOS-
anléggning i Texas, har i ménga &r hjélpt barn
att sikta hégt och 2012 blir inget undantag fér
Bob Bradshaw.

| m&nga &r var han trénare fér fyra “Special
Olympics” basketlag med spelare i 8ldrarna
12 1ill 20 &r. Om de senaste tre &ren &r
n&got att rétta sig efter kan det bli ndgra fler
guldmedaljer fér ett eller tvd av hans lag.

Det som &r sé speciellt med hans spelare ér att
trofs aft de alla har intellektuella svérigheter,
har de ocksé& en enorm &nskan att léra sig.
“Nér du ser dem utveckla férdigheter och
bli en del av ndgot som dr stérre Gn de
sjdlva kdnns det mycket givande”, séger han.

Bob, som é&r chef fér fillverkningskomplexet i

La Porte, Texas, beslutade sig fér att hjglpa en
tréinare f6r Special Olympics idrottare i slutet
av 1980-talet, néstan 20 &r efter att han var
pé sin allra férsta Special Olympics pé& Soldier
Field i Chicago. “Upplevelsen av att se dessa
idrottare och deras glddje nér de tdvlar har
jag alltid med mig”, sdger han.

Till att bérja med var han trénare i volleyball,
basket och [6pning i Chicago i tv& &r, men
slutade nér hans tv& éldsta barn féddes. Sedan
flyttade familjen fill Houston och 1993 féddes
deras yngsta son Sammy. Odets finger gjorde
att Sammy var eft barn med speciella behov.
Han hade Downs syndrom. N&r Sammy var
&tta bestimde Bob att det var dags aft bérja
spela boll igen, och det har han aldrig &ngrat.

Under de senaste 11 &ren har han trénat
Special Olympians i volleyboll, softhall,

simning och basket. Det han kénner starkast
fér ar basket och det kommer det alltid aft

vara. “Det finns inte ménga méjligheter fér
dessa ungdomar att delta i ett lag ndgon
annanstans”, séger han. “Att ge dem den hdr
méjligheten &r mycket givande.”

Nu finns det fyra miljoner Special Olympians i
170 lénder.

Vinnarna i lokala uttagningar tévlar i regionala
heat f&r en plats i de nationella finalerna. De
allra bésta fér &ka till World Games. Nésta
World Games sommarspel kommer att héllas i
Korea 2014.

Lavéra Refinery investerar 77 miljoner EUR pé&
att utveckla projekt som kommer att bidra fill
att minska féretagets svaveloxidutslépp (SOx)

med 50 % och kvéveoxider (NOx) med 40 %.

Det férsta steget uppnéddes i slutet av februari
med idrifftagning av den nya anléggningen fér
avsvavling anknuten till behandling av restgas.

De nya anlédggningarna bérjade byggas i
januari 2010. Det var en utmaning aft &

plats med enheterna i ett omrdde med mycket
begrénsat utrymme och begrénsad &tkomst,
vilket krévde att projektet genomférdes i en
noggrann félidordning. Som mest var éver
150 personer direkt involverade i projektet och
arbetsteamet inférde mycket strénga hélso-,
sdkerhets- och milidkrav fér allt arbete.

Den nya anléggningen fér avsvavling

och behandling av restgas é&r av bésta
tillgéngliga teknologi och méjliggér ett slutligt
avsvavlingsutbyte p& 99,5 %, vilket minskar
v@ra svaveloxidutslépp med 25 %. Det andra
projektet inriktas pé raffinaderiets produktion
av &nga, men det &r en annan historia.

INEOS har inspirerat énnu en generation barn
nér det géller vetenskapens under.

Representanter frén Grangemouth-
anléggningen fanns &ter till hands vid INEOS
&rliga méssa “Science, Engineering and
Technology” fér att uppmuntra barn frén l&g-
och mellanstadiet till att bli ingenjérer och
vetenskapsmén fér en dag.

“Vi r verksamma i en industri som
anvdnder naturvetenskap och teknik varje
dag och det dr viktigt att vi entusiasmerar
ndsta generation sd de vdljer att ldsa dessa
dmnen pd hégstadiet och gymnasiet”,
séiger David East, kommunikationschef vid den
skotska anldggningen.

Under massans 12 dagar kom néstan 1 800
barn i &ldrarna 10 och 11, frén 53 lokala
skolor och blev mycket intresserade nér de
kom in genom dérrarna p& Grangemouth
Stadium och fick uppleva en vetenskapens
vérld. Det fanns en rad interaktiva workshopar
dér barnen fick se hur de kan:

* KONTROLLERA elektricitet.
* SKAPA batteridrivna kretskort.

* UTFORMA och bygga komponenter
till robotar samt:

» FORBEREDA raketer fér start och designa

en fallskérm fér en séiker hemkomst.

Den hér méssan handlar om att visa
barnen att naturvetenskap och teknik kan
vara kul”, séger David.

Under massan belyser arbetsteamet

frén Glasgow Science Centre vikten av
naturvetenskap samt hur biologi, kemi och
fysik kopplas fill karricrer.

Méssan som stéds av INEOS samarbetspartner
Global Science, Scottish Power och Falkirk
Council, hélls samtidigt som National Science
Week.

Frank McKeever, sprékror for Global
Science, sager att INEOS massa

nu har f&ft erkénnande som

den frémsta méssan fér
naturvetenskap, teknik,
ingenjérsvetenskap och

matematik i Falkirk-distriktet.
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