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INCH ONLINE:

INCH har varit en succé och &r nu
tillgéinglig fér alla, b&de inom och utom
INEOS. Fér att géra &tkomsten enklare
kan du lésa tidningen och titta p&
inbéddade videor online, p& din telefon,
iPad eller dator.

VAD AR DETTA2

-
Quick Response, eller QR-kod, = ‘“}
&r en snabbkod till information.

Du skannar den med en smarttelefon och
tittar p& en video eller online-innehdll.
Om du vill anvénda den laddar du

ned en QR-l&sare frén Blackberrys eller
iPhones app-butik. Sedan skannar du
koden och lgser innehéllet.

INCH-APP D

Vi har ocksé infogat
INCH-nyheter i Apples Newsstand s&
du har &tkomst till det med en iPad.

FACEBOOK

“Gilla” oss och f& regelbundna
uppdateringar och se artiklar fr&n vér
tidning www.facebook.com/INEOS

TRADITIONELL
WEBBLASARE

Om du féredrar mer traditionell
teknologi kan du ldsa INCH online,
pé& alla sprék genom att anvénda
din webbldsare och g ill
http://www.inchnews.com.

INEQOS &r det centrala i ngstan allt vi ser, gér och
kénner. For det mesta ldgger vi inte ens mérke till det,
men vid ett vérldsomfattande evenemang som OS

&r det kanske rétt tillfélle att berdtta vad vi gér. Vart
arbete har spelat en viktig roll vid OS i London 2012.

Som ett féretag som tillverkar omkring tvé
miljoner ton PVC varje &r ér vi mycket néjda

atft organisatérerna valde aft anvénda detta
ofroligt m&ngsidiga material i s& stor utstrackning
vid konstruktionen av Olympic Park.

INEOS hijélpte bokstavligen ocksé den olympiska
elden pé vég frén Aten till ppningsceremonin.
Craig Hannah, en av véra brandmén vid
Grangemouth i Skottland, var en av de 8 000
fackelbdrare som nominerades att béra facklan.

I vart specialnummer om OS tittar vi ocksé pé& hur
moderna material har revolutionerat sporten i stérsta
allménhet. Vi blev ocks& férvénade nér vi hérde hur
INEOS Oligomers hjélpte paraolympiern Richard
Schabel att bli varldsmastare i diskuskastning.

Medan vérldens dgon har varit riktade
p& OS i London, har INEOS héllit
blicken stadigt riktad pé& bollen.
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Vi tittar p& hur vi kan férbéttra sékerheten, vad
vi gor fér att locka till oss de bésta studenterna
och hur vér produktportfélj hjdlper oss att

effektivt konkurrera p& svéra vérldsmarknader.

Efter en imponerande start p& &ret har INEOS,
som de flesta tillverkare, ként av nedgéngen i
varldsekonomin under &rets andra kvartal. Med
den allménna kénslan av osdkerhet i vérlden
har marknaderna fortsatt att vara férsiktiga. |
juli minskade produktionen inom eurozonens
tillverkningsindustri med den snabbaste takten
sedan maj 2009 och under &rets andra

kvartal har den kinesiska ekonomin upplevt sin
l&ngsammaste fillvéixt sedan bérjan av 2009.

| det senaste numret av INCH rapporterade vi att
vért framsta mal f6r det hér &ret var att refinansiera
véra l&n och i slutet av april gick INEOS +ill historien
inom den finansiella vérlden. Féretaget lyckades
uppné& en betydande férbattring av finansieringen,
en prestation som gér att vi befinner oss i en

battre position p& de svéra vérldsmarknaderna.
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Tom: Nar man ténker pé& INEOS tillvéaxt finns det en del som
skulle séga att den har varit opportunistisk. Tycker du att
det ar ratt?

Andy: Historiskt sett tycker jog aft det &r korrekt. Som du vet, fittade

vi i bérjan, speciellt under INEOS férsta fem fill tio &r pé tillgéngliga
herrelésa tillgéngar frén ledande storféretag och som férmodligen inte
var vél férvaltade och som blev det mélomréde vi inriktade oss pé.
Sedan det stora férvérvet av Innovene i december 2005 har det skett
andringar. Vi har haft en del mycket svéra marknadsférhéllanden och
numera ligger var tonvikt p& att skéta den dagliga verksamheten, géra
den effektivare och se till att finansieringen ér vélgrundad fér framtiden,

men med enstaka férvérv. Déremot har vi gjort ménga strategiska férvéry.

Seal Sands &r eft bra exempel pé det, dér kunde vi i sjélva verket éverta
ett féretag som hade problem, éndra dess kostnadsbas, férbéttra dess
effektivitet och med hjélp av all v8r expertis inom koncernen vénda pé&
resultaten. Eft nyare exempel &r férvérvet av Tessenderlo ChlorVinyls
verksamhet frén Kerling som ocksé fick genomgé samma process.

Tom: Vilka specifika fordelar ger detta tillvagagangssati?

Andy: Den stora férdelen @r att vi har en intern expertis. Vi har mycket
ménniskor med en rad olika férdigheter som effektivt kan skéta dessa
verksamheter. Vad géller INEOS Nitriles @r vi den stérsta producenten

i varlden och vér teknologi finns éver hela vérlden p& ménga
anldggningar s& vi har mycket kérnexpertis p& véra anléggningar och
inom teknologi. Vi kan anvéinda dessa fér att skéta anléggningarna pé
ett mycket effektivt satt.

Tom: Och portféljprodukter, vad innebér de for oss?

Andy: | sjdlva verket finns vi p& ménga sektorer inom den kemiska
industrin. Den frémsta férdelen ér att vi har robusta intékter och
forsalining i synnerhet nér tiderna ér déliga. Eftersom vi ér verksamma
inom ré&varuindustrin méste vi arbeta inom flera industrier d.v.s. ha bredd
pé verksamheter och anvéndningar pé flera olika slutmarknader, vilket
ger eft naturligt skydd under dessa déliga tider. Detta har vi givetvis insett.
Naturligtvis var den stora konjunkturnedgédngen 2008/2009, som pé
mdnga sétt ndstan var en hérdsmaélta, det slutliga testet. P& den tiden var
néstan en figrdedel av var férsélining inom omrédet férbrukningsvaror.
Detta var mycket vardefullt eftersom ménniskor fortsétter att behéva mat
och detta kréver férpackningar tillsammans med andra produkter som
anvdnds i lakemedel, kosmetika och till och med i tvéttmedel.

Tom: Aven om vi har en vélbalanserad produktportfslj kan
man egentligen inte séiga att var geografi ér i balans?

Andy: Negj, det stimmer. Men om du tittar p& vért senaste resultat ar
var 1énsamhet 50/50 mellan Nordamerika och Europa. Fér sex &r sedan
precis efter férvérvet av Innovene, fanns omkring 70 % i Europa. Det &r
inte en idealisk balans éver varlden, men det rér sig i réft rikining. USA
ér sjalvklart numera en mycket intressant marknad med skiffergas. Men vi
&r ocksé angeléigna om att ka vér exponering i Asien och véra intdkter i
den regionen. Det &r en del av v8r underliggande strategi fér utveckling.

Tom: Vilka ér de huvudsakliga strategiska utmaningarna
for att INEOS ska ga framat?

Andy: En av vé&ra utmaningar &r att minska vér skuld. Vi har gjort
stora framsteg. Refinansieringen &r tack och lov fullbordad s& vér nésta
utmaning é&r att arbeta p& portfélien, anvénda intdkterna, men minska
vér skuld och skuldsdttning och samtidigt férséka dka tillvéxten.

Andy Currie har varit direktor pa INEOS de senaste
13 dren. Som medlem i INEOS Capitals arbetsteam
har han bidragit till att utforma féretagets lyckade
tillvaxtstrategi och utveckling. Har pratar han med
Tom Crotty om INEOS, dess balanserade portfélj av
verksamheter, dess framtida tillvaxt och varfor de
lyckats klara av det virsta av den europeiska krisen.

Tom: Och tillvaxten? Hur ser du INEOS tillvéixt i framtiden?

Andy: Var nuvarande huvudinrikining, utéver de mindre méjligheterna
kring férvéry, ér att vi tittar p& den mexikanska golfen och den
amerikanska marknaden i allménhet f&r att se om vi kan utnyttja de nya
skiffergastillgéngarna. Golfkustens petrokemiska industri upplever né&got
av en rendssans och billig etanr&material strémmar ut p& marknaden. Vi
befinner oss redan i en bra position dér och en av véra utmaningar ér
aft titta p& hur INEOS kan dra nytta av det. Fokus @r pé fillvéxt. Ett annat
fokus @r Asien, i synnerhet Kina. Alla kénner till vért fenolprojekt, men
det finns &ven andra. Det blir mellanprodukter som klart har en mycket
stark stéllning p& marknaden, men ocks& mycket starka teknologiska
positioner. Vi kommer sékert aft har négot aft erbjuda kineserna, vilket
ar mycket viktigt.

Tom: Hur létt ér det att uppnd samma resultat nér du
arbetar inom begréinsningarna i joint venture-féretag?

Andy: Joint venture-féretag medfér oundvikligen en viss grad av
komplikationer. Aktietigare frén tv& olika héll, &ven med en bra
anpassning, gér det mer komplicerat. Man méste tro pé& att férdelarna
dvervager nackdelarna. Om du tittar pd véra stora joint venture-féretag,
har vi bl.a. raffinaderiets joint venture med en enorm samarbetspartner.
Det ér ett av de stérsta féretagen i vérlden som samarbetar med oss
inom raffineringsindustrin, som du vet &r mycket utmanande idag. Men
de har med sig sin kapacitet uppstréms till bordet, sin finansiella styrka
och en mycket stor handelskapacitet p& den marknaden, vilket gor att vi
naturligt passar ihop. Om du tar styrolution, har vi i sjdlva verket satt ihop
tvé tillgéngar fér att skapa den stérsta styrolutionsverksamheten i vérlden.
Det finns m&nga majligheter aft férenkla verksamheten, t.ex. minska
kostnader och f& ut basta méjliga frén béda héll. Joint venture-féretag
fungerar, det ér kanske inte lika létt som 100 % égande, men i fréga om
finansiering och méijligheter finns det med pé& vér agenda att vi kan ingé
dessa joint venture-féretag och f&8 ut ménga férdelar av det.

Tom: Och slutligen, kring bordet péa INEOS Capital har du
Jim Ratcliffe som stédjer Manchester United, Jim Dawson
Wolverhampton och John Reece Sunderland, vilka stodjer
du?

Andy: Ja, jag méste séga att jag inte har diskuterat defta pé lénge. Men
jag kan sticka upp ndsan éver ytan idag och sdga Sheffield Wednesday,

som nu har nétt mésterskapets svindlande héjder frén och med nésta ér.
Lite efter resten av lagen, men i &terhémtningslége.

SKANNA HAR
FOR ATT VISA
VIDEO: INEOS
CAPITAL
INTERVJU
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Ol YCKOR KASTAR
LANGA SKUGGOR

O 000080980484

Om man tanker pa Texas city, Piper Alpha och Deep Water Horizon sé
forstar man varfér INEOS prioriterar sékerhet. Incidenter av en sadan
omfattning ér tack och lov mycket séllsynta 6ver hela véarlden, men
ofta @r det mindre incidenter som leder till de stérre. Att ta itu med
dessa forhindrar inte bara skador, utan formar médnniskors attityd till
séikerhet, vilket férhindrar incidenter. De flesta olyckorna pé& INEOS

dr nadr méanniskor halkar, snubblar, ramlar eller som fallet i Koéln,
handskador. Kampanjen att ta itu med dessa pa anlaggningen har
varit sa framgangsrik att den nu kommer att anvéandas av néarbelégna

verksamheter.

Det &r en enorm skillnad mellan att lyssna och anvénda.
Ingen &r mer medveten om det én Jirgen Schmitz, vars arbete
p& INEOS Kaln ar aft tillhandahélla viktiga meddelanden om
séikerhet p& anldggningen fill néstan 2 000 medarbetare och
1 000 entreprendrer dag efter dag, och hoppas aft de har
lyssnat och férstatt.

“Det d@r inte ndgon l&tt uppgift”, séger han. “Det kan
vara svért att hitta nya sétt att géra sédkerhetsbudskap
intressanta fér publiken. Men det dr mycket viktigt fér
sdkerheten dr av stérsta vikt pd vér arbetsplats.”

Antalet och sv@righetsgraden pd olyckor p& anléggningens
191 hektar har konstant minskat under &ren. 98 % av
olyckorna &r beteenderelaterade. Darfér beslét, Jirgen
och hans arbetsteam fillsammans med Holger Laqua,
INEOS Oxide asset manager i KéIn, aft anvénda et annat
tillvdgagéngssatt och gav en reklambyrd i Disseldorf

i uppdrag att hjélpa dem att utveckla en effektiv
sdkerhetskampan.

“Det visade sig vara en stimulerande &tgérd”,
sdger Jirgen.

“Vi dr sdkerhetstekniker och pé négot vis hemmablinda
tekniska personer. De dr alla mycket kreativa killar som
tdnker utanfér boxen.”

“Det var intressant att se och héra om sdkerhet, tolkat av
personer som inte dr involverade med sGkerhetsfragor
varje dag som vi &r.”

“De kom med mycket frdscha idéer.”

Reklambyrén uppmuntrade Jirgen, som chef fér hélsa och
séikerhet p& arbetsplatsen, och hans arbetsteam att ténka pé
séikerhet ur en medarbetares synvinkel.

Genom samarbete skapade de sex olika scenarion fér en
serie slagkraftiga affischer. Vart och et av dem la fokus pé ett
omrdde dér det @r mest troligt att olyckor intréffar.

“Istéllet fér att anstdlla personer utifrén, bad vi véra
medarbetare att vara modeller fér de foton som skulle tas
p@ arbetsplatsen i en miljé som vér personal skulle kénna
igen”, sager han.

Resultatet var omedelbart. Medarbetarna kunde se sig
sidlva i varje farlig situation och kunde klart visualisera den
potentiella faran.

Hittills har tre affischer, alla med titeln “Olyckor kastar ldnga
skuggor”, visats. P& en affisch visas en medarbetare som
arbetar i ett begrénsat utrymme. P& en annan arbetar man

pé& hdg hajd och den tredje affischen lagger fokus pé& séker
cykling. Skuggorna pé varije foto reflekterar vad som skulle
kunna hénda om en olycka intréffade.

“De dr alla typiskt farliga situationer pé arbetsplatsen och
fér den kemiska industrin”, séger Jirgen.

Nar var och en av affischerna lanserades organiserade
Jirgen och hans arbetsteam en interaktiv sékerhetsdag med
simulatorer dér medarbetarna kan testa sina férdigheter och
sin kunskap. Det fanns d@ven en frégetévling med eft pris.

Jirgen sdger att kampanijen utléstes av en 6nskan aft &
personalen att téinka pd& sékerhet p& eft nytt satt.

“Det handlar om psykologi”, séger han. “Vi vill att
medarbetarna ska stanna till ett 6gonblick och tdnka
innan de bérjar arbeta.”

Hittills har &terkopplingen frén medarbetare och entreprenérer
om affischkampanijen varit positiv och det verkar som
medarbetarna bé&de har hért och férstétt budskapet.

Faktum é&r aft kampanjen har varit s& effektiv och évertygande
att affischer har éversatts till holléndska, engelska, italienska
och norska fér att anvéndas i INEOS verksamheter och
anléggningar.

Kampanijen har ocksé berémts av externa organisationer.
“Lokala myndigheter var mycket intresserade av vad

vid gjorde och bad att f§ dela affischerna med andra

kemiska féretag i Tyskland”, séiger Jirgen.

JUrgen ar mycket stolt &ver sitt arbetsteam och vad det har
uppnétt hittills.

“De hade kul nér de arbetade med den hér kampanjen.
Men vi ér medvetna om att vi fortfarande behéver
fortsdtta arbetet — sdkerhet dr ett konstant sisyfosarbete.

"VINNARE GOR
INTE ANDRA
SAKER. DE GOR
SAKER PA ANNAT
SATT.”

Shiv Khera, indisk affarskonsult




"K’,””””””’
| 07

'IIIIImIIIIIIIIIl



08

INEOS tror pé att utveckla nya talanger, vare
sig det &r p& arbetet eller fritiden.

Det arbete som féretaget gér fér att locka fill
sig beg8vningar é&r valkant bland lérlingar; dess
entusiasm fér att stédja ungdomslag inom sport
&r kanske mindre ként. Men det stédet har
hjalpt BBC Nyons basketbollag fér 19-aringar
och yngre att vinna Schweiz nationella
mdsterskap.

A-laget tog ocksd hem titeln Conférence

OUEST de Basketball och Vauds cup.

“Stédet frén féretag som INEOS ér mycket
viktigt fér sportklubbar dérfér vill vi inte
bara férbéttra standarden pé trdningen,

utan dven uppmuntra barns entusiasm fér
sport”, séger klubbens kontaktperson Josiane

Chabbey.

“Vi anser ocksg att sport har en viktig social
funktion i barns liv och hjdlper dem att hélla
sig pd ratt vdg.” INEOS Rolle, som bériade
sponsra laget i bérjan av sésongen 2011/2012
dr stolta &ver sitt arbete frén sidlinjen.

“Vi anser att vi har ett socialt ansvar att
stétta narsamhadllet dér vi ar verksamma”,
séiger Rolle-baserade David Thompson, som
&r Procurement Director p& INEOS Olefins
and Polymers med ansvar inom koncernen
fér sponsring. Han sa att klubben, som
regelbundet anvénds av ca 200 barn ocksé

vilkomnar utléindska barn och har anvént
pengarna fill att investera i professionell
coachning och fill faciliteter och utrustning
till alla klubbens juniorlag.

INEOS Rolle sponsrar ocks& Bursin/Rolle/
Perroy fotbollsklubb, Nyon rugbyklubb och
Lausanne hockeyklubb.

“Alla pengar vi tillhandahéller gér till
deras juniorlag”, séger David.

Alla &tta skulle ha kunnat flyga fré&n Paris ill
Nice p& mindre én tv& timmar, men det var
inte syftet f&r n&gon av dem.

Istallet vill Kurt De Bruyn, Didier Audenaert,
Johan De Veirman, Jan De Meyere, Patrick
Staes, Chantal Bracke, Kathleen Vriesacker
och Chris Vroman p& INEOS Oxide ta en
mer naturskén vég och cykla dit eftersom det
passade in med deras &rliga utmaning som
driver dem att hélla sig i form.

Den 1 155 km l&nga stréickan som inom
professionell cykling kallas f&r “the race to
the sun” bérjade pé allvar.

Det var inte meningen att det skulle vara
en tévling, utan snarare en sexdagars
utmaning i uth8llighet med eft starkt inslag
av team-building.

Men eftersom de alla &r ganska tévlingslystna
forseker de staindigt att cykla snabbare, i

INEOS Oxide “race for the sun” i synnerhet i
backarna.

Den stérsta backen har en stigning som ar 21
km l&ng upp fill toppen p& Mont Ventoux (1
912 m.8.h.), det hdgsta berget i Provence-
regionen i Frankrike och en av de tuffaste
bergstopparna i Frankrike.

Det &r s&dant som utmérker legender; den
brittiska cyklisten Tom Simpson dog av
vdrmeutmattning nér han var drygt en halv
kilometer fr&n toppen den 13 juli 1967.

Thierry Nordera p& INEOS Lavéra, som infe
ligger s& l&ngt frén berget anslét sig till sina
kolleger vid stigningen fill toppen som de alla
né&dde och p& gott humér.

Fré&n toppen &r det en andl&st vacker utsikt
&ver hela Provence och ménlandskapet pé
bergtoppen &r fantastiskt.

Férden var emellertid inte utan drama.

Né&gra dagar var det s& varmt att véigbanan
smadlte, andra dagar blev cyklisterna véta in

p& bara kroppen och en dag var det dimma
som var sé t&t att det gjorde cyklingen frén
bergstoppen, Col de Vence, b&de skrsmmande
och utmattande.

Alla var léttade nér de slutligen kom fram
till Nice.

For att fira &t de ett skrovmal och skélide ner
det med négra glas vin medan de vilade sina
trétta ben pd ett hotell med utsikt dver Nice.
Féljande dag klev de in i den minibuss som
varit deras supportfordon pé resan frén Paris
till Nice och &kte tillbaka fill Antwerpen.

Gruppen som alltid f&tt stéd frén INEOS,
hoppas att en framtida cykeltur kanske kommer
att organiseras som kopplar ihop ndgra av
INEOS europeiska anléggningar.

ETT HISTORISKT projekt fér &terinférande
av jaéttepandor i naturen f&r ekonomiskt
stéd frén INEOS Grangemouth and
Petrolneos Fuels Ltd.

Féretaget har underststt forskningen pé
Royal Zoological Society of Scotland av
jattepandor i tre @r.

Som en del av forskningsprojektet finns
det nu tvé jattepandor pd Edinburgh
Zoo. De ér de enda djuren av sitt slag i
Storbritannien och ett av bara tre par i
Europa.

Kina bekrdftade aft de tv& pandorna
skulle skickas till Storbritannien samma
dag som INEOS undertecknade ett
vilieférklaringsbrev, som sedan ledde fill
att ett joint venture-raffineringsféretag med
PetroChina bildades.

Gordon Grant, vd p& INEOS Grangemouth
Services, anség aft de valt rétt dag for
sponsring.

Andrew Gardner, Commercial manager

p& Petrolneos Fuels, sa att samarbetet med
PetroChina ocksé skulle ge enorma férdelar
for INEOS raffinaderier i Skottland och
Sydfrankrike.

Clevelands brandkér har tilldelats eft
kontrakt p& flera miljoner GBP f&r att
tillhandahélla brandskydd dygnet runt pé
INEOS Nitriles Seal Sands-anléggning.

Det &r férsta géngen som brandké&ren
har tagit hem ett kontrakt frén den
privata sektorn och hoppas att det blir
det férsta av mé&nga fér att hjdlpa de
lokala réddningstjcinsterna i Cleveland
under den brittiska regeringens svepande
nedskdrningar i den offentliga sektorn.

“Vi ar mycket glada att vér sociala
insats har blivit en lyckad kommersiell
framgdng”, sdger brandchef, lan Hayton.

Hela vinsten kommer att anvéndas till att
finansera dussintals brandsékerhetsprogram
i samhéllet under de ndrmaste tre éren.

INEOS &r nsjda med beslutet att ge
uppdraget till Cleveland.

“Vi kommer inte bara att fé en
professionell tiéinst av hég kvalitet,

utan vi dr ocksG mycket néjda med att
vinsten kommer att anvéndas fér att
tillhandahélla ett viktigt sGkerhetsarbete
i samhdllet, vilket gér en positiv skillnad
pa livskvaliteten éver hela Teesside”,
séger Jean Phaneuf p& INEOS Nitriles.

SPRID NYHETER

Om du vill bidra med en artikel i ett
kommande nummer av INCH eller
vill ta upp ett é&mne, kan du kontakta
oss p8 info@inchnews.com

Alla bidrag &r valkomnal
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VARLDEN .
TITTADE PA

DET MEST FANTASTISKA SPORTEVENEMANGET PA JORDEN

OVER en miljard ménniskor fréin hela vérlden tittade pé Nér den olympiska elden téndes p& stadion, som har plats

dppningsceremonin av OS i London den 27 juli. fér 80 000 personer, var detta signalen fér ett 16-dagars
evenemang och slutet pé en 70-dagars fackelstafett med

Det &r néstan lika ménga som hela Kinas befolkning som 8 000 fackelbérare som bériade i Land’s End i

titade p& det mest fantastiska sportevenemanget Cornwall den 19 maj d& Ben Ainslie, trefaldig olympisk

pé jorden. guldmedaljér i segling, inledde den férsta stréickan pd

den néstan 13 000 km l&nga férden.
INEOS tittade ocksé, av ménga anledningar.
Under sin episka férd bars elden, fill fots, i livbat, &nglok,

Foretaget uppmunirades mycket av beslutet av roddbét, till hést, med en ziplina och i linbana, éver Loch

olympiadens organisatérer att anvénda PYC med alla dess ~ Ness och passerade en rad historiska nationalsymboler

magiska egenskaper fér att skapa Olympic Park. t.ex. Aintree kapplépningsbana, Eden Project, slottet
Caernarfon, Stonehenge, Clifton Suspension Bridge,

Som ett féretag med tillverkningsanléggningar i Tyskland, Trafalgar Square, Downing Street och Buckingham Palace.

Sverige, Norge, Frankrike, Belgien, ltalien, Kanada, USA,

Storbritannien och Holland hejade medarbetare fréin Den bars bland annat av den fére detfta olympiska 16paren

mdnga nationer pd sina egna atleter. Brendan Foster, Jerry Tweddles dotter Beth, som nu anses
vara Storbritanniens bésta gymnast hittills och naturligtvis

Foér ndgra, som Jerry Tweddle och Manfred Hartung, som INEOS brandman Craig Hannah.

bé&da arbetar p& INEOS var det mycket personligt eftersom

deras barn den brittiska gymnasten Beth och den tyska Facklan hade testats i BMWs klimatprovningsanstalt i

féiktaren Max siktade pé& att ta hem guld vid sommar-OS. Munchen, Tyskland, fér att se till att den kunde motst&

Nér INCH trycktes hade Max med ett knappt nédrop det féréinderliga brittiska vadret.

misslyckats aft sl& ungraren Aron Szilagyi fér att {8 en plats

i semifinalen i herrarnas féktning. Trots att flamman slocknade i Devon pd& grund av fel pé
brénnaren, hélls den ténd nér den nddde den hégsta

Men Beth blev den férsta brittiska kvinnan n&gonsin som punkten av alla under London 2012 fackelstafetten, den

vann en OS-medalj i damernas individuella gymnastik. 1 085 m héga toppen p& Snowdon i norra Wales.

Vid den spdnnande finalen pd North Greenwich Arena tog

27-&ringen en bronsmedalj efter att ha kvalificerat sig fér Védret var néstan perfekt ndr bergsbestigaren sir Chris

barren med en av de bdasta rutinerna i sitt liv. Bonington, 77, som besteg Mount Everest 1975, stod

pd den walesiska toppen och héll upp flamman.
Organisatérerna till sommar-OS i London 2012
berdttar att det tog flera veckor att férbereda Olympic -
Stadium i Stratford, East London, fér den extravaganta
Sppningsceremonin som kallades “Isles of Wonder”.

“Vi ville ge en bild av oss sjdlva som nation, var vi kom
frén och var vi vill vara”, séger Danny Boyle, Artistic : \
Director fér 6ppningsceremonin till OS i London 2012.

“VID OPPNINGSCEREMONIN
VILLE VI GE EN BILD AV 0SS \
SJALVA SOM NATION, VAR VI
KOM IFRAN OCH VAR VI Ak
VILL VARA.”

Danny Boyle, Artistic Director
t6r 6ppningsceremonin till OS i London 2012
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UDDA FAKITA

OM 0S OCH PARALYMPICS | LONDON

2 000

stérre vattensalamandrar
hittades p& platsen dar
Olympic Park skulle byggas
och flyttades till ett narbelaget
naturreservat. Stérre
vattensalamandrar ér fridlysta
i Storbritannien

Olympic Park ar lika stor som
?@' Hyde Park i London eller som
14 miljoner 357

fotbollsplaner
maltider serverades R

Qs

g
"k
e

En miljon

sportartiklar, inklusive 2,700 a
othell o sl s 5 6 3 |< M
kabel lades, tillréckligt mycket

3 O O O O O for att linda runt London Eye 1,3

miljoner g&nger

spikar behévdes fér
att bygga velodromen

Fyra skelett

flyttades fran en férhistorisk bebyggelse
som upptdcktes pd platsen

10 000

tillfalliga toaletter, tillréckligt ménga fér hela
befolkningen p& Malta, stalldes upp
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SKANNA
HAR FOR ATT
VISA VIDEON:
0S-ELDEN

FACKELBARARE
CRAIG BAR DEN
OLYMPISKA ELDE

Den olympiska elden var i
mycket sékra hdander nér den
oéverlamnades till Craig Hannah
den 8 juni.

Fér 48-&ringen som utvalts aft béara elden genom den
skottska staden Glasgow, har varit brandman i ménga ér.

Craig, som arbetar p& anléggningen INEOS
Grangemouth, séger att det férekom inga dramatiska
handelser den dagen bortsett frén det fantastiska tillféllet aft
béra facklan.

“Jag gick som p& moln den dagen”, beréttar han.

Facklan som Craig fick béra i lite mer én en halv kilometer
innan han &verlémnade den till nésta fackelbdrare hade
téints frén solstrélar i Grekland 29 dagar tidigare.

“Nér man tdnker pé det dr det vervdldigande”, séiger
Craig. “Du héller i en fackla som har kommit hela den
lénga végen.”

Lord Sebastian Coe, ordférande fér
organiseringskommittén fér London 2012, beréttade aft
facklan symboliserade den olympiska andan. Férden runt
hela Storbritannien skapade en fantastisk uppslutning
bakom OS i London och &ver hela Storbritannien.

Det var verkligen vad Craig hoppades aft f& se och
uppleva nér han bar facklan pé& gatorna.

“Det var kul att se att alla ungar blev sé entusiastiska
6ver OS och att uppmuntra dem att delta i sport fér
man ser ndstan aldrig de yngre ute numera”, siger
han. “Det verkar som alla sitter hemma vid sina
datorer.”

Craig valdes som en av Storbritanniens 8 000 fackelbérare
efter att ha nominerats av sin sv8ger Jim Blaikie for sitt
arbete i samhdllet Borrowstounness.

“Det kédndes mycket 6dmijukt att veta att jag valdes
bland sé méanga personer som var nominerade”,
séiger han.

Craig ér en valkand stottepelare i samhéillet i
Borrowstounness.

Han har lett eft musikprojekt fér ungdomar i
Borrowstounness som heter Cozy Blanket i ca 15 ér.
Ménga lokala barn, ungdomar och grupper anvénder
utrustningen i studion.

Han &r ocksé férsamlingsdildste i St Andrew’s, spelar
trummor i det lokala bandet Hunter och ér frivillig
responskontaktperson fér ambulansen.

“Det &r bra att ha ett skiftarbete, det gér det léttare fér
mig att f& tid med allt frivilligarbete”, séiger han.

De som missade Craig i Glasgow hittade honom senare
med OS-elden som han bar genom den skottska stadens
gator pé& Borrowstounness Children’s Fair Festival den

29 juni.

ATT STALLAS
INFOR EN
OLYMPISK
UTMANING

DEN TVAFALDIGE OS-silvermedaljéren
Nick Rogers pratade med INCH
magazine om vad som krévs for

att komma med i ett OS-lag.

Den 35-8rige brittiska seglaren som vann
medaljer bdde i Aten 2004 och Peking 2008,
blev inte utvald fér en tredje olympiad, men
berdttade om hur lagen férberedde sig fér OS.

| intervjun med INEOS globala tidning pratade
Nick ocks& om sportpsykologi, att vara p& toppen
vid ratt tillfélle och hur du hanterar trycket av att
tévla i OS. Han beréttade ocksé om de material
som anvdnds ndr en bét byggs som ér kapabel
aft tévla i dagens OS och vad tillverkarna kan
géra fér att férbéttra hdgprestationssegling.

Nick bérjade segla nér han var 14 é&r. Efter

att ha vunnit guld vid 1995 é&rs Youth Sailing
Championships, bérjade han segla tillsammans
med Joe Glanfield, ett mycket lyckat 11 &r

l&ngt partnerskap dér de tillsammans vann
silvermedaljer vid olympiaderna i Aten och Peking.

For en fullstandig interviju, gé till ...

SKANNA HAR FOR
ATT VISA VIDEON:
SEGLING OCH 0S
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PVC SPANNER
MUSKLERNA

INEOS har inte for vana att basunera ut sina prestationer, men vi kanske
borde gora det. Om du letar efter ett féretag som berér mycket av vad vi
gor, ar INEOS det verkliga ordet for kemikalier.

INEOS har hjalpt il att sl& vérldsrekord, forma vérldshéndelser och
skapa vérldsméstare i ménga &r.

Som féretag &r vi mycket stolta dver dessa prestationer, men det verkar
som att lovorden slutar dér.

Bara ndgra f&, utanfér branschen, ér medvetna om PVCs enorma bidrag
till den moderna sporten.

“Det dr ett fantastiskt material”, séiger Jason Leadbitter, Sustainability
and Compliance Manager p& INEOS ChlorVinyls.

“Det &r kostnadseffektivt, héllbart, It att underhélla och ett mycket
mangsidigt konstruktionsmaterial med gynnsamt fotaviryck i miljén.”

Jason berdttar aft tyvérr finns det dem som alltid kommer att vara
institutionella rasister mot PVC.

“Det kommer av ndgra alltid att ses som styggingen bland plaster
och det gér mig besviken”, séger han.

Han befarade att organisatérerna fér London 2012 skulle ge vika for
trycket frén miljégrupper som Greenpeace och Ban PVC from Olympic
Games - precis som de australiska organisatérerna i Sydney gjorde
2000 - och arrangerade redan fér fem &r sedan att tillsammans med

representanter fr&n branschen tréffa Dan Epstein, chef fér Olympic
Delivery Authoritys héllbarhetsutveckling fér att légga fram sitt férslag aft
anvénda PVC.

“Vi ville ha en réttvis prévning”, séiger Roger Mottram, Environmental
& Regulatory Affairs Manager pé& INEOS ChlorVinyls och ordférande pé
British Plastics Federation Vinyls Group och nérvarande vid métet.

“Det var vad vi fick. Han var mycket hjdlpsam.”

“Han talade om fér oss att atleterna férvédntar sig att héja ribban
vad gdller sin prestation och han ville att industrin skulle géra
detsamma.

“Han ville att vi skulle faststélla nya standarder och vara
innovativa.”

“Vi ville f& chansen att visa vad vi kunde dstadkomma.
Det ér i princip vad vi hade fér avsikt att géra.”

Nér OS i London officiellt éppnades den 27 juli, hade éver 142 000
kvadratmeter PVC anvénts fér att skapa sportanldggningar, inklusive
vattencenter, for det stérsta sportevenemanget pd jorden.



SKANNA HAR FOR
ATT VISA VIDEON:

PVC anvands till

sportevenemangsplatser,

ytor, utrustning

och klader, vilket
bevisar vardet for
sportevenemang
over hela varlden.

Se British Plastics
Federations video har

Idrottare tédvlade p& arenor med PVC-golv och né&gra férlitade sig pé
utrustning som var tillverkad av PVC.

De tusentals personer som tittade p& evenemangen satt under tak
av PVC, skyddade av barriérer av PVC.

Dessutom hade kilometervis av rér och kablar av PVC lagts fére
dppningsceremonin, som ségs dver hela varlden av en TV-publik pé& éver
en miljard personer.

“PVC anvdndes ndstan éverallt”, sdger Roger.
Det var av en enkel anledning. PVC kan motst& &sregn, stormande
hav och brénnande solsken, vilket var goda nyheter med tanke pé

Storbritanniens oberékneliga sommarvéder.

De som tror att Olympic Delivery Authority bara gav upp under tryck
frén PVC-branschen och gjorde det létt fr sig, kan ténka om.

De var medvetna om att anvéindning av PVC &r en omtvistad fréga
och héllbarhetsgruppen fér London 2012 publicerade en policy 2009
som beskrev anvéndning av vinyl i Olympic Park.

“Vi ville ta tillfallet i akt som vérd fér OS i London 2012 att
samarbeta med branschen och atit faststdlla nya standarder”,
sdger Dan Epstein.

“Vi ville hjélpa till att f& branschen att g& mot en mer héllbar
tillverkning, anvédndning och kassering av PVC-material.”

Han sa att stréinga kontroller och granskningsprocesser hade inférts
for att séikra att PVC anvéndes pé ett milidansvarigt sétt s& att s& mycket
som majligt av det kan &tervinnas eller &teranvéndas.

David Stubbs, chef for héllbarhet i London Organising Committee fér
OS och Paralympics, sa att &tervinning var mycket viktigt darfér att
London 2012 hade ménga fler tillfélliga evenemangsplatser én vid
andra OS eller globala evenemang.

Alla tillfalliga strukturer konstruerades sé& att de kan &tervinnas efter

OS i London.

PVC skiljer sig frén andra material t.ex. naturfiber, metall och gummi
och kan &tervinnas eller &teranvéndas.

Forslaget @r aft anvédnda en del av PVC:n vid 2014 FIFA World Cup
i Brasilien och basketbollarenan ska demonteras och &teranvéndas i
OS i Rio 2016.

A
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Policyn som utarbetades av London 2012 framhéller att allt
material méste:

INKLUDERA minst 30 % &tervunnet innehdll;

TILLVERKAS i enlighet med European Council of Vinyl Manufacturers
branschstadga och

UPPFYLLA standarder fér avloppsutslépp och ventilationsgaser och fér
inte innehélla stabiliseringsmedel med bly, kvicksilver eller kadmium.

Richard Jackson, chef fér héllbar utveckling och férnyelse i Olympic
Delivery Authority, beskrev vad man lért sig frén OS i en rapport med
titeln Learning Legacy.

Han sdger att trots den férsta oron dver policyn hade plastindustrin i stort
setft vialkomnat instéllningen och att den hade stimulerat leverantérskedjan
att ta fram en ny icke-ftalat-PVC, som anvénds i ett flertal vaderskydd vid
byggnation.

Han sa att policyn ocksé gav erkdnnande till PVC-branschens frivilliga
&tagande, Vinyl2010, som under 10 &r hade &vertréffat sina egna mél
om é&tervinning och gjort goda framsteg fér att fasa ut olika tillsatser.

INEOS har varit starkt engagerade i Vinyl2010s &tagande aft titta pé& vad
branschen kan géra &t PVC &ver hela Europa och har gett betydande
ekonomiska bidrag fill dess framgéing.

Forra &ret fick den europeiska PVC-branschen nytt mod genom
framgdngen frén Vinyl2010 och gick dnnu léngre och undertecknade
VinylPlus, ett nytt frivilligt 10-8rs dtagande.

“Genom VinylPlus har vi infért ndgra nya, mer ambitiésa mél
fér en héllbar utveckling”, séger Jason.

Alla mé&l har efter konsultation indirekt faststéllts av intressenterna.

“Det betyder att vi kan ta itu med omréden som uppfattas som
problem”, séger han.

Deras plan ér att:

ATERVINNA 800 000 ton PVC varie &r fram till 2020;

FASA ut stabiliseringsmedel med bly fram 1ill 2015; och
REDUCERA méngden energi som anvdnds i produktionen av PVC.

“Vi férséker att hitta sdtt att géra ménniskor mer medvetna om
férdelarna med PVC och att visa att vi gér framsteg betrdffande
en miljéhdllbarhet”, sdger Jason.

Vid en presskonferens i London i juni, lanserade Roger en broschyr frén
British Plastic Federation om PVC i sport f6r att visa hur viktigt PVC har
blivit f6r hégpresterande sporter.

“Det hér ér spdnnande tider fér sportevenemang och PVC kommer
att spela sin roll”, sager han.

Broschyren belyste ocks& de kriterierna som Olympic Delivery Authority
har faststéllt i sin PVC-policy fér London 2012.

Roger berdttar att han hoppades att det skulle sprida budskapet om
PVC:ns héllbarhet.

“Den brittiska PYC-branschen har genomgétt en férédndring efter en
period d& materialet i sjdlva verket ségs som en allmén fara”,
sdger han.

Under en interviu nyligen i tidningen, British Plastics and Rubber
Magazine, talade Roger om vikten av evenemang som OS fér PVC.

“Om mycket PYC anvdnds till stora projekt som OS och visar att det
kan tillgodose mycket strénga héllbarhetskriterier hoppas vi att det
kommer att uppmuntra andra att félja efter”, séiger han.

“Vi har visat att PYC kan &tervinnas och att det kan produceras p&
ett ansvarsfullt satt och till en mycket hég standard.”

Jason berdttar att eft av de frdmsta syftena med VinylPlus var att géra
intressenterna medvetna om PVC:s bidrag fill det moderna livet.

“PVC ér otroligt méngsidigt och anvédnds i ménga vardagsféremél
som mdnniskor tar fér givet”, sdger han.

Gruppen stédjer ocksd en studie som j@mfér hela kostnaden fér PVC mot
andra material.

“I det nuvarande ekonomiska klimatet, dér den offentliga sektorn
befinner sig under tryck att géra besparingar, vill vi visa att man
kan spara miljoner i kommunbudgeten om man anvédnder PVC-
produkter”, beréttar han.
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INEQS GOR ATT IDROTTARE KAN

Kolfiber kommer att revolutionera vart sétt att leva, arbeta och var fritid.

P& manga satt har det redan gjort det. Se bara péa sprinterlopare som taviar

i Paralympics med proteser av kolfiber. INEOS Nitriles férser véarlden med
akrylnitril, till vérlden, den huvudingrediens som behovs for att tillverka kolfiber

INGEN kommer att gldmma synen nér den
amerikanska sprintern Dennis Oehler slog rekordet
pd& 12 sekunder p& 100-metersdistansen vid
Paralympics i Seoul 1988 i Sydkorea.

Det var férsta g8ngen vérlden ség kolfiberprotes
anvandas.

Dessa proteser, som sedan dess har revolutionerat
falttavlan for funktionshindrade idrottare, ér idag en
symbol f&r paralympisk sport.

For INEOS Nitriles, vérldens stérsta tillverkare av
akrylInitril, &r det ytterligare en anledning fill aft
vara stolta.

AkryInitril &r en vésentlig ingrediens vid tillverkning
av kolfiber.

Utan den skulle vérlden inte ha ndgot kolfiber och
utan kolfiber skulle mé&nga viktiga nya utvecklingar
helt enkelt inte vara méjliga.

Barry Slater &r global sélidirektér p& INEOS Nitriles.

“Det &r ett mycket spdnnande omréde att arbeta
i”, sager han.

“Den stérsta utmaningen ér att kolfiber ér
mycket dyrt, det ér mycket dyrare én stdl, men
det bérjar komma ut pd ménga prestigefyllda
marknader.”

Ta till exempel Boeing 787, Amerikas moderna
medelstora flygplan som lanserades i slutet av férra
aret. Dess kolfiberstruktur innebdr en vikiminskning
och Co,-utléppen minskas med ndstan 20 % jamfert
med existerande flygplan.

Bakom flygplanet stér det japanska féretaget Toray,
som nu anses vara den frémsta tillverkaren i vérlden
av kolfiber. Bakom féretaget Toray finns INEOS, som
har sékrat rétten att tillhandahdlla akrylnitril till Toray
fér Boeing 787.

Hittills tror man att Boeing redan har fétt
bestdllningar p& 800 flygplan frén flygbolag éver
hela varlden.

“Det dr fantastiskt fér INEOS”, séger Barry.

Under tiden har emellertid fokus legat pé
Paralympics i London.

Dér spelade kolfiber en betydande roll i
den dramatiska prestationsékningen fér
funktionshindrade idrottare och det &r materialets
egenskaper som &r idealiskt fér proteser.

Det &r fem génger starkare én stél. Det &r styvare,
men mycket lgttare. Det bestér av koltrédar, som &r
tunnare &n ett ménskligt hdrstré, som tvinnas ihop
och sedan vévs som tyg fér att géra eft kolfiberlager.

Varje protes bestér av éver 80 lager kolfiber. Varje

lager laggs pd fér hand, eft i taget, &ver en gjutform.

Det kan ta en person tv& timmar att légga pé
kolfiber till en enda protes. Kolfiberlagren férenas
sedan genom tryck och hetta. Det &r gjutningen
och hardningen som é&r den intressanta biten.

En atlet som tévlar i |6pning och anvénder en protes
av kolfiber @r vérldsméstaren p& 100 m, Heinrich
Popow, som néstan satte eft nytt europarekord nér
han sprang 100 meter p& 12,43 sekunder i Berlin
den 15 juni.

“Det var en perfekt bérjan pé sdsongen”,
séiger han. | London 2012 tévlade han p& 100
metersdistansen och i langdhopp.

Men pé sikt hoppas han att hans prestation ska
kunna héja ribban fér alla paralympiska sporter.

“Fér mig stér det klart att alla tévlande

i Paralympics accepteras som idrottare
genom egna meriter, inte pd grund av deras
funktionshinder, berdttar han.”

Heinrich, som en géng i tiden drémde om att bli
professionell fotbollsspelare, sdger att det tar tid
att léra sig att springa fort med en protes, men
hemligheten ér att aldrig ge upp.

“Sport dr det viktigaste i mitt liv”, séiger Heinrich,
som bara var nio &r nér lékarna upptéckte en tumér
pé hans vénstra vad och talade om f&r honom att
hans ben méste amputeras

“Oavsett om jag vinner eller férlorar, ger jag inte
upp. Jag fortsdtter. Jag vill uppmuntra andra
mdnniskor med min framgd@ng och visa att det
alltid finns en méjlighet, dven vid den stérsta
motgéngen.”

Kelly Cartwright tévlade ocksé i Paralympics i London
2012 med en protes av kolfiber.

“Jag tror att du kan géra allt du vill i livet oavsett
om du har ett funktionshinder eller inte”, sdger
Kelly.

“Jag fér ofta frégan om vilka saker jag inte
kan géra pé grund av mitt funktionshinder,
men det enda jag inte kan ér att anvédnda
hégklackade skor.”
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INEOS
UTMARKER S
| UR OCH SKU

INEOS Oligomers producerar nagra
fantastiska material bl.a. polyisobutylen,
en fenomenal produkt med massor av
anvdndningar som de flesta ménniskor
aldrig ér medvetna om. En man som var
medveten om det var Richard Schabel som
inte bara upptéackte polyisobutylen, utan
som anvdnde det for att bli varldsmdastare

PARALYMPIERN Richard Schabels chans p& en guldmedalj gled honom ur
hénderna vid OS i Sydney 2000.

Den brittiska diskuskastaren, som inte kan greppa med sin hand anvénde ett
klisterliknande émne for aft hélla i diskusen tills han slappte den.

Det k&dédmne som han brukade anvénda smélte i handflatan i den starka
vdrmen.

“Det innebar att diskusen var sé hal att jag inte kunde greppa den”,
berattar han.

Besvikelsen ledde honom péd jakt efter en produkt som skulle fungera i ur och
skur. Han hittade en produkt som producerades av INEOS Oligomers som
hette Indopol.

“Han hade redan provat lite av det och visste att det fungerade, men
han ville prata med tillverkaren fér att f& tag pd en stérre, regelbunden
tillgéng”, séger lan Purvis, Account Manager p& INEOS Oligomers.

lan hjélpte gama till.

“Vi inség varfér det kunde fungera, men inte hur det kunde fungera”,
séiger han. “Indopol ér en av de klibbigaste produkterna pd marknaden
och ger utmdrkt vidféstning till néastan alla ytor och dess vattenavvisande
egenskaper betyder att det inte skulle péverkas av regn eller svett.”

Produkten, som inte dr ett klister i sig sjélvt, fungerade otroligt bra.

“Det gjorde en enorm skillnad p& min prestation”, séger Richard, som gick
vidare och blev vérldsetta i diskus.

“Det fungerade konsekvent bra, vilket betydde att jag kunde trédna béttre.
Pé tavlingsdagen betydde det ait det var en sak mindre att oroa sig fér.”

Det tog tid for Richard att fullénda sitt kast med det nya é@mnet, p& handflatan.

“Jag har ingen kontroll éver diskusen nér jag sldpper den sG om jag har
fér lite pd kan diskusen glida ur handen fér tidigt”, séger han. “Och om
jag har fér mycket péd, slépper diskusen fér sent.”

Vad som hjélpte Richard var att produkten behdll sin klibbighet, vilket betydde
att han bara behévde arbeta pé sin timing.

Tyvérr fick inte Richard, som nu &r 54 &r, méjlighet att géra det slutliga provet
och missade kvalificeringen till den brittiska truppen fér sommarens Paralympics
i London.

Han &r besviken, men var dér och uppmuntrade lagkamraterna frén sidlinjen.

Han har sprungit London maraton fyra génger och vet vilken skillnad en
hemmapublik innebdr fér de brittiska atleterna.

“Det var en extra spdnning fér dem alla eftersom de tdvlade infér en
hemmapublik”, séger han.

“Ljudet var é6ronbedévande.”

Richard, som brét nacken i en bilolycka nér han var 21 &r, hade redan sett
OS-stadion fér London 2012.

Han och ménga andra idrottare, var inbjudna att delta i generalrepetitionen fér
dppningsceremonin inne pé stadion med 80,000 platser.

Aven om Richard inte kom med i den brittiska truppen, tittade en annan
entusiastisk supporter, lan, p& de brittiska paralympiska diskuskastarna.

“Det &r synd att Richard inte ar bland dem”, sdger lan. “Men personligen
kénns det bra att vi kunde hjélpa Richard.

“Och ur afférssynpunkt ér det alltid fascinerande att hitta nya och
intressanta anvdndningar fér vara produkter. Det fdr oss att férstd hur
vi kan hjdlpa féretag att hitta nya produkter och sétt att anvénda
vdra material.”
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NASTAN 80 000 ton polyisobutylen produceras vid INEOS Oligomers anléggning
i Lavera, Frankrike varje ér.

Det forkortas “PIB” och @r en smart liten kemikalie som finns i allt frén kosmetika,
till “blue tack”, motorcykelolja och plastfolie. Det finns éven i tuggummi.

“Det finns inget liknande p& marknaden”, séger lan Purvis, Account Manager pd
INEOS Oligomers, som har sélt “PIB” i 11 &r. “Det ér en fenomenal produkt med
massor av anvdndningar som de flesta mdnniskor aldrig ens Gr medvetna om.”

INEOS tillhandahéller kemin och olika produktionsprocesser, vilket resulterar i olika typer
av polyisobutylen. En del &r fririnnande oljor, en del &r klibbigare med en honungsliknande
konsistens och andra blir mycket klibbiga, gummiliknande material.

“Allt det magiska hdnder under polymeriseringsfasen”, séger lan. En del av INEOS
stérsta kunder ar plastfilmstillverkare (tillhandahéller ensilageplast till bonder) samt
tillverkare av klister och tétningsmedel.

lan sa att eftersom “PIB” har funnits i mé&nga &r &r det en mogen marknad dér alla
moiligheter i stort seft har undersékts.

Det &r en av anledningarna fill varfér lan blev s& glad nér paralympiern Richard Schabel
kontaktade honom.

“De flesta som ringer till mig och vill ha prover ér tillverkare”, séiger han. “Det &r
sdllan vi fér tillfdlle att prata med ndgon som faktiskt anvénder slutprodukten.”

“Aven om det hér bara ér en nischmarknad visar det hur vél vi fungerar. Genom att
lyssna pé berdgttelser som denna hjélper det oss att férsté hur vi kan utveckla nya
verksamheter och ta fram nya produkter med véra material.”
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0S: ETT HALLBART
ARV ELLER EN DYR
EXTRAVAGANS?

torbritannien har spenderat

9,3 miljarder GBP pa arets 0S.
Premiarminister David Cameron
anser att spelen kommer att ge
ett arv av fordelar for London.
En del andra ar aven annan
asikt, framfor allt Grekland, som
skyller sin enorma skuldkris pa
0S i Aten 2004. Vad &r da 0OS, ett
arv eller en dyr extravagans?

OS kommer att ge ny livskraft fill den lokala sporten i Storbritannien i flera
generationer framét. Den ger férdelar fér sporten i skolor och hélften av
landets skolor deltar i en skololympiad. Det minst materiella &r den inspiration
som ménniskor upplever nér de ser de fantastiska brittiska idrottsarenan, vare
sig det ar cykling eller 18pning. Det &r vélkant aft det har en positiv p&verkan.
Regeringen kan ha hur mé&nga toppméten om sport i skolorna som helst,

men att se sir Chris Hoy eller ndgon annan kénd sportperson i en butik séga:
“Jag vill képa en cykel, jag vill ut och cykla”. Det &r sédant som du inte kan
ta p&, men det &r mycket kraftfullt och jag tror att det kan férena landet.

Arvet efter OS 2012 har sysselsatt oss néstan lika mycket som sjélva
evenemanget, och det &r rétt och riktigt. Nér vi investerar s& mycket p&

tvé& och en halv veckas sportfestival férvéintar vi oss att skérda 18ngsiktiga
fordelar. Arv ér ett knepigt ord darfér att det har s& mé&nga komponenter.

| férsta hand kommer det materiella arvet t.ex. platser som velodromen,
vattensportcentret och Olympic Park. Sedan kommer det kulturella arvet
d.v.s. intrycket av Storbritannien som besékarna tar med sig. Det vikfigaste ér
enligt min &sikt det ménskliga arvet. Brittisk sport kommer f& ett kraftigt lyft
frén det faktum att OS kommer aftt leva vidare i allas tankar, n&got som inte
kan kvantifieras

Utdver de enorma sociala férdelarna frén att hélla OS, har det redan
investerats mycket i ett omréde i London som var i desperat behov av
aft vitaliseras. Ostra London karaktériserades av skande barnfattigdom,
inte av méjligheter och léften. Det hér ér ingen “cirkus”. Det kommer
att ha en 18ngsiktig effekt p& omré&det och p& den brittiska ekonomin.

OS i Peking var p& ménga sétt de mest éverdddiga spelen ndgonsin. Flera
fantastiska nya stadion byggdes och blev i sig sjélva turistattraktioner.
Stora delar av norra Peking (en stad dér marken ér b&de dyr och

knapp) avsattes fill olympiska idrotts-, fritids- och bostadsanléggningar.
Kostnaderna fér allt detta éversteg budgeten fill och med innan man tar
med kostnaden fér den magnifika éppningsceremonin. Men vad staden
fick ut var en enorm investering i grundléggande infrastruktur och offentliga
utrymmen. Nya tunnelbanelinjer bériade genomkorsa staden som tidigare
var lamslagen av fordonstrafik. Nya motorvégar byggdes som ringar
ovanpé varandra kring staden. En fantastisk ny flygterminal, stérre én

hela Heathrow och kanske vackrast p& hela jorden ppnade i samband
med OS. Nya parker byggdes &verallt, i den annars gréa staden.

Sommarspelen 1996 hade en otroligt positiv effekt p& staden Atlanta.
Utan stimulansen av att vara vérd f6r spelen, vem vet om det fantastiska
omrédet Centennial Olympic Park skulle ha byggts mitt i staden. Parken
&r huvudattraktionen i Atlantas centrum och flera héghus, museer och
aftraktioner har byggts runt omkring den. Den fungerar fortfarande

som en fantastisk evenemangsanldggning. OS &r mycket dyrt, men de
kan hiélpa till att skapa en mer héllbar stadsmilis fér vardstaden.
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Ingen vet hur mycket OS i Grekland kostade, men

maénga fror att den spelade en viktig roll fér att skapa

den skuldsituation som har sporrat landets ekonomiska

fall. Som eft av de minsta lénderna som varit véard fér OS
talar Grekland fortfarande om 2004 som ett avgérande
dgonblick dé& landet sprudlade av optimism, sjéiviériroende
och stolthet. Men Atens Olympic Park &r inte ndgot

vitsord om tidigare éra. Det ér istéllet en indikation

p& missriktad extravagans, férédelse och hoppléshet.

OS handlar om konsumtion fér att utnyttja det
olympiska fenomenet och skapa reklampunkter som
séljer sportprodukter. Fér oss var det en katastrof.

Det &r ingen tvekan om att vara vérdland fér OS betyder
att skapa en enorm stolthet bland medborgarna. Nar
en virdstad visas p& TV infér tvé tredjedelar av varldens
befolkning, blir evenemanget ett férstorat PR- och
reklamfenomen. Den stoltheten som uppstér bland
medborgarna vid eft sédant evenemang ér kortvarigt
och de monument som byggs i form av stadion och
sportevenemang blir snabbt inte mycket mer én
spoklika pdminnelser om tidigare drofulla dagar. |
sjdlva verket visar historiska protokoll att de l&ngsiktiga
fordelarna med olympiskt relaterade sportanléggningar
betungas av underhdlls- och driftskostnader som vida
dverstiger inkomsten frén anvéndningsavgifter.

Bevis frén tidigare OS tyder inte p& n&dgon dundrande
framgéng aft vara vardstad. OS i Montreal 1976
ldmnade staden med en skuld p& 2,7 miljarder CAD som
slutligen betalades av 2005. En stad som letar efter eft
ekonomiskt uppsving bér inte vara vérd fér en olympiad.

Ekonomer tycker i allmé@nhet att lokala organisatérer och
sportentusiaster som vill puffa p& férdelarna dverdriver
dessa och underskattar kostnaden fér att vara vérd fér stérre
evenemang som OS. Om en stad anvénder en férvéntning
av en vélkommen ekonomisk éverraskning genom att vara
vérd f6r OS, visar tidigare erfarenheter att vérdstaden i
stéllet kommer att uppleva en obehaglig éverraskning.



05-SPECIAL =£

KLAD
-FRAM

D FO
AN G

VILKEN ROLL SPELAR INEOS FOR ATT PRODUCERA HOGPRESTERANDE TYGER

Vem skulle kunna forestdlla sig att syntetiska fibrer, som férr brukade
anvéndas darfor att de var billiga, idag leder véagen for hégpresterande
kldder? Men sa ar det. Nagot som bade INEOS och Dralon ér mycket stolta

over, av olika anledningar.

MAN och kvinnor i en viss &lder kommer ihdg nylon och akryl.

De syntetiska tygerna var populéra pé& sjuttiotalet. Nylon blev inte skrynkligt
och torkade snabbare én bomull och akryl var tjockt och varmt, och béda
var billiga.

Med tiden blev de produkter som man undvek.

Barry Slater, global sélidirekidr p& INEOS Nitriles, kommer ih&g den tiden
mycket val.

“Syntetiska tyger anségs vara det fattiga alternativet till naturfiber”, séiger
han. “Deras egenskaper och “kénsla” var vérre, men de fann sin plats pé
marknaden.”

Sedan férdndrades négot fér precis som idrottare arbetade de pé&
sin prestation.

“Det dr det som dr bra med syntetiska tyger”, séiger Barry. “Eftersom
de dr syntetiska kan du leka med deras egenskaper. Du kan justera
den kemiska blandningen, du kan éndra egenskaperna sé att de kan
konkurrera med naturfiber. Ibland kan du géra dem énnu bdttre.”

Det &r vad Dralon, vérldens stérsta producent av torrspunna akrylfiber, gjorde
och anvénde INEOS akrylnitril fér att géra det.

Dralon och INEOS delar en anlédggning i Dormagen, i nérheten av Kéln, vilket
gér det enklare fér bé&da féretagen att géra afférer.

Varje dag behdvs flera ton akrylnitril, det huvudsakliga rématerialet vid
tillverkning av akrylfiber, som leds genom rér till Dralon dér magiska saker har
&stadkommits i ménga &r.

“Mycket utveckling har skett dér under &rens lopp”, séger Barry.

“Akryl ér, till exempel, mycket mjukare nu. Det brukade vara sé& starkt att tréjor
bérjade noppra sig. Mycket arbete har gjorts fér att géra tyget svagare sé de
smé& nopporna nu ramlar av.”

Resultatet ér att idrottare i vérldsklass idag bedyrar, att b&de nylon och
akrylklader forbéttrar deras prestation.

Det ér inte underligt. Dagens akryltyger ér smarta. Om du fryser héller de
dig varm och vice versa om du &r varm och svettig. De suger upp fukten och
avleder den frén kroppen och transporterar ut den s& den avdunstar.

Det é&r inte som bomull, som blir tungt nér det blir v&tt och ger blésor pé
fétterna. Detsamma géller denimtyg och darfér ska man inte g& ut och vandra
i det. Det blir vétt och tungt i déligt véder.

“Bomull blir nastan runt nér det kommer i kontakt med vatten och svett”,
beréttar Manfred Borchers, chef f6r marknadsféring och férsélining pé& Dralon.

Prov har visat att nylon torkar 60 % snabbare én bomull. Akryl ér dnnu
snabbare med 75 %.

Sockor héller formen och jackor behéller sina véirmande egenskaper éven nér
de &r véta.

Dralon producerar 188 000 ton torr- och vétspunnen akrylfiber varje &r vid
sina tv& tyska anldggningar. Dessa fibrer gérs sedan till en rad hégpresterande

plagg bl.a. sockor, tréjor, t-shirts, skidkléder och méssor.

“Véra torrspunna fibrer absorberar ingen fukt alls”, séger Manfred.

Akrylnitrilbranschen producerar nu 8ver fem miljoner ton.

“INEOS dar nummer ett som global tillverkare och férséljare”, séger Barry.
“Vi skickar det éver hela vérlden.”

INEOS Nitriles fem bdsta kunder ér Dralon, Chi Mei, vérldens stdrsta tillverkare
av ABS-plast i Taiwan och det turkiska féretaget AKSA, en av vérldens stérsta
akryltillverkare.

De levererar ocks@ akrylnitril till den japanska syntetiska fibertillverkaren Toray
Industries, vérldsetta nér det géller tillverkning av kolfiber, vilket med tiden
kommer att revolutionera vart sétt att leva, arbeta och vér fritid.

“Kolfiber ér i sjdlva verket rostade akrylfiber”, séiger Barry.”Det &r ett
fantastiskt material.”

Man behéver bara titta p& Lotus-cykeln som den brittiska cyklisten Chris
Boardman anvénde nér han segrade vid OS i Barcelona 1992.

Akrylfiberbranschen &r emellertid inte s& |6nande som den en géng var.

“Den brukade producera tvé och ett halvt ton per ar, men nu ér det
tvé miljoner p& grund av det faktum att polyester, som dr billigare,
konkurrerar med det”, séger Barry.

Han berdttar aft det var en av anledningarna till varfér akrylfiberbranschen
har valt att specialisera sig pd marknaden f6r hégpresterande sportklader.
De behévde en nischmarknad och hittade en.

For INEOS Nitriles ér anvéndning av akrylnitril vid tillverkning av plast fér
t.ex. IT-utrustning och elektriska hushéllsapparater i likhet med Dyson och
bilinteridrer, ett omrédde som véxer.

Som verksamhet kan INEOS Nitriles omséitta ca 3 miljarder GBP per ér.

“Vi har ndgra fantastiska kunder eftersom vi har en mycket stark
tillverkning av akrylnitril”, séger Barry. “Vi édger teknologin.”

Efterfrégan pd alla fibrer véxer. Dagens totala fibermarknad pé& 35
miljoner ton f&rutspés véixa till 70 miljoner ton fram till 2020 allteftersom
ekonomierna utvecklas.

Eftersom jordens landresurser &r begrénsade och téinjs fér att producera mat fill
en vixande befolkning, kommer néstan hela denna 6kning av fibrer att komma

frén syntetiska material.

“Det betyder goda nyheter fér akryl”, sager Barry.
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PERFEKT

INEOS stora mal i ar var att refinansiera
aterstoden av sina lan vid rétt tidpunkt.
INEOS missar aldrig ett tillfélle och ansag
att tidpunkten var rdtt i april och det
verkar som om andra holl med

“INEOS kunde i
sista minuten véxla
till omradet dar
prissattningen
var bést.”

Oliver West, Euroweek

I april gick INEOS till
historien 1 den finansiella
varlden

Med nytt mod frén gensvaret p& marknaderna i slutet av
januari p& vad de kunde erbjuda investerare, &tergick de
som planerat fill att refinansiera &terstoden av sina l&n
och uppné&dde det hittills stérsta “covenant-lite”-l&net
(I&n med mijuka villkor) fér ett europeiskt féretag och det

stérsta globala sedan kreditétstramningen bérjade 2008.

“Det var en otrolig prestation av féretaget”,
séiger Michael Moravec, chef f6r European high-yield
syndicate och gemensam chef f6r EMEA leveraged
finance origination p& Barclays, global samordnare
av finansiering tillsammans med JPMorgan.

“Det eliminerar alla INEOS kortsiktiga férfallodagar,
tar bort refinansieringsrisken och omvandlar hela
deras skuldstruktur, bort fran underhéllsavtal till
enkla avtal.”

Han berdttar aft resultatet av det ger stérre frihet

och flexibilitet fér INEOS aft bedriva verksamhet.
Underhéllsavtal ér mycket mer betungande fér féretag
i synnerhet cykliska sektorer som kemikalier.

“Féretagsledningen kan nu koncentrera sig
pd det som de dr bdst pd, vilket ar att leda
kemikalieverksamheten”, séger han.

P& andra platser var reaktionen till refinansieringspaketet
lika positiv.

Euroweek, den ledande veckotidskriften fér de globala
kapitalmarknaderna, skrev att INEOS hade visat sin makt
som l&ntagare.

“INEOS kunde i sista minuten véxla till omradet dér
prissattningen var bést”, skrev Oliver West,

en finansreporter, i en artikel som publicerades i slutet
av april.

Men det handlade ocks& om tidpunkten, precis som
INEOS Finance Director John Reece hade férutspéitt nér
han talade med INCH magazine i mars, efter att INEOS
framg@ngsrikt refinansierade en stor bit av sina l&n

i januari, eft &r innan det behévdes.

“Man mdste verkligen dra nytta av
kreditmarknaderna nér de ér ddr, darfér de ér
mycket cykliska”, séger han.

Malcolm Stewart, en partner p& Ondra Partners,
och l&ngvarig r&dgivare till INEOS, séger att
tidpunkten var perfekt.
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“ | dagens lage kan INEOS skéta sina egna affarer genom upp- och nergangar
i de kemiska cyklerna pa det satt som passar foretaget och dess langsiktiga
behov bdst utan att behéva oroa sig for aktiedgarnas kortsiktiga krav.”

“De lyckades”, séger han.

“Det ursprungliga avtalet mottogs pd ett sé robust sdtt
pd& marknaden att INEOS i slutet av januari mycket
snabbt &terkom till marknaderna.”

INEOS visste ocksé att de méjligheter som erbjéds pé&
marknaderna inte skulle finnas dér sarskilt Iénge och
féretagsledningen hade ratt.

Inom en mé&nad steg réntan med 1 %.

“Ett refinansieringsavtal pé 3,8 miljarder USD

ar mycket pengar som kunde investeras ndgon
annanstans inom verksamheten”, séiger Malcolm, som
beskrev aprilavtalet som en fantastisk héjdpunkt pé fyra
&rs arbete.

“Covenant-lite”-&n &terupplivas genom jakten efter
“avkastning” for féretagsskulder. Med en réntenivé
som dr den légsta négonsin vill investerare ha mer fér
pengarna och l&ntagare vill ha mer spelrum med tanke
pd den oférutséigbara globala ekonomin. “Covenant-
lite”-1&8n, som skalar bort en del av begrénsningarna fér
foretag, erbjuder b&da delarna.

| april hall INEOS-koncernen investerardagar i London
och New York. Verkstéllande direktérer frén var och

en av verksamheterna gav detaljerad information om
resultat och marknader f6r aft ge investerare méjlighet
aft forsté foretaget. Det ville refinansiera sina seniora
kreditmailigheter och f& de bésta villkoren, och pé& bésta
sétt anvénda efterfrégan frén amerikanska investerare
och euroinvesterare i obligationer och I&n med

hég avkastning.

“Féretaget utfdrdade till att bérja med 1,5 miljarder
USD i l&n och 2,2 miljarder USD i obligationer”,
séger Malcolm.

“Men varje investerare i varlden kdnner till
styrkan och djupet pé den hégavkastande
obligationsmarknaden i USA och att den kunde
ha absorberat hela refinansieringen.”

“Att till en bérjan visa en stor hégavkastande
obligationsdel stimulerade laneinvesterare att
g6ra stora bestdllningar med snéva villkor.”

| eft smart drag éverraskade INEOS marknaden i sista
stund, genom att sléppa den hégavkastande euro-
obligationsdelen helt och minska den hégavkastande
amerikanska obligationsdelen till bara 775 miljoner USD.

Istéllet tecknades eft sexdrigt, “covenant-lite” féretagslén
pé 2 miljarder USD, ett treérigt “covenant-lite”-1&n pé

375 miljoner USD och den stérsta dverraskningen av alla
eft sexérigt, “covenant-lite” féretagslé@n p& 500 miljoner.

Och mer goda nyheter félide.

INEOS framgéngsrika refinansiering hjélpte ocksé till aft
forbattra kreditbetyget.

Standard & Poor’s hajde graderingen frén ett B till B med
“positiv” utsikt.

“Kreditbetyget avspeglar var syn pd INEOS

Malcolm Stewart, Ondra Pariners

dterhdmtade driftsresultat de senaste kvartalen”,
sdger Oliver Kroemker, Associate director and credit
analyst p& Standard & Poor’s.

Moody’s Investors Service éndrade ocksd sin utsikt fér
INEOS till positiv. De sa att refinansieringen skulle ge

INEOS stérre ekonomisk frihet tack vare avlégsnandet
av covenant-l&nens begrdnsningar.

De flesta av INEOS 1&n é&r frén 2005 nér de tog upp
en rad l&n fér att képa Innovene frén BP och ménga
av dessa 1&n ndrmar sig nu férfall.

John berdttar att INEOS kunde ha sékt finansiering
pé aktiemarknaden istéllet f6r p& skuldmarknaden,
men valde att inte géra det.

“Skillnaden dr att den ena ger INEOS kontroll;
den andra gér det inte”, sdger han.

Malcolm beréttare att han férstér INEOS motvilja att
vara n&got annat dn ett privatégt féretag.

“Bérsnoterade féretag ingdr inte i INEOS DNA”,
sdger han.

“Nér allménheten fér aktier, ger du dem réstrétt och
rattigheter om hur féretaget ska skétas. ”

“I dagens ldge kan INEOS skéta sina egna affdrer.
Genom upp- och nergdngar i de kemiska cyklerna
pd det sdtt som passar féretaget och dess langsiktiga
behov bdst utan att behéva oroa sig fér aktieGgarnas
kortsiktiga krav.”

INEOS-koncernens handel andra kvartalet

INEOS drabbades av en nedgéng under det andra
kvartalet 2012, efter en imponerande start p& éret.

Koncernen rapporterade aft dess rérelseresultat (EBITDA)
fér andra kvartalet var 308 miljoner EUR jémfért med
576 miljoner EUR (ett kvartalsrekord) f&6r samma kvartal
férra 8ret, en minskning p& 157 EUR jamfért med é&rets
férsta kvartal.

Finansdirektér John Reece fillégger: “INEOS har

haft en stark ménad i april, men p.g.a. de starkt
sjunkande oljepriserna, féll priset frén 123 USD per
tunna till 94 USD under kvartalet, vilket pdverkade
kostnadsresultatet fér maj och juni.”

Det betydde aft lagerférluster och brist p& kontanter pé
ca 141 miljoner EUR uppstod under det andra kvartalet,
framst inom Olefins & Polymers-verksamheterna.

Chemical Intermediates rapporterade ett EBITDA pé
119 miljoner EUR jémfért med 267 miljoner EUR under
det andra kvartalet férra &ret och 233 miljoner EUR for
forsta kvartalet. Lagre ré@varupriser, kombinerat med den
allménna makroekonomiska osékerheten péverkade
stémningen i Chemical Intermediates verksamheter.

Ett féretag som det gick béttre fér var INEOS Phenol.
Den tunga branschens planerade underhéllsstopp hade
haft en stark péverkan p& utbudssidan, vilket betydde
tillfredsstéllande marginaler och volymer.

INEOS Oligomers hade ocksé en stadig efterfrégan och
gedigna marginaler inom alla sektorer.

Volymer och marginaler fortsatte atft vara relativt svaga fér
INEOS Nitriles, med en dampad efterfrégan pé akrylfiber
och ABS i Figrran Ostern och Europa.

Under tiden var INEOS Oxides resultat blandat.
Efterfrégan pd etylenoxid héll sig i Europa, men kvittades
mot den l&ngsamma efterfrégan pé glykoler, i synnerhet
i Asien.

INEOS Olefins & Polymers North America rapporterade
ett EBITDA pé& 132 miljoner EUR jémfért med 163
miljoner EUR f&r samma kvartal férra &ret och 175
miljoner EUR jémfért med férsta kvartalet. Verksamheten
fortsatte aft dra férdel av billigare gas, vilket innebar att
den kunde behélla bra marginaler och resulterade i ett
annat rekordkvartal (fére kapitalférluster).

Den amerikanska krackerverksamheten fortsatte att
stérkas med ldgre révarukostnader, vilket stérkte
krackerverksamhetens marginaler under kvartalet.
Efterfrégan pé& polymer férblev gedigen totalt sett
och export av derivat fyllde luckorna fré&n en svagare
inhemsk efterfrégan eftersom gaskrackningen
fortséitter aft vara konkurrenskraftig globalt sett. En
av krackeranldggningarna p& Chocolate Bayou hade
ett planerat underhdllsstopp under kvartalet, som
framg@ngsrikt fullbordades.

INEOS Olefins & Polymers Europe rapporterade ett
EBITDA pé& 57 miljoner EUR jémfért med 146 miljoner
EUR fér samma kvartal férra é&ret och 57 miljoner
jamfért med férsta kvartalet. Efterfrégan pé olefiner var
mattlig och det fortsatte aft g& bra f6r butadien. Den
stora nedg@ngen i naftapriser ledde till fillfredsstéllande
krackermarginaler under andra kvartalet. Volymerna
gick emellertid ner darfér att en del kunder minskade
sina lager. Krackern i Rafnes, Norge genomférde ett
stort planerat underhéllsstopp under det andra kvartalet.
Efterfrégan pd& polymer var démpad eftersom kunderna
férvaintade sig eft léigre pris som ett resultat av de svagare
olie- och naftapriserna. Férsvagningen pé& polymers
r&varumarknad resulterade ocksé i ldgre marginaler.

| maj 2012 utférdade koncernen framgéngsrikt 775
miljoner USD Senior Secured Notes som férfaller
2020 och ett nytt Senior Secured Term-l&n pé totalt
3 025 miljoner USD. Nettobehéllningen anvéndes
till att &terbetala hela den éterst@ende skulden enligt
Senior Facilities-avtalet, samt upplupen PIK-réinta och
associerade kostnader fér utférdandet.

John beréttar att INEOS-koncernen skulle fortséitta att
ligga fokus pé likviditetsfdrvaltning och likvida medel.

INEOS nettoskuld var 6,55 miljarder EUR vid slutet av
juni 2012. Kassabehéllningen vid slutet av andra kvartalet
var 1,247 miljoner EUR och tillgdngen pé outnyttjat
rérelsekapital var 200 miljoner EUR. Nettoskulden var ca
4,9 g8nger som den var i slutet av juni 2012.
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INEOS PA JAKT EFTER DE BASTA STUDENTERNA

Historiskt har INEOS vuxit genom att férvarva andra foretag. Men 2008/09 tog foretaget

en annan riktning. Det befann sig déa i en period av organisk tillvéxt och om det skulle
fortsatta att utveckla sin verksamhet maste det fortsatta att utveckla sina egna begavningar.
INEOS dr unikt och det uppskattas vid rekrytering av studenter. Men hur bra éar INEOS

pa att locka till sig, behalla och ta hand om dessa studenter?

INEOS é&r ett féretag som tror pé sig sjélvt; pd sina
vérderingar, sina etiska normer och sin rikining. Det
&r vad de kan erbjuda sina framtida medarbetare.

For Oliver Hayward-Young, en student med ambition och
som vill bevisa att han kan géra ett bra och meningsfullt
arbete frén férsta dagen, var detta en stor skillnad nar
han skulle séka arbete efter universitetet.

“Jag sékte inte till ndgot annat kemiféretag”, berdttar
han. “INEOS var mitt férsta och enda val.”

Men trots INEOS stéllning som ett av vérldens stérsta
kemiféretag, séger Oliver att ménga av hans jémnériga
aldrig ens hade hért talas om féretaget.

“Jag befann mig i en unik position dérfér att jag véxte
upp fem minuter frén Lyndhurst dér INEOS hade sitt
huvudkontor innan de flyttade till Schweiz. Det var
ddrfér jag hade dem i tankarna”, séiger han.

“Jag gjorde lite praktisk arbetslivsorientering hos
dem innan jag bérjade studera pé universitetet och
kontaktade dem under mitt sista &r p& universitetet.”

“Bara ndgra f& av mina j@mndriga har hért talas
om féretaget.”

Den bristen p& medvetenhet bland studenter &r ndgot
som INEOS nu arbetar hért p& att éndra.

“Med tanke pa& INEOS storlek har vi i sjdlva verket
aldrig bergttat INEOS historik som vi borde ha gjort”,
séiger Jill Dolan, INEOS Group HR Director.

“l vissa ldnder t.ex. Amerika och Tyskland har vi
vdletablerade rekryteringsprogram fér studenter.
INEOS har mycket att erbjuda, men vi ér medvetna
om att det finns mycket mer vi kan géra globalt
sett och berdtta om féretaget fér att locka fill

oss de bdsta.”

“Vi anser att vi kan erbjuda ndgot helt annat én
andra kemiféretag.”

| oktober planerar INEOS att fér f6rsta géngen nérvara
vid rekryteringsmdssorna pé& ndgra av Storbritanniens och
Europas bésta universitet f6r att hdja féretagsprofilen.
Berdtta om férdelarna med att arbeta for ett mycket

stort féretag med en platt ledningsstruktur och locka fill
oss de bésta studenterna. Dessutom kommer de redan
etablerade och framgéngsrika rekryteringsméssorna

i Amerika att utdkas.

INEOS har 15 000 medarbetare och bedriver verksamhet
pd& 51 tillverkningsanldggningar i 13 lédnder och vet vad
de kan erbjuda. Problemet &r att ndgra mer vélkénda
mérken kan verka vara aftraktivare arbetsplatser. Kanske
de &r det, men f6r de studenter som vill ha riktiga arbeten
frén och med férsta dagen, som vill lysa, léra sig nya
fardigheter i riktiga befattningar, arbeta tillsamman med
beg&vade personer i hégre befattningar, d& &r INEOS
platsen.

“Det @r darfér vi behéver férbéttra var rrekrytering
av studenter”, séger Jill.

“Ndr studenter vdl bérjar arbeta pé INEOS ér det
ménga som kommenterar och sdger att de inte hade
insett att det dr ett sé stort féretag, med en platt
ledningsstruktur. | vissa féretag Gr byrdkratin som

en labyrint, men inte p& INEOS.”

Vad studenter tycker om INEOS

“Du vill knuffa dig sjélv framét och anvénda det
du har léart dig och INEOS tilléter det och hjdlper
dig att utvecklas”

“Du kénner att du fritt kan diskutera saker med
andra oavsett hur erfarna de dr och du kédnner
att dina idéer uppskattas”

“INEOS dr en dynamisk och spdnnande
arbetsplats. De vill att du tar i mark springande”

“INEOS finns dér uppe med BP och Total”

“Det dr en stimulerande arbetsmiljé, med olika
problem att I6sa. Inga dagar dr sig lika”

“Det har alla férdelar med en “familjekénsla”,
men inom ett stort framgdngsrikt féretag”

“Det finns massor av méjligheter att ldra sig,
utvecklas, férbdttra sig och bli en tillgang fér
féretaget”

“Jag hade ett riktigt arbete fran férsta dagen
med ansvar och jag fick stéd frén mitt arbetsteam
och min chef”

“Vi séger som det &r, rakt pd sak. Jag férmodar
att man kan séga att vi gér det som stér pé burken,
vi behéver bara férbéttra burken.”

Studenter som letar efter en snabb, dynamisk, nyskapande
arbetsmilié blir inte besvikna. INEOS finns dér bland de
bésta. Det behéver bara visa att de finns dér.

“INEOS ger snabbt studenter mycket ansvar och det
ar ndgot som kdnns mycket viktigt fé6r mig”, séger
Oliver, som utexaminerades frén University College
London med en examen i ekonomi i juni 2010.

“Fér mig d&r den bdsta méjligheten att ldra mig och
utvecklas att f ta ansvar och att knuffas framét.”

“Det &r mycket viktigt att f& ta ansvar. Det betyder
att du kan ta initiativet och fatta kalkylerade beslut.”

Det ér en 8sikt som stéds av Jill.

“INEOS tillhandahéller en spdnnande framtid fér
dem som vill ha ett utmanande arbete”, séiger hon.

“Vi vill att véra studenter ska utvecklas i var miljé.
En viktig del av INEOS dr att det dr ett riktigt arbete
som de kommer till.”

P& INEOS placeras inte studenter i ett program fér
studenter och flyttas omkring till olika omré&den var
sjatte m&nad fér att fullborda ytterligare et projekt eller
en rapport.

P& INEOS férvéntar vi oss initiativ, energi, entusiasm
samt en uppskattning och férstéelse for féretagets etiska
grundsyn.

“De flesta studenter stimuleras av INEOS platta
ledningsstruktur med riktiga arbeten och support som
hjédlper dem att utvecklas i en snabb takt”, séger Jill.

“Det @r en mycket 6ppen och icke-hierarkisk miljé
ddr det ar vanligt att triffa de hégre cheferna och
vi férvdntar oss att véra studenter ska vialkomna
utmaningar och ldrdomsméjligheter bédde som
individer och som en del av ett arbetsteam.”

“Det innebdr naturligtvis att arbeta hért och smart,
men det verkar som att de gillar att samarbeta med
personer av en hégre kaliber.”

Titta ndrmare s& ser du att alla dessa individer har
ndgot gemensamt.




De studenter som det gér bra fér péd INEOS har en
“kan géra”-attityd, dr anpassningsbara, energiska,
intelligenta, tekniskt kunniga, resultatorienterade,
men ocksé jordndra med bra social kompetens”,
séger Jill.

Oliver bérjade pé féretaget i oktober 2010 och arbetade
med chefer f&r polyolefinprodukter. Dérefter flyttade han
till en analytisk befattning p& INEOS O&P’s Feedstocks
Trading Team, innan han nyligen accepterade en
befattining som energi- och kolmdklare. Dér ér Oliver
involverad med de europeiska marknaderna fér gas-,
kraft- och utsléppshandel dér han verkstéller handeln
och skaéter O&Ps prisriskexponering.

“Med tanke pé att vér exponering i fréga om euro
ligger p& hundratals miljoner, ér dessa mycket viktiga
beslut”, sager han.

Oliver &r en av bara négra f& kommersiella studenter.

Det i sig sjélvt var eft viktigt séljande argument fér att
béria pé féretaget.

“Fér mig betydde det ett unikt tillfdlle att f& en ny och
spdnnande befattning”, séger han.

Oliver, som &r baserad p& INEOS kontor i Londons
Canary Wharf, évertygades ocksé av INEOS satt aft
bedriva sin verksamhet.

“INEQS ér inte dverbemannade”, sdger han. “Varje
befattning dr viktig och om arbetet inte utférs
ordentligt kommer det att paverka féretagets resultat
pé ndgot sdtt.”

“Alla insatser dr mycket viktiga och det Gr mycket
motiverande.”

Han tyckte ocksé att féretagets platta ledningsstruktur
hade stora férdelar vilket innebér att alla medarbetare
ofta dagligen ser sina hégre chefer. “Att ha tillfdlle
att tillbringa tid med hégre chefer, som méste fatta
viktiga beslut fér verksamheten &r sé vérdefull

och hjdlper till att skdrpa och utveckla dina egna
fardigheter och bredda din kunskap”, séger han.

Fér sin l&ngsiktiga framtid hoppas han att den kommer
att vara p& INEOS.

“Ndr du tittar pé de ménga olika befattningarna som
finns pd INEOS finns det mdnga méjligheter att ta sig
an nya utmaningar”, séger han.

“INEOS tillvéxtrekord under de senaste 14 dren dr
mycket imponerande och spdnnande fér ndgon som
just bérjar sin karriér.”

en hdr organisationen st@r inte stilla.
“Den hér org f tar inte stilla.”

| juli organiserade INEOS ett méte fér personalchefer frén
hela koncernen for att diskutera bésta séttet att rekrytera
de basta.

Det blev eft mycket bra gensvar pé férbéttringsplanerna
frén de olika arbetsteamen.

Aterkoppling frén studerande, med tvé eller tre &r pé
féretaget var ocks& mycket positivt i fréga om att INEOS
har héllit sina 16ften.

“Vi var mycket glada att f& denna éterkoppling,
fér det bekrdaftade att INEOS studenter faktiskt
upplevt vad vi planerar att séga i kommande
rekryteringsomgéngar”, sager Jill.

Men INEQOS rekryterar inte bara fér sakens skull.

“Vi rekryterar studenter direkt till riktiga befattningar
snarare dn att ha en specificerad kvot varje ar”,
séger Jill.

“Vér platta struktur betyder ocks@ att vi rekryterar
mycket erfarna studenter som redan har arbetat
inom branschen.”

Med sikte pé& framtiden, planerar de att fortsétta
den trenden.

“P& seminariet var det ett enstimmigt erkénnande
och stéd fér att férbéttra bade vara rekryterings-
och utvecklingsprocesser inom alla verksamheter”,
sager Jill.
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“Varje INEOS-verksamhet dr annorlunda och vi vill
inte férlora det, men vi vill fénga den bdsta lokala
utvecklingen med ett stort stéd frén INEOS.”

| september och oktober, nér INEOS beséker universitet
kommer de att forklara de mycket reella férdelarna
med aft arbeta i en platt struktur pd ett av de stérsta
kemiféretagen i varlden.

Lockande f&r studenter &r dven att INEOS férvéntar
sig att de ska hitta en balans mellan arbete och fritid.

“Att hitta en balans &r viktigt béde fér studenterna
och féretage”, sager Jill. “Vi har funnit att individuell
prestation totalt sett blomstrar nér han eller hon
hittar ratt balans.”

PREPARED TO
PUSH YOURSELF?

Visit us at your career fair

INEOS's success is built on challenge.

If you thrive on challenge and are prepared to push yourself
to develop further, then INEOS's open and direct approach

to business will give you the opportunity to deliver, in a real
job with real responsibilities from day one.

For a career that could take you anywhere visit:
www.ineos.com/graduates
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