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ARBEITSKAMPF
IN GRANGEMOUTH

Der Standort Grangemouth mit dem Refining-Joint-Venture
Petroineos gehért zu den drei gréBten INEOS-Standorten.
Er wurde vor mehr als 50 Jahren zur Verarbeitung

von Erdél und Erdgas aus der Nordsee errichfet.

Seit der Krise 2008 war die Leistungskraft des Standortes
gesunken, und um Gber die Runden zu kommen, war er
seither jedes Jahr finanziell auf andere Geschéftsbereiche
der INEOS-Gruppe angewiesen. Insgesamt mussten

in diesem Zeitraum von der Gruppe 600 Millionen

GBP (715 Millionen Euro) aufgewendet werden.

Zum Komplex gehéren zwei Unternehmensbereiche,

die beide ihre Probleme haben. Seit Ausbruch der Krise
litt der Raffineriesektor in Europa unter dem schlechten
Geschéftsumfeld und niedrigen Gewinnspannen. Er litt
zudem unfer geringer Zuverldssigkeit und hohen Kosten.

Im Zentrum des zweiten Geschéftsbereichs befindet sich
Chemicals mit dem KG-Kracker, der Nordseegas in Olefine
umwandelt. Diese Gasvorkommen haben in den letzten
Jahren rapide abgenommen, weshalb wir nur zu 50 Prozent
ausgelastet sind. Hinzu kommt die viel zu hohe Kostenbasis.

Grangemouth (Chemicals und Refining) konnte seine
hohen Fixkosten nicht senken, was eine anhaltende
Belastung fir das Unternehmen darstellte, da die am
Standort ansdssige britische Gewerkschaft Unite keine
Gesprachsbereitschaft Gber den Ernst der Lage signalisierte.

Die Pensionsregelungen sind ein Paradebeispiel fir
die mangelnde Wettbewerbsfahigkeit. Die typische
Rente entspricht in Grangemouth in vielen Féllen 65
Prozent des Gehalts. Das ist einfach nicht bezahlbar.
Lshne und Gehdlter sind doppelt so hoch wie im
britischen Durchschnitt. Alle Versuche, Gber diese
unhaltbare Situation zu sprechen, waren erfolglos
und wurden mit Streikdrohungen beantwortet. Unite
drohte 2013 dreimal mit Streik: im Februar, Juli
sowie im Oktober. Durch Streikmafinahmen im Jahr
2008 entstanden dem Unternehmen Kosten von 120
Millionen GBP und verhinderten in Grangemouth
dringend notwendige Infrastrukturinvestitionen.

Nach einem ,Sommer der Unzufriedenheit” mit

dem Gewerkschaftsvertreter Stevie Deans, der
bedauerlicherweise INEOS-Einrichtungen und
Informationen missbraucht hatte und immer héheren
Verlusten, beschlossen wir, dass der Standort Grangemouth
entweder einlenken oder geschlossen werden musste.

Das einzige positive Zukunftsszenario fir Chemicals bestand
in der Ergénzung schwindender Erdgasreserven in der
Nordsee durch Schiefergas aus den USA, das reichlich
und ginstig zu haben ist. Zum Transport umfangreicher
Gasmengen sind jedoch Investitionen und Infrastruktur
ndtig. Fir den Umgang mit Flissiggasen bei Temperaturen
von -100°C braucht man Spezialschiffe und grofie

Import- und Exportterminals. Die fir den Import und

die Verarbeitung von US-Schiefergas in Grangemouth
erforderliche Gesamtinvestitionssumme betrégt etwa

300 Millionen GBP, wozu allein 150 Millionen GBP zum

Bau des Importterminals vor Ort benétigt werden.

Vor dem Sommer hatte INEOS Capital gegeniber

dem Management Bereitschaft gezeigt, dieses
Jransformationsprojekt” fir Grangemouth zu finanzieren,
allerdings nur unter der Bedingung, dass die Kosten
einschlieBlich der unerschwinglichen Rentenregelungen
und Gesamtlohnkosten fir das Personal

auf 100.000 GBP pro Jahr (120.000 EUR
bzw. 160.000 USD) gesenkt werden.

Das Management erstellte einen ,Uberlebensplan”

for Grangemouth, der u. a. vorsah, die aktuellen
Rentenregelungen abzuschaffen und durch ein
branchenfuhrendes Altersversorgungssystem,

einen dreijéhrigen Lohnstopp und Anderungen bei
Kindigungsbedingungen und Arbeitsflexibilitét zu ersetzen.
Als Gegenleistung erklérte sich INEOS dazu bereit, 300
Millionen GBP in den Import von US-Erdgas zu investieren.

Die Gewerkschaft Unite zeigte weiterhin keine
Gespréchsbereitschaft zum ,Uberlebensplan”, was
unvermeidlich weitere Verluste nach sich zog und ferner
bedeutet hétte, dass andere Geschdéftsbereiche der INEOS-
Gruppe Grangemouth weiter unterstiitzen missten.

Die Beschaftigten wurden zur Abstimmung Gber
den Uberlebensplan gebeten, doch war das
Ergebnis bedauerlicherweise gespalten.

Diesem enttéuschenden Wahlausgang folgten zahlreiche
interne Besprechungen, nach denen wir keine andere
Méglichkeit hatten, als die SchlieBung des Bereichs
Chemicals anzukiindigen, um weitere Verluste abzuwenden.

In letzter Minute lenkte die Gewerkschaft ein und
stimmte den erforderlichen Reformen zu, um die
Finanzierung von 300 Millionen GBP zu sichern.
Rickblickend war das Ergebnis fir den Standort
sehr positiv. Damit ist sein Fortbestand erst einmal
gesichert und Grangemouth kann in eine gute

und nachhaltig angelegte Zukunft blicken.
Allerdings ist es sehr schade, wie der ganze Prozess
abgelaufen ist. Bei Beschéftigten und deren Angehérigen
wurden Angste geschirt und Firmengelder in Héhe
von mehr als 40 Millionen Euro vergeudet.

Das war nicht notwendig und verschwenderisch. In
Grangemouth muss eine konstruktive Form des Dialogs
zwischen Beschéftigten und dem Management gefunden
werden, wie dies in nahezu allen unserer Standorte der
Fall ist, unabhéngig davon, ob sie gewerkschaftlich
organisiert sind oder nicht. In den letzten Jahren gab

es zwei Streiks, die 200 Millionen Euro kosteten, Jahre
aggressiver Auseinandersetzungen mit Gewerkschaften,
viele Streikdrohungen und schwere Verluste. Die Welt

ist im Wandel, Unternehmensgliick dreht und wendet
sich. Manchmal ist Wandel unausweichlich und zu
Gesprdéchen dariber bedarf es eines wirksamen Forums.
Fur die Zukunft fordere ich die Beschéftigten von
Grangemouth auf sich zu Gberlegen, wie sie effizient und
konstruktiv vertreten werden wollen und zu bedenken,
dass sowohl Arbeitnehmer als auch Arbeitgeber von einer
erfolgreichen Zukunft fir Grangemouth profitieren.

JIM RATCLIFFE

SCANNEN UND
VIDEO ANSCHAUEN:
ARBEITSKAMPF IN
GRANGEMOUTH
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Che Suntay Telegraph

Der folgende Artikel stammt aus der britischen Zeitung
The Sunday Telegraph vom 3. November 2013.

DER KAMPF MIT DER GEWE
DEUTSCHLAND GROSSBRI

INEOS-CEO JIM RATCLIFFE UBER DEN ARBEITSKAMPF IN
GRANGEMOUTH UND MILITANTE GEWERKSCHAFTEN

Im Herbst nahm der Arbeitskampf am Raffineriestandort
Grangemouth eine neue Wendung.

Als bekannt wurde, dass der Petrochemieanlage im
schottischen Falkirk nach einer mit der Gewerkschaft
Unite geschlossenen Vereinbarung doch keine
SchlieBung drohte, kam es zum Vorwurf einer Mobbing-
und Einschiichterungskampagne, die an die Militanz
britischer Gewerkschaften in den Siebzigern und
Achtzigern erinnerte.

Nach Aussage eines leitenden Managers von INEQS,
dem Betreiberunternehmen von Grangemouth, soll ihm
die Gewerkschaft Unite einen Mob von Demonstranten
vor die Haustir geschickt haben, weshalb er um die
Sicherheit seiner Frau und seiner beiden kleinen Kinder
firchtete.

Die Tochter eines anderen Direktors, die in der Hunderte
Kilometer von Grangemouth entfernten englischen
Grafschaft Hampshire lebt, sagte zwischenzeitlich

aus, sie habe ein Plakat erhalten, auf dem ihr Vater
steckbrieflich gesucht wurde.

David Cameron bezeichnete diese Anschuldigungen als
»ausgesprochen schockierend” und verlangte von der
Labour-Partei, den Behauptungen iiber die Gewerkschaft
nachzugehen, da diese der gréBte Geldgeber der Partei
ist.

Laut Unite-Generalsekretér Len McCluskey sei diese
Taktik ,,rechtméBig und legitim” und er figte hinzu:
Wenn ein Unternehmenschef unserer Meinung nach
Beschéftigte, deren Familien und Gemeinden unfair
attackiert, dann denken wir, dass die Idee, gesichtslose
Direktoren kénnen sich in grine Vororte zuriickziehen
und mit diesem Verhalten ungestraft davon kommen,
falsch ist.”

Hier spricht INEOS-CEQ Jim Ratcliffe nun dariber,
wie er der Gewerkschaft gegeniibertrat und was
die britische Industrie von einem aufstrebenden
Deutschland lernen kann.

Gegen Ende 2005 erwarb INEOS Innovene, den
Petrochemieteil von BP. zu einem Preis von 9 Milliarden
USD. Damit vervierfachte sich die Gréfie von INEOS
von einem Tag auf den anderen. Einige der gréBten
Industriestandorte weltweit gehdrten nun zum
Unternehmen, darunter Kéln in Deutschland.

Drei Monate spéter besichtigte ich den Kélner
Standort, der ungeféhr so grof3 wie Grangemouth,
aber viel profitabler ist. Dabei traf ich den
Betriebsratsvorsitzenden. Er heifit Siggi, ist etwa 1,95m
grof3 und hat den Ruf, die Belegschaft energisch, aber
fair zu vertreten.

Nach einem finfzehnminitigen Kennenlerngespréch
sagte er: ,Jim, ich mag lhr Bonussystem nicht.” VerblGfft
fragte ich ihn: ,Aber warum denn, Siggié Unser
Bonussystem ist doch sehr grof3zigig.” Er antwortete:
.Ich fénde es besser, wenn Sie das Geld fir den
Standort, fir Investitionen, Wartungsmaf3nahmen und
Anstriche verwenden, damit wir sicher sein kénnen, dass
es noch Arbeit fiir die Kinder und Enkelkinder unserer
Beschéftigten gibt.”

An diesem Standort gab es noch nie einen Streik,
nicht einmal andeutungsweise. Die Gewerkschaft, die
Beschaftigten und INEOS verfolgen ein gemeinsames
Ziel, némlich eine auf lange Sicht erfolgreiche Zukunft.
Die Beschdaftigten haben hochqualifizierte Jobs, INEOS
erwirtschaftet hohe Renditen und investiert in den
Standort.

Leider sind Chemieanlagen in Deutschland
ausnahmslos in einem besseren Zustand und arbeiten
effizienter als vergleichbare in Grof3britannien.
Bedauerlicherweise muss man auch zugeben, dass
die Chemieindustrie in Deutschland besser ist als in
Grof3britannien, wo eine Reihe von SchlieBungen im
Nordosten und Nordwesten vorgenommen wurde.

Im Petrochemiewerk Grangemouth in Falkirk fehlte der
konstruktive Dialog, den wir in K&In fanden.

In grof3en Firmen, in denen die Kommunikation

mit 1.000 Beschéftigten schwierig ist, kénnen
Gewerkschaften eine wichtige Rolle spielen. Sie kénnen
mit dem Management Jahresprémien aushandeln,
Beschwerdefélle bearbeiten sowie bei komplizierten
Verénderungen im Arbeits- oder Pensionsrecht
aufkléren und beraten. Meiner Meinung nach missen
sie jedoch verstehen, dass ein Unternehmen rentabel
arbeiten muss, um Uberleben zu kénnen, dass die
Welt sich stetig wandelt, sodass Unternehmen sich

anpassen missen, um wettbewerbsféhig zu bleiben
und schlie3lich, dass ihre Funktion darin besteht, die
langfristige Beschdaftigung ihrer Mitglieder zu sichern.

In diesem Jahr drohte Unite dreimal mit Streik

am Standort Grangemouth: im Februar, Juli und
Oktober. Im Februar forderte die Gewerkschaft eine
Lohnerhdhung von 3,9 Prozent; ein Niveau, das

sich das Unternehmen einfach nicht leisten konnte.
Uns blieb keine andere Wahl als einzulenken, da

der Standort nicht auf einen Streik vorbereitet war
und davon einfach zu groen Schaden genommen
héatte. Unite-Generalsekretér Len McCluskey rief

Ende Juli persénlich im Werk an und verlangte die
Wiedereinstellung von Stevie Deans, der beurlaubt
worden war, da Tausende interner E-Mails der Labour-
Partei in unserem Computersystem gefunden worden
waren. ,Ansonsten,” so drohte McLuskey, wirde er
~Grangemouth zum Stillstand bringen”. Wiederum
hatte ein Streik damals zu viel Schaden angerichtet.
SchlieBBlich brachte im Oktober ein Tropfen das

Fass zum Uberlaufen. Unite erklérte, wegen der
Ermittlungen gegen Stevie Deans in Streik zu treten.
Die mangelnde Gesprdchsbereitschaft hinsichtlich der
Zukunftsaussichten des Standorts war allerdings kritisch
und viel zerstérerischer.

Ohne Anderungen hétte Grangemouth nicht Gberlebt.
Dem Unternehmen war es nicht gelungen, sich an

ein veréndertes Umfeld anzupassen und sowohl
effizienter als auch wettbewerbsféhiger zu sein, weil
die Gewerkschaft den Standort fest im Griff hatte.

Auf jeden Beschdaftigten am Standort Falkirk entfallen
pro Jahr beinahe 100.000 GBP an Kosten bei einem
Gehalt von 55.000 GBP. Hinzu kommen Rentenbeitréige
in Héhe von 35.000 GBP, zuziglich Boni und
Sozialversicherungsbeitréige. Aufwendungen in dieser
Héhe sind auf Dauer in unserer Branche einfach

nicht haltbar.

Es passt nicht, dass die Gewerkschaften in
Grof3britannien uns als Feind sehen. Wir sind

das nicht. Es ist weder notwendig noch passend,
Zwietracht zu séen und die Beschéftigten schlecht zu
vertreten oder stédndig mit ArbeitskampfmaBBnahmen
zu drohen. Es ist nicht angebracht, in Schreiben von
»Bridern und Schwestern” (so lautet die Anrede in
Gewerkschaftsmitteilungen an ihre Mitglieder am
Standort), Skeptiker oder jeden, der es wagt, sich
gegen die Gewerkschaft zu stellen, als Streikbrecher
zu bezeichnen. Das ist ein typisches Mobbingmerkmal.
Es iﬂ‘_ nicht nur fehl am Platz, sondern wirkt auch
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einschiichternd, um Beschéftigte zu unterdriicken, eine
andere Meinung zu haben. Diese Einstellung stimmt
heute nicht mehr mit den gesellschaftlichen Werten
Uberein, in denen Meinungsfreiheit geschéitzt wird.

Wéhrend des Arbeitskampfes verschickte eine
Mitarbeiterin der Buchhaltung, die angesichts des
Paukenschlages von Seiten der Gewerkschaft besorgt
war, eine E-Mail an den gesamten Standort. Darin
schrieb sie, dass sie um ihren Arbeitsplatz firchtete und
bestétigte, dass sich das Unternehmen in finanziellen
Schwierigkeiten befand (sie erstellte jeden Monat die
Abrechnungen). Darauthin erhielt sie unverschéamte
anonyme Anrufe, bei denen die Anrufer einfach den
Harer auflegten.

Bei INEOS wurde dieser kleine Zwischenfall heif3
diskutiert. Viele von uns waren bestiirzt, dass eine
Mitarbeiterin unserer Firma, eine Mutter von drei
Kindern, ihre Meinung und Bedenken nicht offen
duBBern durfte. Das fihrte auch letztendlich dazu, dass
wir uns entschlossen, nur eine Lésung fir den Standort
zu akzeptieren, die Verdnderungen in vielen Bereichen,
vor allem jedoch hinsichtlich der Einstellung der
Beschdftigten und der Arbeitsprozesse bringen wirde.

Die Probleme mit der Gewerkschaft am Standort
Grangemouth reichen bis in die siebziger Jahre
zurick. Es ist erst drei Wochen her, dass ich mit
einigen Freunden mit dem Mountainbike auf felsigen
Gebirgspfaden in den italienischen Hochalpen
unterwegs war. Einer der Teilnehmer war Tony Loftus,
Operations Director beim Vorgéngerunternehmen von
INEOS, Inspec. In einem Gespréch Uber die Probleme
in Grangemouth erzéhlte er, dass seine erste Anstellung
nach dem Abschluss seines Chemiediploms an der
Universitét Manchester Anfang der siebziger Jahre
eine Traineestelle in Grangemouth gewesen sei. Ganz
spontan meinte er: ,Als ich in Grangemouth war, gab
es keine Probleme, keine Streiks und das Management
arbeitete nach Vorschrift.” Seitdem hat sich wenig
veréndert und heute miht sich der Standort im
Vergleich zu den deutschen Pendants

richtig ab.

Obwohl Gewerkschaften damals keine Rolle in unserem
Familienleben spielten, wuchs ich in meinen jungen
Jahren in einem Arbeiterviertel auf. Bis zu meinem
zehnten Lebensjahr wohnten wir in Failsworth, einem
nérdlichen Vorort von Manchester, in der Néhe von
Oldham. Ich kann mich noch daran erinnern, dass ich
von meinem Fenster aus mehr als 100 Fabrikschlote
zdhlen konnte — so habe ich wahrscheinlich zdhlen
gelernt. Wir wohnten damals in einer kleinen
Sackgasse, die Boston Close hief3, in einer sehr
angenehmen Sozialwohnung. Es gibt sie heute noch.

Ich kann mich daran erinnern, wie mein Vater mir
erzéhlte, dass er als Kind auf jeden Baum in Miles
Platting gestiegen war, einem Nachbarvorort, in dem
er aufgewachsen war. Erst als Teenager wurde mir klar,
dass es keine B&ume in Miles Platting gab. Zwischen
diesem Ort und den griinen Vororten der Grafschaften
im Londoner Siuden liegen Welten.

Diese Gemeinden in Lancashire waren Ende des

18. Jahrhunderts entstanden. Arbeiter wanderten
damals vom Land in die Stadt ab, suchten dort
Beschéftigung und wollten ihr Glick in der industriellen
Revolution machen, die mitten in Lancashire begann.
Grofbritannien erfand das Produktionskonzept. In
meinem Familienstammbaum gibt es einige Vorfahren,
die von den Feldern von Derbyshire nach Manchester
gewandert sind. Alle unterschrieben damals mit einem
Kreuzchen.

Wie viele meiner Landsleute habe ich eine Affinitét

zur Industrie. Ich bin ein starker Befirworter, dass in
einem groBen Wirtschaftsraum wie Grof3britannien
auch tatséchlich Produkte hergestellt werden. Das heift
nicht, dass ich etwas gegen Dienstleistungen hétte,

das habe ich nicht. Aber ich bin davon Gberzeugt,

dass eine starke, ausgeglichene Wirtschaft einen
robusten Industriesektor braucht. Wir geben einen
Grofteil unseres Einkommens for Waren aus, sei es fir
Waschmaschinen oder Handtaschen (weifl der Himmel,
warum so viele gebraucht werden) und es ist einfach
logisch, dass es besser ist, einige dieser Waren selbst
herzustellen, als sie zu importieren.

In den vergangenen 20 Jahren litt GroBbritannien unter
dem Niedergang seiner Industrieanlagen. Eine typische
Wirtschaft ist in drei Sektoren geteilt: Landwirtschaft,
Industrie und Dienstleistungen. Normalerweise ist die
Landwirtschaft relativ klein und macht weniger als 10
Prozent aus; Dienstleistungen bilden normalerweise den
gréfiten Sektor; und auf die Industrie entfallen etwa 20
Prozent, wie in Deutschland.

Vor 20 Jahren lag Grof3britannien nur knapp hinter
Deutschland, etwa zwei bis drei Prozent. Inzwischen ist
der Industriesektor in Grof3britannien nur noch halb so
grof3 wie in Deutschland.

Man kann sich natirlich die Frage stellten, warum es
zu diesem Niedergang kam, und ist das Uberhaupt
wichtig? Naturlich ist das wichtig! Eine Wirtschaft, die
zu stark von Dienstleistungen abhdngt, ist anféllig.
Deutschland erholte sich viel schneller und besser
von der Rezession 2008/2009 als Grof3britannien.
Ausschlaggebend hier ist auch die geografische
Trennung. Die Industrie ist vor allem in Mittel- und
Nordengland beheimatet und die Gemeinden dort
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litten unter der hohen Arbeitslosigkeit. London ist
dienstleistungsorientiert, und sehr erfolgreich. Aber
dieser Sektor ist nicht allein tonangebend.

Die britische Regierung sitzt in einer
Dienstleistungsumgebung, also London, und denkt,
die Zukunft liege allein in der Londoner City und ihrer
Liebesaffére mit dem Finanzsektor. Wir sollten uns
Deutschland als Vorbild nehmen. Dort hélt man an
einer erfolgreichen Industrie fest und hat erkannt, wie
wichtig sie fir eine ausgeglichene Volkswirtschaft ist.

Meiner Ansicht nach geht der schnelle Niedergang der
britischen Industrie darauf zuriick, dass die Regierungen
in der Vergangenheit ihre Wichtigkeit einfach nicht
erkannt haben.

Grof3britannien bietet keine umwerfenden
Verkaufsargumente, die Industrien anziehen. Zwar
besitzt INEOS einige Standorte in Grof3britannien,

aber sie sind nicht so rentabel wie unsere Standorte

in Deutschland, Belgien und insbesondere in den

USA. In Grof3britannien sind die Energiekosten

hoch, die Arbeitskréfte nicht so gut qualifiziert wie in
anderen Landern, die Rentenbeitrédge hoch und die
Gewerkschaften kénnen einem das Leben schwer
machen. Historisch gesehen hat sich die Regierung in
Grof3britannien nie wirklich auf die Industrie eingestellt.
In den USA hingegen gibt es hervorragend ausgebildete
Arbeitskréfte, die meisten unserer Standorte sind

nicht gewerkschaftlich organisiert, die Energiekosten
betragen nur einen Bruchteil derer in Grof3britannien
und es bietet sich ein enormer Absatzmarkt.
Deutschland kann einfach gut produzieren — wie

wir es einmal konnten.

Es gibt keinen Grund, weshalb die Industrie in
Grof3britannien nicht wieder aufleben sollte. Die
derzeitige Regierung erkennt immer mehr ihre
Bedeutung fir eine robuste Wirtschaft. Wir sollten
nie vergessen, dass Grof3britannien die industrielle
Produktion schlief3lich erfunden hat.

Kommen wir wieder zu unserem Hauptthema zurick —
zu den Gewerkschaften und den Schlagzeilen, welche
die Frage stellten: ,Gewerkschaften, gut oder bése2”
Ich behaupte immer noch, dass ein Verhalten der
Gewerkschaften im Stil der Siebziger in den Abgrund
fohrt. Hingegen ist Siggi, der Betriebsratsvorsitzende in
Deutschland, im 21. Jahrhundert angekommen. Er stellt
die Dinge in Frage, er testet, er rittelt den Baum und
verhandelt hart, aber er Gberredet INEOS immer wieder
dazu, zu investieren. Eine gute Gewerkschaft ist gut for
Arbeitgeber — und

fur Arbeitnehmer.
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Fenster aus unserem PVC kénnen
bis zu achtmal recycelt werden,
ohne dass die physikalische
o1 Eigenschaften nennenswert
| beeintrachtigt werden

2012 haben wir so viel

Grundstoff fir Gasrohre

e

Acetonitril von INEOS Nitriles
ist unverzichtbar bei der
Herstellung von Arzneimitteln
gegen Bluthochdruck, HIV/Aids,
Asthma und Brustkrebs

produziert, um damit 14 Mal bis INEOS Olefins & Polymers

zur internationalen Raumstation
und zurick zu fliegen

Europe hat Polymere fir
Gasrohre erfunden, die so
belastungsfahig sind, dass
sie der Zugkraft eines F15-

Kampfiets widerstehen kénnten

INEOS Olefins &
Polymers USA stellt pro
Jahr genigend Polymere
for Teppichgarn her, um

damit 3.000 Mal die

Erde zu umwickeln

DATEN
UND

-AKTEN

Drei Schraubverschlisse
von vier Wasserflaschen in
Nordamerika werden mit
Grundstoffen von INEOS
Olefins & Polymers
USA hergestellt

Lésungsmittel
von INEOS

Oxide werden
zur Reinigung

Eine Schissel mit einem
Kilogramm PVC hat eine

geringeren CO,-Fu8abdruck !edes Apple.
als eine Schissel mit einem iPad-Bildschirms
Kilogramm Frosties VEmEnE
X4 Zu Zeiten des Space Shuttle-
- Rote Programms wurde unser Butadien
Blutkérperchen als Bindemittel fir den Festbrennstoff
sind in PVC.- INEOS Olefins & im Starttriebwerk verwendet, welches
Polymers USA stellt das Shuttle antrieb

Blutbeuteln von
INEOS ChlorVinyls

ladnger haltbar

genigend Grundstoff
for PET-Flaschen her,
um das gesamte Empire
State Building jeden
Tag vier Mal zu fillen



INCH ONLINE:

INCH ist gefragt. Daher steht es ab jefzt
allen internen und externen Beschdftigten
und Partnern zur Verfiigung. Um den
Zugang zu erleichtern, kénnen Sie das
Magazin und die eingebetteten Videos
online, auf lhrem Handy, auf Ihrem iPad
oder auf lhrem Desktop aufrufen.

WAS IST DAS?

Dies ist ein ,Quick Response”-

oder QR Code. Sie kénnen

ihn mit Smartphones scannen,

um Videos oder Online-Inhalte
anzuschauen. Dazu missen Sie zunéichst
einen QR-Reader herunterladen. Dann
scannen Sie einfach den Code, und die
Inhalte starten automatisch.

INCH APP

INCH gibt es auch im Apple
Newsstand, sodass Sie mit
Ihrem iPad auf Inhalte zugreifen kénnen.

FACEBOOK

Klicken Sie auf ,Gefallt mir”, um
regelméBige Updates und Artikel aus
dem Magazin zu erhalten.
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Alle Leser, die eher die traditionelle
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INCH auch in allen Sprachen mit
ihrem Internet-Browsers online unter
www.inchnews.com abrufen.

IN DEN vergangenen 15 Jahren ist INEOS erwachsen geworden.

Aus einem kleinen Unternehmen ist eines der gréfiten
Chemieunternehmen der Welt geworden. Es war ein
ziemlicher Ritt und echt herausfordernd, aber es ist etwas,
das alle, die Teil dieses Erfolg waren, feiern sollten.

Wer unseren Werdegang genau verfolgt, weif3, dass INEOS
sich nicht in der Vergangenheit aufhélt. So etwas kénnen sich
erfolgreiche Unternehmen in der heutigen schnelllebigen
und von Wettbewerb gezeichneten Welt nicht leisten.

Es ist nicht Gbertrieben, dass die petrochemische Industrie
weltweit geradezu einen Umbruch erlebt. Noch vor finf Jahren
hétte man sich nicht vorstellen kénnen, dass ein Unternehmen
einen Gaskracker in Amerika bauen wiirde. Jetzt stellen

sie sich an, um in den USA zu investieren. Der Grund ist

klar: Die Schiefergasférderung in Amerika hat den USA zu
riesigen Mengen sowohl kostenginstiger Energie als auch
kostenginstigen Rohstoffen verholfen. Damit dreht sich der Wind.

Deshalb steht in dieser INCH-Ausgabe vor allem die USA im
Mittelpunkt. Da etwa zwei Drittel der Gewinne von INEOS
inzwischen in den USA erwirtschaftet werden, hat sich die
Region zu einem Magneten fir unsere Investitionen entwickelt.

Doch mit 51 Produktionsstétten in elf Léndern und
der Belieferung von Méarkten weltweit, ist es wichtig,
weiterhin global wettbewerbsféhig zu bleiben.

Europa gehért heute zu den weltweit teuersten Standorten
for die Herstellung von petrochemischen Produkten. Wir
wissen, was getan werden muss und die Regierungen
lenken langsam ein, wenn es um steigende Energie- und
Umweltkosten fir die Industrie geht. Tom Crotty erzéhlt uns,
wie Europa weiterhin wettbewerbsféhig bleiben kann.

Allerdings kénnen wir nicht auf die Politik warten, viele
unserer Standorte denken bereits um und sind kreativ, um
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gegeniber den USA wettbewerbsféhig zu bleiben, wie
beispielsweise das neue Einfuhrterminal for US-Ethan in
Rafnes oder das neue Ethylen-Terminal in Antwerpen zeigen.

Einigen Standorte féllt dies schwerer als anderen, und
da Grangemouth als Standort in den vergangenen
Monaten im Zentrum des &ffentlichen Interesses
stand, wird davon in dieser Ausgabe berichtet.

Dann geht es auch um China, wo die inlédndische
Nachfrage nach unseren Produkten grof ist. INEOS

geht dort strategische Joint Ventures zum Ausbau seiner
Geschéftsbereiche Nitriles und Phenol ein. Rob Nevin und
Harry Deans berichten Uber unsere Aktivitdten in China.

Wir mégen Wettbewerb. Er tut uns gut. Er scharft den Verstand
und steigert die Konzentration. Dies ist einer der Grinde,
weshalb INEOS eine mutige, neue Initiative gestartet hat, um
Kinder in Grof3britannien zum Laufen zu motivieren. Wir hoffen,
dass daraus eines Tages die weltweit gréfite Laufinitiative

for Kinder wird. Brendan Forster, ehemaliger olympischer
Langstreckenlaufer, der den weltberihmten Great North
BUPA-Lauf in Nordengland gegrindet hat, glaubt fest daran.

Die vergangenen 15 Jahre waren turbulent. Blickt
man in eine Welt, die sich stetig wandelt und immer
mehr vom Wettbewerb bestimmt ist, wird klar, dass
auch die Zukunft Hohen und Tiefen bringen wird.

INEOS hat gezeigt, dass es ein ziemlich agiles Unternehmen
ist, gut vorbereitet auf weiteres Wachstum — auch in Zeiten
des Wandels. In den kommenden Jahren benéstigen

wir weiterhin all unsere Lebendigkeit, um gegeniber

der Konkurrenz die Nase vorn zu behalten.

ANDY CURRIE
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TRENDWENDE

FELSENFESTE GRUNDLAGEN FUR
GROSSE ENTWICKLUNGEN IN DEN USA

Jahrelang musste Amerika zusehen, wie
Unternehmen ins Ausland abwanderten. Fur
jene Unternehmen, die beschlossen hatten,
die USA zu verlassen, schien das Gras auf

der anderen Seite der Welt viel, viel griner SCANNEN
zu sein. Jetzt kommen sie zurick dank des UND VIDEO

. : : ANSCHAUEN:
Schiefergases und Amerika erntet endlich PR AT (A

die Lorbeeren.

48 68

Milliarden USD Milliarden USD
sollen bis 2017 in neue Investitionen sind zwischen
Anlagen investiert werden 2018 und 2030 geplant




NACHDEM Amerika jahrelang gegeniber Asien
und dem Nahen Osten das Nachsehen hatte,
wendet sich das Blatt nun zu seinen Gunsten.

Es findet aber nicht nur eine Trendwende statt.

Die Ereignisse Gberschlagen sich derart, dass die
USA Schwierigkeiten damit haben, mit der Anzahl
von Chemieunternehmen Schritt zu halten, die neue
Gaskracker bauen, alte erneut in Betrieb nehmen
oder bestehende Anlagen erweitern wollen, damit
sie die riesigen Mengen billigen Erdgases entweder
als Energiequelle oder als wichtigen Rohstoff fir
die petrochemische Industrie zur Herstellung von
Kunststoffen und Lésungsmitteln nutzen kénnen.

Letztendlich ist die menschliche Arbeitskraft
entscheidend.

Bob Learman, CEO von INEOS Oligomers,

meint dazu: ,Wir sehen schon jetzt aufgrund der
Vielzahl der Projekte Probleme auf uns zukommen.”
Der Geschéftsbereich plant for Ende 2016 die
Eréffnung einer neuen Grof3anlage zur Produktion

linearer Alphaolefine an der
US-Golfkuste.

.Es gibt unter den Universitatsabsolventinnen

und -absolventen einfach nicht geniigend
Ingenieurinnen und Ingenieure. Die unmittelbare
Herausforderung besteht darin, erfahrenes Personal
zu finden, das komplexe Chemieanlagen bauven und
bedienen kann.”

Nach der Fertigstellung soll das neue Werk den
Jahresgewinn von INEOS Oligomers um etwa
100 Millionen USD steigern.

Die Expansionspléne von INEOS sind allerdings
nur ein Teil des amerikanischen Traums.

Nach Schétzungen von IHS Chemical im August
2013 planen Chemieunternehmen bis 2017 48
Milliarden USD in neue Anlagen zu investieren.
Diese Summe wird zwischen 2018 und 2030
auf insgesamt 68 Milliarden USD steigen.

»~Das entspricht einem Anstieg von 60 Prozent ab
2010, was ein Spitzenwachstum ist”, so Bob weiter.
Der Motor fir all diese Investitionen ist der Zugang
zu kostenginstigem Ethan fir Chemikalien.”

Kurz gesagt lief die Verfigbarkeit preiswerten
Ethans, eines natirlichen Gases, das aus
Schiefergas gewonnen wird, die US-amerikanische
Chemieindustrie wieder aufleben und bietet ihr

im Vergleich zu vielen Konkurrenten weltweit

einen Wettbewerbsvorteil, denn diese hdngen

von Naphtha ab, einem teureren, erdélbasierten
Rohstoff.

~Schiefergas hat wirklich

alles veréndert”, so Dennis Seith, CEO bei
INEOS Olefins

& Polymers USA.

»Das ist geradezu phdnomenal
und dadurch bieten sich immer
gréBere Chancen. Billigere
Ausgangsstoffe bedeuten
héhere Gewinnmargen und
bessere Wettbewerbsfahigkeit
fir unsere heimischen Mérkte.
Wir stellen fest, dass die
Binnennachfrage steigt.” S

INEOS Capital hat

mehr als 300 Millionen

USD bereitgestellt, um

Pipelines zu kaufen, die
Infrastruktur zu verbessern

und seine Ethylenproduktion

zu erweitern, eine Chemikalie,
die zur Herstellung einer breiten
Produktpalette verwendet wird —
von Seifen Uber Lacke, Bekleidung
und Plastikflaschen bis hin zu
Kosmetik.

Bis Ende 2015 soll eine weitere
Produktionseinheit zur Herstellung von
pro Jahr 500.000 Tonnen Polyethylen
hoher Dichte errichtet werden.

~INEOS Capital investiert im
Normalfall jedes Jahr zwischen 50 und 100

Millionen USD in unser Unternehmen®, so Dennis.
~Daher ist dies nun ein hoher Betrag.”

Diese Investitionen sollen bis zu 250 Millionen
USD pro Jahr zum Gewinn des Unternehmens
beitragen.

Laut Dennis waren diese Investitionen durch den
Zugang zu kostenginstigem Ethan méglich, das
fur die Ethylenherstellung verwendet wird.

Er fogt hinzu: , Diese giinstigen Rohstoffe haben
unserem Unternehmen zu einer verbesserten
Rentabilitat — von 300 Millionen USD pro Jahr
hin zu mehr als einer Milliarde USD pro Jahr —
verholfen.”

AuBBerhalb der Grenzen der USA empfindet

man diesen Zugriff auf billige Rohstoffe, diesen
Vorteil, dieses Blatt, das sich gewendet hat, diese
bahnbrechende Entwicklung, als Bedrohung.

Der amerikanische Energieboom beunruhigt Saudi-
Arabien, Russland und China. Obwohl viele Teile
der Welt auf riesigen Schiefergasvorkommen sitzen,
ist es bis jetzt nur Amerika gelungen, die Produktion
im grofien MafBstab zu vermarkten.

In Europa, einem der teuersten Standorte der
Petrochemie weltweit, verfigt man Gber dieselbe
bahnbrechende Technik zur Erschlieung des in
Schiefergestein eingeschlossenen Erdgases, jedoch
konnte man sich hier noch zu keiner Entscheidung
durchringen.

In GroB3britannien, wo einige Bohrungen
vorgenommen wurden, kam es zu Protesten gegen
das Fracking.

.Fracking ist auch in Amerika sehr umstritten”,

so Bob. ,,In dicht besiedelten Gebieten, in denen
kirzlich Schiefergas entdeckt wurde — Ohio, New
York und Pennsylvania — hat man Angst vor deutlich
wahrnehmbaren negativen Auswirkungen auf die
Umwelt. Aber der Widerstand ist nicht so schlimm
wie in Europa. Die Diskussion ist verniinftig,
sachlich und besténdig. In Orten, wo Erdél- und
Erdgasbohrungen aus der Vergangenheit bekannt
sind, sehen die Menschen deren Vorteile und
unterstitzten sie.”

In einem korzlich erschienenen Bericht von PwC zu
den méglichen Auswirkungen von Schiefergas auf

die
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Expertinnen und Experten, dass durch Schiefergas
bis 2025 mehr als eine Million Arbeitsplétze
geschaffen und die Rohstoff- und Energiekosten
amerikanischer Produktionsbetriebe um bis zu 11,6
Milliarden USD pro Jahr sinken werden.

,Dies ist durchaus méglich”, meint Jim Cooper,
ein hochrangiger Berater der Petrochemie bei
American Fuel & Petrochemical Manufacturers.

.Es gibt viele Grinde, weshalb alle Welt derzeit
nach Amerika blickt. Es sind dies die beiden
gewaltigen Wettbewerbsvorteile — Energie- und
Rohstoffpreise. Es bedeutet, dass wir eine Vielzahl
von Dingen zur rechten Zeit am rechten Ort
vorfinden.”

Wie sind weit entfernt von den dunklen Tagen
der weltweiten Wirtschaftskrise in den Jahren
2008/2009, als Gberall die Lichter ausgingen.

Laut dem American Chemistry Council sollen zu
dieser Zeit etwa 66.000 Beschéftigte allein in der
Chemiebranche arbeitslos geworden sein, da die
Nachfrage nach ihren Produkten einbrach.

Die Baubranche — in den USA ein Schlusselsektor
fur die Chemiebranche — kam praktisch zum
Erliegen. Ausgaben fir Autos, Mébel und
Elekirogerdte — alles wichtige Mérkte fur die
Chemieindustrie — sanken rapide, da die Leute den
Gurtel enger schnallten.

Bei INEOS Oligomers, das Hexane und Oktane
zur Polyethylenherstellung, BohrflUssigkeiten von
geringer Toxizitét und zahlreiche Ausgangsstoffe
fur hochleistungsfahige synthetische Schmiermittel
produziert, waren die Gewinne eingebrochen, doch
aufgrund der breiten Produktpalette hatte man sich
zwei schwere Jahre spéter wieder , gut erholt”.

,Unsere Gewinne haben sich zwischen 2009 und
2010 beinahe verdreifacht”, meint Bob. ,Nach
einem Tiefpunkt von 67 Millionen USD wéhrend
der Rezession erzielten wir im darauffolgenden Jahr
einen Gewinn von 187 Millionen USD.”

INEOS Olefins & Polymers USA, das Rohstoffe fir
die weltweite Kunststoffindustrie herstellt, ging aus
der Rezession ebenfalls gestérkt hervor.

Die Umstrukturierung war bei uns schon
abgeschlossen. Wir hatten uns schon vor der
Rezession stdrker darauf konzentriert, unsere Kosten
zu senken. Somit waren wir nach Uberwindung

der Flaute wieder in einer guten Ausgangslage fir
Wachstum”,

so Dennis.

»Selbst in den dunklen Tagen gab es durchaus
Chancen. Der Silberstreif am Horizont
war fir uns, dass wir viele talentierte
Beschdftigte rekrutieren konnten.
Bei INEOS waren viele
Beschéftigte in den Ruhestand
getreten, aber wir konnten
sie schnell mit Nachwuchs-
kréften ersetzen, da
andere Unternehmen
Personal abbauten. Sie
brachten neue Ideen
mit.”

TONE RN Sy
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Heute entfallen auf die US-amerikanische
Chemiebranche etwa 19 Prozent der weltweiten
Chemieproduktion, was der amerikanischen Wirtschaft
Milliarden einbringt. Durch Schiefergas soll diese

Zahl noch steigen.

Eine Folge des Schiefergasbooms war auch, dass
Banken und Einzelanleger nun einen unbéndigen
Appetit haben, wenn es um Investitionen in
Chemieunternehmen geht.

Da mehr als 50 Prozent der Gewinne von INEOS
inzwischen in den Vereinigten Staaten erwirtschaftet
werden, haben sie sich auch zum Magneten for
Investitionen von INEOS Capital entwickelt.

INEOS Capital plant, bis 2017 fast 400 Millionen USD
in den Geschéftsbereich Oligomers in den USA zu
investieren, wo die Produktionskosten nur halb so hoch
sind wie am Schwesterstandort in Belgien.

Neben der neuen Produktionseinheit fir lineare
Alphaolefine (LAO) an der US-Golfkiste soll auch die
Herstellung von Polyalphaolefinen (PAQ) gesteigert
werden, um die Nachfrage nach hochleistungsféhigen
synthetischen Schmierstoffen zu bedienen, die bei
Fahrzeugen fir niedrigere CO,-Emissionen und
verbesserten Kraftstoffverbrauch sorgen sowie
Motoren vor Verschlei schitzen. PAO wird auch als
industrielles Schmiermittel verwendet.

Bob: , Insbesondere fir Windkraftanlagen, bei denen
die Scherstabilitat ein entscheidender Faktor ist,
werden diese Stoffe stark nachgefragt.”

Allein durch diese Investition sollen die Gewinne von
INEOS um 20 Millionen USD pro Jahr steigen.
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nicht mehr gewollter Anlagen wuchs, Milliarden in
einen Gaskracker und eine Ethylenglykolanlage
investieren soll.

»~Schiefergas hat
wirklich alles geandert.

Das ist geradezu
phdnomenal.”

Dennis Seith, CEO, Olefins & Polymers USA

zehn Jahren hétte man sich nicht vorstellen kénnen,
dass ein Unternehmen in den USA jemals einen
Gaskracker bauen wiirde,” sagt Dennis.

Vor dem Schiefergasboom war Amerika in hohem
Maf3e auf Flissiggasimporte angewiesen. 2008

war man in den USA so besorgt, das Erdgas kénne
ausgehen, dass die in Houston anséssige Firma
Cheniere Energy funf riesige Lagertanks an der Kiste
von Louisiana errichtete.

,Wenn man sehen méchte, was die Erdgasrevolution in
Amerika ausgelést hat, gibt es keinen besseren Ort als
den Sabine Pass-Hafen fir Flissigerdgas”, so Forbes-
Journalist Christopher Helman. , Diese Tanks sind leer.”
Der Grund dafir ist Schiefergas. Bohrfachkréifte

haben schlieBlich herausgefunden, wie man Erdél und
Erdgas aus dem Gestein herauspressen kann, einst als
zu schwierig und zu teuer angesehen, Nun gibt es in
Amerika so v[eI'Gqs, dass man nicht wei3, was man

=
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USA SENKEN CO,-

meint Dennis. ,Andere werden es uns gleichtun, aber
wir waren die ersten.”

Sollte sich INEOS in der Zwischenzeit dazu
entscheiden, einen Gaskracker zu bauen, kénnte
es einem neuen Problem gegentberstehen.

Wir bréuchten mehrere Hundert Beschdaftigte fir
dessen Betrieb. Das ist eine enorme, schwierige
Herausforderung fiir INEOS, da wir immer noch
unbekannt sind”, figt er hinzu. ,, Aber wir machen
grofBe Fortschritte, und das INCH-Magazin tréagt
wesentlich dazu bei, uns ins Gesprdch zu bringen.
Unser bestes Verkaufsargument sind allerdings

unsere eigenen Beschdéftigten, weil sie mit anderen
qualifizierten Arbeitskréften zusammenarbeiten wollen,
die die gleiche Vision teilen.”

Bob, der 20 Jahre lang fior The Dow Chemical
Company tétig war, und Dennis begrifien diesen
innovativen Geschéftsansatz von INEOS.

Es ist nicht ungewéhnlich, dass wichtige
Geschéftsentscheidungen innerhalb von 30 Minuten
gefallt werden”, erzéhlt Bob. ,Man braucht

keine langatmigen Berichte zu schreiben oder
Ausschusssitzungen abzuhalten. Der Prozess ist véllig
klar. Wir missen einfach nur gute Argumente liefern.”

Er lobt die Bereitschaft von INEOS Capital, kalkulierte
Risiken auf sich zu nehmen.

Universitéitsabsolventinnen und -absolventen schétzen
es ebenfalls, wenn sie in ihrem ersten Job schon etwas
bewirken kénnen, weil sie vom ersten Arbeitstag an
echte Verantwortung tragen.

,Als junger Diplomingenieur wollte ich noch die Welt
vglréinciqrn,l aber das war icht leicht”, sagt Dennis.

heit dazu ge

-

EMISSIONEN RAPIDE

Dank des Schiefergasbooms kénnen die USA ihre CO,-
Emissionen drastisch reduzieren. Laut der nationalen
Energy Information Agency konnten 2012 durch den
Ersatz von Kohle mit Erdgas energiebezogene CO,-
Emissionen in den USA um 205 Millionen Tonnen

reduziert werden. Sie liegen nun auf dem niedrigsten
Stand seit 1994.

IHREN HEIMVORTEIL

ANDERE LANDER stehen Schlange, um die reichlich vorhandenen
Erdgasvorréte aus den USA zu importieren.

Die in Houston anséssige Firma Cheniere Energy baut gerade das erste
Terminal zur Gasverflissigung in den nérdlichen 48 Bundesstaaten
(Festlandsstaaten der USA), sodass gekihlies, verflissigtes Erdgas aus
Amerika verschifft werden kann. Bis jetzt hat die Firma mit Grof3britannien,
Spanien, Indien und Sidkorea Vertrége fir 20 Jahre unterzeichnet.
Gesprdche mit weiteren Léndern finden statt.

.Diese grundlegenden Verénderungen sind beeindruckend und gestalten die
Erdgasmérkte weltweit um”, so Charif Souki, CEO von Cheniere Energy.



ERWEITERT EUREN
HORIZONT, SAGT KPMG

CHEMIEUNTERNEHMEN in Amerika missen

ihren Horizont erweitern, wenn sie die durch

Schiefergas gewonnene gunstige Energie und
die Rohstoffe nutzen wollen.

KPMG meint, die Firmen missten
umfangreich in Lieferketten, Auslandsvertrieb
und Joint Ventures mit aufstrebenden
Marktproduzenten weltweit investieren,
damit sie ihre Produkte erfolgreich
exportieren kénnen.

,US-amerikanische Unternehmen
konzentrieren sich traditionellerweise auf den
heimischen Markt, aber der ist in Amerika
ausgereift und kann nicht alle zusdtzlichen
Kapazitéten auffangen, die auf uns
zukommen”, so Paul Harnick, globaler COO
von KPMG fir die Bereich Chemicals and
Performance Technologies.

.Die echte Nachfragesteigerung bei
chemischen Produkten wird nicht in den USA,
sondern in Asien stattfinden.”

Paul Harnick sagt weiter, dass US-
amerikanische Chemieunternehmen
sorgféltig abwégen sollen, ob sie ihre
Produktion in den USA ansiedeln, wo dies
gerade gUnstig ist, wahrend sie andererseits

1 Kunden sein solle
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~Das bleibt schwierig. Am erfolgreichsten
werden jene Chemieunternehmen sein, die
in Lieferketten investieren, damit sie die
Produkte dorthin transportieren kénnen, wo
sie gebraucht werden”,

fugt er hinzu.

Doch das braucht Zeit.

Es kann ein langer und komplexer Prozess
sein, bis Mdarkte in Schwellenléndern sich fir
mehr Importe 6ffnen”, so Andrew Monro,
Global Lead Partner fir INEOS bei KPMG.

,US-amerikanische Unternehmen

muissen heute MaBnahmen ergreifen, um
Absatzmarkte fiir Produkte zu sichern, die erst
in vier oder finf Jahren hergestellt werden.”

2010 produzierten die USA 19 Prozent

der Chemikalien weltweit im Wert von 689
Milliarden USD — mehr als irgendein anderes
Land. Obwohl die Kapazitéten in den USA in
Zukunft gréBer werden, geht man davon aus,
dass China bis 2015 die USA als gréBter
Chemieproduzent Gberholt haben wird.

WAS KONNTE DI.iE AMERIKANISCHE
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BLASE ZUM PLATZEN BRINGEN?

EXPERTEN sagen voraus, dass Amerikas
Chemiebranche bis mindestens 2030
einen dauerhaften Wettbewerbsvorteil
haben werde.

Laut dem American Chemistry

Council haben die reichhaltigen und
bezahlbaren Erdgasvorkommen bereits
zu einer beispiellosen Investitions- und
Kapazitétserweiterung gefihrt.

Wir sind weltweit wirklich ein groBer
Lichtblick”, meint Présidentin und CEO
Cat Dooley.

Indessen prognostiziert IHS, dass die
Grundstoffchemie- und Kunststoffproduktion
in Nordamerika sich bis 2020 mehr als

verdoppeln und in Westeuropa um
etwa ein Drittel zurickgehen wird.

Doch Bob Learman und Dennis Seith, die
beide erfolgreiche und rentable INEOS-
Geschdftsbereiche in den USA leiten,
meinen, dass es Kréfte gebe, welche

die amerikanische Blase zum Platzen
bringen kénnten.

.Es gibt auf alle Félle Dinge, die den
Unternehmen ein Bein stellen kénnten”, so
Bob. ,Dazu zéhlen Stevererhéhungen und
eine Uberregulierung.”

Amerika hat derzeit den héchsten
Unternehmenssteuersatz der Industrielénder.
Président Obama hat zudem strengere

Umwelt- und Industriebestimmungen
zur Reduzierung der CO,-Emissionen
angedeutet.

Ich habe nichts gegen Bestimmungen,
vorausgesetzt, sie beruhen auf soliden
wissenschaftlichen Erkenntnissen”, sagt
Dennis. ,,Aber es gibt Viele, die Dinge einfach
nur verbieten wollen.”

Er warnte auch davor, Schiefergasexporte
aus den USA auf einige Teile der Welt

zu begrenzen, damit Amerika seinen
Wettbewerbsvorteil nicht verliert.
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FOKUS AUF EURQOPA

HOFFNUNG AUF EINLENKEN DER EU IN DER ENERGIE- UND UMWELTPOLITIK

Chemie macht unser Leben einfach. Doch kann die europdische Chemieindustrie,
die 500 Milliarden Euro zur EU-Gesamtwirtschaft leistet, die Politik Gberzeugen,
ihre Belange ernst zu nehmen, um weltweit weiterhin konkurrenzféhig bleiben
zu konnen? Die Zukunft wird es zeigen. Aber die Zeit lcuft uns davon, wie Tom

Crotty von INEOS erlautert.

EUROPAS Stellung in der Welt ist bedroht. Seine
petrochemische Industrie, die unmittelbar 500 Milliarden
zur EU-Wirtschaft beitrégt, muss sich heute grofien
internen und externen Herausforderungen stellen.

,Nichts davon diirfte lebensbedrohlich sein, wenn die
Europdische Union rechtzeitig einlenkt”, so Tom Crotty,
INEOS Group Director.

»Europa hat die Wahl”, meint er, ,,zwischen der Spirale
des Niedergangs oder einer positiven Spirale des
Aufschwungs.”

Egal wie die Entscheidung aussieht, sie wird von

zwei Dingen bestimmt: die EU-Umweltauflagen zur
weltweiten Reduzierung der CO,-Emissionen sowie
davon, ob eigene Ressourcen genutzt werden, um die
explodierenden Energiekosten zu senken.

Das sind die beiden gréBten Probleme der Europdischen
Union”, so Tom.

Europa gehért heutzutage zu den teuersten Standorten
zur Herstellung von petrochemischen Erzeugnissen. Der
Nahe Osten ist nach wie vor noch am giinstigsten. Dank
der Nutzung des Schiefergases holt Amerika nun auf.

,,Die EU hat das Problem, dass zwei der sie umgebenden
grofBen Handelsméchte Zugang zu viel ginstigerer
Energie haben”, kommentiert Tom.

weiterhi

Das sieht man.

In Frankreich gibt der Geschéftsbereich Olefins &
Polymers von INEOS doppelt so viel aus wie in Amerika,
um eine Tonne Ethylen zu produzieren.

LUnser Geschdéft in den USA ist am rentabelsten. Das
in Europa bringt aufgrund der GréBenverhéltnisse am
wenigsten ein”, sagt er.

Laut Cefic, der in Brissel beheimatete Verband, der die
europdische Chemiebranche vertritt, wird die Lage in
diesem Jahr noch schlimmer, bevor sie sich im néchsten
Jahr geringfigig bessert.

,Cefic prognostiziert ein verhaltenes Wachstum von

1,5 Prozent fiir das néchste Jahr”, so Tom, ein Cefic-
Vorstandsmitglied. ,Es ist zwar ein bescheidenes, aber
dennoch echtes Wachstum.”

Dieses Wachstum wird durch die Herstellung qualitativ
hochwertiger, innovativer sowie umweltfreundlicher
Produkte fir solche Mérkte angetrieben, auf denen das
Beste, nicht unbedingt das Billigste, verlangt wird.

Sucht man spezielle technische Kunststoffe, um eine
Schlisselkomponente fir einen brandneven BMW
herzustellen, dann wird nicht gefragt, wer am ginstigsten
ist, sondern: Wer ist am besten2”

Das schitzte — bisher zumindest — die chemische

Industrie in Europa.

»Das ist der Schlissel zu Europas Zukunft”, meint
Tom. ,,Ohne diesen Schutz wiirde Europa mit billigen
chemischen Produkten iiberschwemmt. Wir missen
weiterhin Hi-Tech-Produkte herstellen, die von der
Konkurrenz nicht einfach kopiert werden kénnen.”

Eines dieser Produkte wird von INEOS hergestellt.

Dort hat man sich auf die Herstellung von Polymeren
spezialisiert, die in Frankreich fur die Produktion von
Milchflaschen verwendet werden. Der Kunststoff muss in
der Lage sein, keine Chemikalien in die Milch Gbergehen
zu lassen.

,So etwas kann eine GrofBanlage in Nahost nicht einfach
kopieren oder wiirde dies auch gar nicht wollen, denn die
meisten dieser Anlagen sind zu grof3 dafir”, so Tom.

Es gibt aber keinen Grund, sich auf den Lorbeeren
auszuruhen.

Cefic drangt derzeit die Europdische Kommission dazu,
nicht isoliert vom Rest der Welt weitere Umweltauflagen
einzufGhren.

Der Verband warnt davor, sollte die EU ihre Umweliziele
fur 2050 weiterverfolgen und damit die Energie- und
Emissionskosten in die Héhe treiben, so schade dies
der Wettbewerbsfahigkeit und fohre dazu, dass CO,-
Emissionen in Drittlénder verlagert werden und weniger
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in der Europdischen Union investiert wird.

»Die EU muss ihre Umweltpolitik Gberdenken. Weitere
Auflagen fihren zu Preiserhéhungen und haben einen
enormen Einfluss”, so Tom.

Cefic teilt das Ziel der Europdischen Kommission, CO,-
Emissionen zu reduzieren. Er hat allerdings eine andere
Vorstellung davon, wie dies erreicht wird.

Wenn Umweltauflagen losgelést vom Rest der Welt
gemacht werden, fihrt das dazu, dass in Europa die
chemische Industrie die Produktion einstellen muss, weil
sie schlichtweg zu tever

sein wird”, sagt er.

,Damit kénnen wir den Planeten nicht vor
Kohlenstoffemissionen retten, weil dieselben Produkte
immer noch von 350 Millionen Verbraucherinnen und
Verbraucher in Europa verwenden werden. Diese wiirden
dann einfach aus Landern wie China importiert, was
zusétzliche Emissionen durch Produktion und Transport
bedeutet. Die Kohlenstoffemissionen steigen, es kommt
in der EU zum Verlust von Arbeitsplétzen und Wohlstand.
Umwelttechnisch und wirtschaftlich ist es sinnvoller, die
Industrie in Europa zu ermutigen, das Richtige zu tun
und ihr technisches Know-how einzusetzen, um griinere
Produkte herzustellen”, figt er hinzu.

Tom erklért, dass momentan bei einer Tonne in China
gefertigten PVCs, das mit Energie aus Kohlekraftwerken
produziert wird, sieben Mal so viel CO, ausgestof3en
wird wie bei einer in der EU gefertigten Tonne PVC.

Da sind die Kohlenstoffemissionen beim Transport
noch nicht eingerechnet.

,Es mag ein extremes Beispiel ein”, sagt er,
»aber es stimmt. Daher lautet die Frage:
Hért die EU zu2”

.Die Generaldirektion Energie und die Generaldirektion
Unternehmen der Europdischen Kommission schon”, sagt
Tom. Doch bei der Generaldirektion Umwelt, die die
Auflagen durchsetzt,

ist er sich nicht so sicher.

Ihre Botschaft lautet, dass die EU weltweit mit gutem
Beispiel vorangehen muss”, so Tom weiter. ,, Aber in
Wirklichkeit folgt der Rest der Welt diesem Beispiel
nicht. Europa léuft voraus und die Amerikaner sagen:
,Abwarten. Wir machen unsere Industrie oder unsere
Wirtschaft nicht kaputt.””

Tom meint, dass CO,-Abgaben nur dann funktionieren,
wenn sie weltweit eingefuhrt werden.

,Es stimmt, die beste Methode, Unternehmen zu einer
Verénderung zu bewegen, ist, ihre gegenwdrtigen
Produkte viel zu teuer zu machen, und genau das macht
die CO,-Abgabe”, sagt Tom dazu. ,Aber dann missen es
alle tun. Wenn nur in der EU eine CO -Abgabe eingefihrt
wird, dann wird keiner mehr in Europa produzieren. Dann
wird in China, Nahost oder Amerika gefertigt.”

Laut Cefic braucht man schon 9 Prozent Wachstum,
allein um die Produktion in Europa wieder auf das
Vorkrisenniveau vor 2008/2009 zu bringen, als
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einer der Hauptkonkurrenten von INEOS Insolvenz
anmelden musste.

,Wir haben uns von der Krise erholt, weil wir weniger
von der Automobil- und Baubranche abhingen als unsere
Konkurrenten”, erklért Tom. ,Es hat wehgetan, aber es
hat uns nicht umgebracht.”

Abgesehen von den drohenden CO,-Abgaben fihrte
es in der Chemieindustrie auch zu Bestirzung, dass die
EU nicht bereit ist, Schiefergas zu nutzen und damit die
Produktionskosten fur Energie fir die Industrie und die
Verbraucher im Allgemeinen zu senken.

»Man kann versuchen, die eigenen Kosten zu driicken,
aber nur bis zu dem Grad, an dem

man es mit der Energiepolitik zu tun hat”, kommentiert
Tom.

,Ich weif3, ich wiederhole mich, aber das ist
ein wirklich grofles Problem fir uns.”

Der INEOS ChlorVinyls-Standort in Runcorn in
Nordengland verbraucht momentan so viel Energie
wie die benachbarte Stadt Liverpool.

Laut Cefic wird die europdische Chemiebranche mit 1,2
Millionen Arbeitsplétzen im néchsten Jahr wieder hartem
Wettbewerb ausgesetzt sein wird, da sie versuchen

muss, sich gegenuber den amerikanischen Herstellern
durchzusetzen, die aufgrund der Schiefergasférderung
gunstige Energie und Rohstoffe nutzen kénnen.

Bis jetzt stellt GroBbritannien die gréBte Hoffnung
der EU auf ginstigere Energie dar.

,Es bringt nichts, irgendwo anders in Europa
zu suchen, weil der Widerstand zu grof3 ist”,
sagt Tom.

Trotz Protesten in Grof3britannien — wie beispielsweise in
Balcombe in der Grafschaft West Sussex im vergangenen
Juli — unterstitzt die britische Regierung die Suche nach
Schiefergas und hat versprochen, die Aufsicht Gber
wichtige, komplexe technische Planungsverfahren statt
ortlichen Gemeindevertretern, dem Ministerium fur
Umwelt, Ernéhrung und Landwirtschaft (Department for
Environment, Food and Rural Affairs, Defra) sowie der

Umweltbehérde (Environment Agency, EA) zu Ubertragen.

Cuadrilla ist eines von einem Dutzend britischen
Unternehmen, die Gber Lizenzen zum Bohren nach
Schiefergas verfogen.

INEOS, das fur seinen Gaskracker in Grangemouth in
Schottland eine langfristige Ethangasquelle finden muss,
hat, fohrt mit allen Gespréiche.

,Natirlich méchten wir mitreden, weil wir ein Kunde
sind”, meint Tom. ,Aber die Frage ist: M6échten wir noch
mehr involviert werden?

Was wir wissen, ist, dass die Ethangasvorkommen in der
Nordsee nahezu erschépft sind. Wenn

wir keine andere Gasquelle finden, wird der Betrieb des
Krackers in Grangemouth nach

2017 schwierig.”

SCANNEN-UND
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Nachdem die Beschéftigten im Oktober dem
Uberlebensplan for den Standort zugestimmt hatten,
kindigte INEOS an, 300 Millionen GBP in ein Terminal
in Grangemouth zu investieren, damit ginstigeres
Flussiggas aus Amerika importiert werden kann.

Die schottische Regierung kindigte weiterhin an, neun
Millionen GBP an Zuschussmitteln als Teilfinanzierung
des Terminals zur Verfigung zu stellen. Die britische
Regierung erteilte vorab ihre Genehmigung fur eine
Kreditgarantie von 125 Millionen GBP — auch fir den
Fall, dass Schottland néchstes Jahr per Volksentscheid
seine 306 Jahre alte Verknipfung mit England

|8sen sollte.

JWir brauchen all ihre Unterstitzung”, so Tom.

RISSE TUN SICH
IN EUROPA AUF

DIE Fahigkeit der USA, ginstige Chemikalien zu
produzieren, hat schon jetzt weitreichende Folgen.

Am schlimmsten ist davon die Chemiebranche in
Europa betroffen, die vor allem Rohél verwendet,
um dieselben Produkte herzustellen.

In einem Bericht von KPMG vom Oktober 2012
prognostizierte Mike Shannon, Global Head of
Chemicals and Performance Technologies, dass
dadurch die Wirtschaft schwer beeintréchtigt
werden kénnte.

»~Dadurch kommt es vielleicht zur SchlieBung
wenig eintrdglicher Anlagen in Europa. Au3erdem
kann es sein, dass manche Lédnder US-Exporte
blockieren, um &rtliche Produktionsstétten zu
schitzen.”

In Europa, das sich inzwischen zu einem

der teuersten Standorte fir petrochemische
Produktion entwickelt hat, hat diese Entwicklung
wohl schon begonnen.

Im September kiindigte Total an, einen
verlustreichen Dampfkracker im franzésischen
Carling zu schlieen. Der Naphthakracker, der
Rohél zur Chemikalienherstellung verwendet und
in den letzten fOnf Jahren Probleme hatte, wird
2015 geschlossen.

Fur KPMG ist dies nicht Gberraschend: 2009 hatte
die Firma prognostiziert, dass 14 der 43 Kracker
in Europa aufgrund der starken Konkurrenz aus
Nahost, Asien und Amerika bis 2015 nicht mehr
wirtschaftlich sein wirden.

Unterdessen suchen US-amerikanische
Unternehmen nach Expansionsméglichkeiten,
da sie in Amerika Uber reichlich ginstiges
Ethylen verfigen, die Binnennachfrage
jedoch gesunken ist.

Die USA sind bereits Nettoexporteur von
Ethylenderivaten, und das Volumen soll sich
noch erheblich erhéhen.
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MIT VEREINTEN KRAFTE

ZUSAMMENARBEIT IST AUSSCHLAGGEBEND FURS
UBERLEBEN, SO INEOS-GEWERKSCHAFTSVERTRETER/INNEN

Da Europa Druck von auBBen und innen ausgesetzt ist, war es noch nie wichtiger,
dass Management und Gewerkschaften gemeinsam nach Lésungen suchen.

INCH sprach mit Gewerkschaftsvertreterinnen und -vertretern aus Norwegen,
Italien und Deutschland dariber, was INEOS ihrer Meinung nach tun musse,
um wettbewerbsfédhig zu bleiben und wie sie dabei helfen kénnen.

Man sagt, Ehen wirrden im Himmel geschlossen.

Das mag schon sein, aber jeder, der verheiratet ist,
weif3, dass es nicht immer leicht ist.

Der Schlussel zum Erfolg sind Offenheit, Aufrichtigkeit
und Fairness.

Laut Thomas Meiers, Gewerkschaftsvertreter bei INEOS in
Kéln, spielen Offenheit, Aufrichtigkeit und Fairness eine
ebenso wichtige Rolle in der Wirtschaft.

Wir arbeiten eng mit INEOS zusammen,
und das ist gut so”, meint er.

Die Auseinandersetzungen seien zwar oft intensiv, aber

INEOS férdere dies aktiv.

~Manchmal sind unsere Diskussionen auch hitzig. Doch
weil wir alle offen sprechen diirfen, kénnen wir mégliche
geféhrliche Situationen erkennen und uns bereits zu
einem frihen Zeitpunkt mit potentiellen Problemen
auseinandersetzen”,

erzéhlt er.

Mit diesen aufrichtigen regelméBigen Gespréchen,

so Meiers, finden Gewerkschaft und Management
gemeinsam den besten Weg, um mit einer bestimmten
Sache umzugehen und eine Lésung zu finden, mit der
dann alle zufrieden sind.

.In der Regel stellt das Ergebnis zugleich den weiteren
6konomischen Erfolg und die Wettbewerbsfahigkeit des
Unternehmens sowie ordentliche Arbeitsbedingungen und

Sozialleistungen fir die Belegschaft sicher”,
so Meiers.

Und das scheint aufzugehen.

Der Kélner Standort von INEOS Olefins & Polymers
Europe ist einer der profitabelsten in Europa. Meiers
ist Uberzeugt davon, dass die flachen Hierarchien

bei INEOS, die Art, wie die Geschéfte gefihrt werden
und die Tatsache, dass sich die Belegschaft mit

dem Unternehmen und seinen Zielen identifiziert,
gleichermafBlen zum Erfolg beigetragen haben.

Unsere Arbeitsbeziehung mit INEQOS ist einzigartig”, weif3
Meiers. ,,Das macht sie
so nachhaltig und erfolgreich.”

Zusammen auf ein gemeinsames Ziel hinzuarbeiten,
motiviert auch Wenche Jansen Tveitan,
Gewerkschaftsvertreterin im Werk von INEOS Olefins
& Polymers in Norwegen.

Wenn man wettbewerbsféhig bleiben will,
muss die Belegschaft mitziehen”, sagt sie.

»Eine offene, auf Vertrauen basierende Beziehung entsteht
durch Offenheit.”

Sie sagt, dass regelméfBige informelle Kontakte zwischen
den Gewerkschaftsvertreterinnen und -vertretern und
dem Management ausschlaggebend fir ein solches
Vertrauensverhdiltnis seien.

,Alle Meinungsverschiedenheiten werden so frih

wie méglich besprochen und nicht bis zur néchsten
Betriebsratssitzung vertagt”, sagt sie.

Dem Management, féhrt sie fort, diene die Gewerkschaft
auch als Stimmungsbarometer.

Wenn es so lauft, dann spielen die Beschdftigten eine
aktive Rolle und kénnen so zu weitaus besseren Lésungen
beitragen”, meint sie.

Diese Herangehensweise macht den Unterschied,
insbesondere in der schnelllebigen, sich stetig wandelnden
und wettbewerbsumkémpften Welt von heute.

Viele Petrochemieunternehmen investieren derzeit lieber in
den USA als in Europa, weil man in Amerika Zugang zu
gunstigen Rohstoffen und Energie hat.

Jetzt, da Europa zu einem der teuersten Standorte weltweit
fur die Herstellung von Petrochemie geworden ist, glaubt
Wenche, dass die Gewerkschaft direkt — und indirekt —
dafir sorgen kann, dass INEOS wettbewerbsféhig bleibt.

Sie sagt, in Norwegen, wo die Lebenshaltungskosten hoch
sind, sei dies besonders wichtig.

LUnser Standort héngt stédndig von guter Leistung ab”, figt
sie hinzu.

,Wir tun dies, indem wir zeigen, dass Standortinvestitionen
gute Gewinne bringen.”




» Die Zusammenarbeit
zwischen Management und
Gewerkschaften ist von
groBer Bedeutung, weil wir
gemeinsam stérker sind.”

Wenche Jansen Tveitan,
Gewerkschaftsvertreterin am
INEOS Olefins & Polymers-
Standort in Norwegen
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FUNF DINGE, DIE

DER EUROPAISCHEN
CHEMIEINDUSTRIE HELFEN,
WETTBEWERBSFAHIG ZU
BLEIBEN.

1. GUNSTIGERE ENERGIE

Ein Politikwechsel hin zur Reduzierung von Energiekosten in der EU

wird ausschlaggebend sein, um Innovation und Investitionen zu forcieren,
Arbeitsplétze und Wachstum zu schaffen und zu helfen, Treibhausgase

zu reduzieren.

2. BESSERE REGULIERUNG

Die EU-Verordnung fir die Chemiebranche, REACH, wird bereits jetzt als
eine der am meisten belastenden Bestimmungen in Europa betrachtet.
Die Chemiebranche hat sich bis jetzt daran gehalten und alle chemischen
Substanzen, von denen mehr als 100 Tonnen pro Jahr hergestellt oder
importiert werden, gemeldet. Aber es wird noch weitere Bestimmungen
geben. In der ,Phase 3” missen Unternehmen, die zwischen einer und
100 Tonnen pro Jahr produzieren, diese Substanzen registrieren. Das
wird Auswirkung auf fast jedes Chemieunternehmen in der EU und alle
Kunden haben.

3. EINE TRANSATLANTISCHE PARTNERSCHAFT
FUR HANDEL UND INVESTITION

Das vorgeschlagene Handelsabkommen zwischen den USA und Europa
wirde bewirken, dass die Einfuhrzélle bei den im Jahr 2012 zwischen
Amerika und Europa gehandelten Chemikalien im Wert von 48 Milliarden
Euro aufgehoben wirden. Cefic wiirde gerne alle Zélle fir Chemikalien
abgeschaffen und hofft, dass die Verhandlungen, die in zwei Jahren
abgeschlossen sein sollen, zu gréferer Transparenz bei Regelungen

und der Zusammenarbeit fihren werden.

4. BEWAHRUNG WICHTIGER BASISTECHNOLOGIEN
(KEY ENABLING TECHNOLOGIES, KET)
Sie sind wichtig fur das Ankurbeln der EU-Wirtschaft. Obwohl Europa mit

OSTEN

Wenche meint, die Gewerkschaft sei Uber Energiepreise
und Steuern ebenso besorgt wie das Management. Sie
habe gegeniber der Regierung und Organisationen oft
Lobbyarbeit geleistet und versucht, Einfluss auf politische
Maf3nahmen zu nehmen, die den reibungslosen Betrieb
des INEOS O&P-Standortes in Rafnes geféhrden kénnten.

,Die Zusammenarbeit von Management und
Gewerkschaften ist in dieser Beziehung von grofier
Bedeutung”, sagt sie. ,Gemeinsam sind wir stérker.”

Wenche sagt, die Gewerkschaft habe vor kurzem eine
wichtige Rolle bei der Organisation von Gespréchen mit
Politikerinnen und Politikern gespielt,

,Wir sind stets darum bemiht zu zeigen,

mit welchen Problemen die nationale Industrie konfrontiert
ist und was getan werden soll,

um diese zu l6sen”, sagt sie.

~Gemeinsam ist es uns gelungen, einige
Steuererleichterungen und vorteilhafte
Energievereinbarungen durchzusetzen, die
unsere Wettbewerbsfdhigkeit verbessert haben.”

Sie sagt, die Gewerkschaft habe auch eine wichtige Rolle
gespielt, als der Ministerprasident, der Finanzminister

und der Vorsitzende des Stéindigen Ausschusses fir
Unternehmen und Industrie den Standort von Noretyl/O&P
in Norwegen besuchten.

Tom Crotty, INEOS Group Director, betont, es sei
wichtig, dass die Gewerkschaften gemeinsam mit dem
Management Lésungen erarbeiten.

MITTLERER

,Unsere Beziehung zu den Gewerkschaften in
KéIn und Rafnes ist hervorragend”, meint er.

,Sie wollen die Ziele des Unternehmens verstehen und sie
wollen uns direkt und indirekt unterstiitzen. Sie haben kein
Problem damit, dariber zu reden, ob bestimmte Abldufe
gedndert werden missen. Sie unterstiitzen uns auch
indirekt, indem sie auf die Regierung Druck ausiben.”

Die italienischen Gewerkschaftsvertreter éufBern sich
dhnlich wie ihre Kollegen in Norwegen und Deutschland.

Enger Dialog und Zusammenarbeit zwischen dem
Unternehmen und uns ist sehr wichtig”, sagt Stefano
Santini, Gewerkschaftsvertreter am INEOS O&P-Standort
im italienischen Rosignano.

,Im Laufe der Jahre haben wir auf Basis der vielen
gegebenen und auch eingelésten Versprechen ein
gegenseitiges Vertravensverhdltnis aufgebaut.”

Im September kindigte Total an, einen verlustreichen
Dampfkracker im franzésischen Carling zu schlieBen.

Patrick Pouyanné, Président fir Refining and Chemicals
sowie Vorstandsmitglied von Total, gibt dem wachsenden

internationalen Wettbewerb die Schuld.

»Der Petrochemiemarkt in Europa kampft standig mit
Uberkapazitaten”, sagt er.

Der Kracker, mit dem Rohdl zu chemischen Grundstoffen

einem weltweiten Anteil an Patentanmeldungen von mehr als 30 Prozent
Weltmarkifohrer bei KET-Forschung und Entwicklung ist, wird dies nicht
for die Ubertragung auf Produktionsverfahren und Produkten verwendet —
eine Voraussetzung fir die Schaffung von Wachstum und Arbeitsplétzen.

5. SCHUTZ VON BETRIEBSGEHEIMNISSEN

Von der Europdischen Kommission werden dringend angemessene
Systeme zum Schutz innovativer Fachkenntnisse in Europa verlangt.

Die beste Méglichkeit fur die europdische Industrie, in einem immer
stérkeren weltweiten Wettbewerb fihrend zu bleiben, ist die Vermarktung
bahnbrechender Ideen.

fur die Kunststoffherstellung raffiniert wird, soll 2015
schlieflen.

Diese Ankindigung hat bei den INEOS-Beschéftigten in
Rosignano Beunruhigung ausgeldst.

.Wir haben Angst, dass von dieser SchlieBung
méglicherweise auch das Personal am Standort Sarralbe
betroffen sein kénnte”, sagt Stefano.

Wie viele andere macht er sich Sorgen Uber die immer
héheren Energie- und Rohstoffkosten in Europa.

,Wir missen mehr Energie einsparen und vor allem
Energieverschwendung eindémmen, indem wir
Gerdatschaften mit niedrigerem Energieverbrauch nutzen”,
sagt er.

,Wir missen auch die Energievertrége prifen und
versuchen, selbst Energie fir den Standort zu erzeugen.
Ferner missen wir in alternative Energiequellen wie
Biomasse investieren.”

Vom gewerkschaftlichen Standpunkt her misse INEOS
seiner Meinung nach in Forschung investieren, um
innovative Produkte zu entwickeln, wozu technisches und
bauliches Know-how nétig seien.

Wir kénnten auch in die Entwicklung leichterer
Férdermethoden fiir Rohstoffe investieren”, sagt er.
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CHINA IM BLICKPUNKT

*

China tritt in eine neue und spannende Phase ein. Weiterhin muss man dort chemische Rohstoffe
zur Verfigung stellen, um das Wachstum voranzutreiben, und die vor allem in den Stdadten
herrschende Verschmutzung muss durch die Senkung von CO_-Emssionen bekampft werden.
Allein kann dies nicht gelingen. Es bedarf dazu innovativer, energieeffizienter Unternehmen,
welche gleichermaBen Gber technisches Know-how und bewdhrte Sicherheitsstandards verfigen.

Unternehmen wie INEOS.

DER chinesische Drache — lange Zeit ein Symbol von
Macht, Stérke und Gliick — hat seiner politischen
Fhrung bisher gute Dienste erwiesen.

Er hat den kometenhaften Aufstieg Chinas vom kleinen
Schwellenland zur weltweit zweitgréfiten Wirtschaftskraft
erlebt, und inzwischen folgt er sogar Amerika dicht auf
den Fersen.

Dieses beispiellose, schnelle Wachstum, vor

allem angetrieben durch Exportwirtschaft und
Schwerindustrie, erfolgte jedoch auf Kosten enormer
Umweltschaden. China ist inzwischen weltweit
Spitzenreiter bei der Verursachung von CO,-
Emissionen.

Weltweit hat man den Eindruck, als habe China wenig
Umweltbewusstsein.

Aber die chinesische politische Fihrung méchte dies
nicht weiter hinnehmen.

Ihr neuester Finf-Jahres-Plan zeugt von ihrem
drastischen Umdenken.

Jahrelang konzentrierte China sich vor allem auf
Auslandsexporte. Jetzt liegt der Fokus auf dem Inland.

Chinesische Unternehmen werden inzwischen aktiv
ermutigt, Partnerschaften mit westlichen Firmen
einzugehen, um mit deren Hilfe die Energieeffizienz zu
verbessern und Wachstum zu erzielen — wie im Plan
festgeschrieben.

Rob Nevin, CEO von INEOS Nitriles, kommentiert
dazu: ,,Der Samen wurde in diesem Fiinf-Jahres-Plan
gelegt. Das Tor ist offen fir die Wirtschaft.”

Zu Beginn des Jahres ging China mit zwei weltweit
fohrenden INEOS-Geschdftsbereichen, INEOS Nitriles
and INEOS Phenol, Joint Ventures ein, um die gréfite
Phenolanlage in China sowie eine Acrylnitrilanlage

im WeltmaBstab zu bauen, um die wachsende
Binnennachfrage nach petrochemischen Produkten zu
befriedigen.

»Das ist alles ungemein spannend”, meint Rob
dazu. ,China ist der Motor fir die Nachfrage nach
petrochemischen und chemischen Produkten. Es ist
die Kraft, die die Welt antreiben wird. Fir INEOS
bedeutet dies

eine Chance, auf dem weltweit gré3ten Markt
agieren zu kénnen. Wir wollten

uns vergréBern. INEOS ist durch die Marktposition
und das technische

Know-how die ideale Wahl.”

China galt oft als eigene Welt.

»Man muss einmal dort gewesen sein, um die Gré3e
zu begreifen”, sagt Rob. ,Ich habe zwar in den USA
gelebt, aber China ist einzigartig auf der Welt.”

INEOS Phenol ist der gréfite Hersteller von Phenol
und Aceton. China ist der am schnellsten wachsende
Markt for beide Chemikalien, die zur Herstellung
von Polykarbonaten, Kunststoffen, Phenolharzen
sowie Synthetikfasern wie Nylon und Lésungsmitteln
eingesetzt werden.

INEOS Nitriles ist der weltgréfite Hersteller von
Acrylnitril, dem Hauptbestandteil fir die Produktion
von Karbonfasern. Davon kann China nicht genug
bekommen.

Wenn erst einmal beide Werke in Betrieb genommen
worden sind, wird INEOS Nitriles der einzige Hersteller
sein, der Gber Anlagen in den weltweit gréfiten
Acrylnitrilmérkten verfugt, und INEOS Phenol wird das
einzige Unternehmen sein, das Aceton und Phenol in
Europa, Amerika und Asien fertigt.

DER OSTE
NACH WE.

CHINA STECKT SICH EHRGEIZIGE KLIMAWANDELZIELE
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Die chinesische Fihrung
verspricht in diesem Plan
wie folgt:

* Setzen neuer Grenzwerte fur
den Energieverbrauch

* Strenges Vorgehen gegen
Unternehmen und Industriezweige,
die viel Energie verbrauchen, aber
wenig produzieren

* Reduzierung von CO,-Emissionen
um bis zu 45 Prozent bis 2020

* Verringerung der Abhdngigkeit
Chinas von fossilen Brennstoffen,
insbesondere Kohle

* Investitionen in energiesparende
Technologien sowie

* Bekampfung der Umweltverschmutzung
Das ist eine echte Herausforderung,

doch Chinas Fihrungskrafte glauben,
es sei machbar.
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Rob, er war 25 Jahre lang fir BP tétig, meint, dass
die von INEOS vorgelegte Geschwindigkeit die
Chinesen beeindruckt hat.

,INEQS ist ein schlankes und flexibles
Unternehmen, mit dem man einfach
zusammenarbeiten kann, und es hat einen
groBBen Unterschied gemacht”, so Rob.

,Der Kontrast zwischen BP und INEQOS bei
Genehmigungsverfahren ist wie Tag und Nacht.”

Sobald INEOS Nitriles sich auf das richtige
Projekt, die richtige Struktur und den richtigen
Standort geeinigt hatte, sei dieser Vorschlag dem

Vorstandsvorsitzenden Jim Ratcliffe vorgelegt worden,

der ihn genehmigt hat.

~Manche Dinge werden wirklich schnell
genehmigt”, so Rob, der seit acht Jahren bei INEOS
ist. ,Aber dann musst du auch liefern.”

Allerdings, so Rob weiter, seien die chinesischen
Genehmigungsverfahren im Laufe der Jahre
umsténdlicher geworden.

~or zehn Jahren hétte man irgendwo anfangen
kénnen zu bauven und musste héchstens mit einer
Geldstrafe rechnen”, erklért er. ,Wenn man sich
heute nicht an Vorschriften hélt, kann der Bau
gestoppt werden. Es wird in der Zwischenzeit
sorgféltig auf Umwelt und Menschen geachtet.”

Und das sei verstéindlich, meint er.

»Die Umweltverschmutzung in China hat
Auswirkung auf das Leben der Menschen. In
den GrofBstédten tragen sie Atemschutz, weil die
Luftverschmutzung enorm sein kann.”

Sie ist inzwischen zur wichtigsten Ursache fir
Unruhen in China geworden. Nach Schétzungen
der Weltbank befinden sich 16 der 20 am stérksten
verschmutzten Stédte der Welt in China.

Laut der Chinesischen Gesellschaft fir
Umweltwissenschaften sei die Anzahl der Proteste
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gegen Verschmutzung in China seit 1966 jedes Jahr
um etwa 29 Prozent gestiegen.

»Die Anzahl bedeutender Umweltunfélle stieg 2011
um 120 Prozent”, so der stellvertretende Vorsitzende
der Gesellschaft,

Yang Zhaofei.

Im September 2013 verdffentlichten die Behérden
in Peking ihren eigenen Finf-Punkte-Plan zur
Bekampfung der Umweltverschmutzung in der
Hauptstadt.

»Neu daran sind die Entschlossenheit und wie
detailliert diese MaBnahmen sind”, erklért Alvin Lin,
Direktor fur chinesische Klima- und Energiepolitik
beim Natural Resources Defense Council in Peking.
+Es herrscht groBBe Entschlossenheit, ernsthaft
gegen Luftverschmutzung vorzugehen.”

Laut dem World Resources Institute sind China und
die USA fir 43 Prozent der weltweiten Emissionen
verantwortlich.

Chinas Problem besteht in der starken Abhéngigkeit
von Kohle.

70 Prozent der Energie und beinahe

80 Prozent des Stroms bezieht China aus Kohle”, so
Luke Schoen, der einen Bericht fir

das World Resources Institute schrieb.

Trotz umfangreicher Kohle- und Erdgasvorkommen
im Inland gibt es Probleme bei der Férderung, sodass
China zunehmend von auslédndischen Importen
abhéngt. Das Erdsl wird aus dem Nahen Osten und
Afrika, die Kohle aus Australien und Indonesien, das
Erdgas aus Zentralasien und Australien importiert.

Die chinesische Fiihrung weif3, dass die
Abhdéngigkeit des Landes von Kohle zur
Energiegewinnung problematisch ist”, so Luke.
.Diese wachsende Abhéngigkeit von auslédndischer
Energie ist ein strategisches Anliegen fihrender
chinesischer Politiker.”

China hat riesige Schiefergasvorkommen entdeckt,
aber anders als in den USA verfigt man noch nicht
Uber die zur Férderung notwendige Technik.

Indessen konzentriert sich die chinesische Fihrung
auf die Aufrechterhaltung des Wirtschaftswachstums
und entwickelt gleichzeitig MaBnahmen zur
Emissionsreduzierung und zum verstérkten Einsatz
sauberer Energie.

»China investiert schon jetzt mehr in erneuverbare
Energien als jede andere Nation”, so Luke weiter.

2011 wurden 52 Milliarden USD in erneuerbare
Energiequellen investiert. Diese Summe erhéhte sich
im vergangenen Jahr auf 67,7 Milliarden; das sind
50 Prozent mehr als in den USA.

Wahrend andere Nationen saubere Energie als eine
kostenaufwéndige Belastung fir die Wirtschaft sehen,
ist man in China anderer Meinung.

China glaubt, die jingsten MaBBnahmen werden
dazu beitragen, seine Position als Global Player zu
behaupten und gleichzeitig den Klimawandels zu
bekdmpfen. Dieser sei eine langfristige Bedrohung
fir den Wohlstand des Landes.

~Nach eigenen Schéatzungen fihrt China 50
Milliarden USD an unmittelbaren wirtschaftlichen
Verlusten auf Naturkatastrophen im Jahr 2011
zurick”,

so Luke.

In einer unabhéngigen Studie geht man davon
aus, dass diese Zahl bis 2030 beinahe auf 748
Milliarden USD pro Jahr ansteigen kénne, wenn
nichts dagegen unternommen werde.”
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KINDER SCHALT
AB UND MACHEI

INEOS geht aus sich heraus, damit Kinder wieder loslaufen

INEOS ist noch nie vor einer Herausforderung davongelaufen. Im Gegenteil.
Das Unternehmen will Kinder fiirs Laufen begeistern und hat eine neue,
breite Initiative gestartet, die genau das im Sinn hat.

INEOS hofft, Tausende von Kindern zu motivieren,
dem Fernseher, dem Internet und den Videospielen
eine Pause zu génnen, um hinauszugehen und Spaf3
zu haben.

Vorstandsvorsitzender Jim Ratcliffe hat aufgrund
seiner Laufleidenschaft eine Initiative gestartet,

die helfen kann, eines der gréfiten weliweiten
Gesundheitsprobleme des 21. Jahrhunderts, némlich
Fettleibigkeit bei Kindern, anzugehen.

#Es ist kein Hexenwerk”, sagt er. ,Wir holen die Kinder
nur aus den Héusern. Laufen ist die beste Grundlage
fir so viele wunderbare Sportarten. Wenn unsere Kinder
schon frih mit dem Lauffieber angesteckt werden,
werden sie wahrscheinlich dabei bleiben. Dies fihrt
dazu, dass sie aktiver und gesiinder leben.”

Bei der ersten ,,Go Run For Fun”-Veranstaltung — nur
eine der vielen, die in Grof3britannien geplant sind —
nahmen Hunderte von Kindern an einem Lauf Gber
eine Meile (ca. 1,6 km) teil. Wenn Sie diesen Text lesen,
werden weitere 10.000 Kinder daran teilgenommen
haben.

Der ehemalige britische Hirdenldufer Colin Jackson,
ein olympischer Silbermedaillengewinner, war beim
Start im britischen Newbury dabei.

.Laufen ist einfach, und Kinder rennen sowieso, daher
ist dies eine grofartige Gelegenheit fir sie, mit ihren
Freunden gemeinsam SpaB zu haben”, sagt er.

Um den langfristigen Erfolg dieser Kampagne zu
sichern, arbeitet INEOS mit den Verantwortlichen der
Organisation ,,Great North Run” in Grof3britannien

zusammen, um eine Reihe von kleinen und grof3en
Laufveranstaltungen fir Kinder im Alter von vier bis
elf Jahren in ganz Grof3britannien zu organisieren.

Man hofft, dass bis 2014 mehr als 30.000 Kinder

an einer der 70 geplanten ,Go Run For Fun”-
Veranstaltungen teilgenommen haben und diese Zahl
bis 2016 auf 100 Veranstaltungen mit 50.000 Kindern
gewachsen ist.

.Wenn diese Initiative erfolgreich ist — und das bezweifle
ich nicht — dann wird es die gréBte Laufinitiative

fir Kinder weltweit sein”, so Brendan Foster, ein
ehemaliger britischer olympischer Langstreckenléufer,
der den BUPA Great North Run begriindet hat.

+Es ist auBBerdem eine groBartige Folgewirkung der
Olympischen Spiele in London.”

Die Rolle von Brendan und seines Teams bei Nova
International wird darin bestehen, Schulen und
Gemeindedmter anzusprechen, um Kinder fir die
Veranstaltungen zu gewinnen.

~Man kann keinen Great North Run ohne
Teilnehmerinnen und Teilnehmer durchfihren”, sagt er.
»Sie sind ausschlaggebend, wenn diese Veranstaltung
langfristig Erfolg haben soll. “

Zundchst, meint Brendan, werden bei den INEOS-,, Fun
Runs” vor allem jene Kinder mitmachen, die ohnehin
schon begeistert laufen und deren Eltern wissen,

wie gut Laufen dem Kopf, Kérper und der Seele tut

— weniger diejenigen, fir die Laufen eine mihselige
Angelegenheit ist.

Wir miissen die Eltern erreichen, denn wenn wir sie

nicht begeistern, wird es auch schwierig, die Kinder zu
gewinnen”, weif} er.

»~Deshalb miissen wir die Veranstaltungen attraktiv
gestalten und diejenigen begeistern, die daran
teilnehmen. Diese Kinder werden dann andere Kinder
mitreiBen, und auch die Eltern werden andere Eltern
mitziehen.”

Warum hat das noch niemand friher gemacht?

.Gute Frage”, sagt Brendan. ,Wer weif3 das schon@

Ich weiB3 nur, dass wir die gréBte Veranstaltung in
GroBbritannien organisieren. Und wir freuen uns
einfach, wenn wir die Leute zum Mitmachen bewegen.”

Es war ein Zusammentreffen ginstiger Umsténde:
nach den erfolgreichen Olympischen Spielen im
vergangenen Jahr sei Grof3britannien immer noch
sportbegeistert. AuBerdem trafen drei Gleichgesinnte
zusammen, die gemeinsam etwas bewirken wollten.

Diese drei — Jim Raicliffe, Brendan und der olympische
Goldmedaillengewinner Sebastian Coe — trafen sich zu
Jahresbeginn in London.

»Inspiriert wurden wir von INEQOS, von Jims Idee”,
weiB3 Brendan. ,Er hatte eine sehr genaue Vorstellung
von dem, was geschehen sollte und wann. Wie
immer war es eine mutige Entscheidung. Aber Jim

hat Recht behalten und seine Vorgehensweise ist
bewundernswert.”

Brendan meint, er freue sich auch, dass diese Initiative
nicht vom Staat ausging, sondern vom gréf3ten privaten
Industrieunternehmen im Vereinigten Kénigreich.
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DER BESTE
WEG, SICH
UM LANGEN

BESSER ZU

FUHLEN

Beim Laufen geht es nicht nur darum,
Kalorien zu verbrennen. Es geht um viel
mehr, erklart Dr. Fred Wadsworth.

LAUFEN ist die beste Méglichkeit, Geist, Kérper
und Seele etwas Gutes zu tun.

Und einfach ist es auch.

+Es braucht dazu keine Geréte, du kannst
es Uberall tun”, weif3 Dr. Fred Wadsworth,
medizinischer Direktor bei Corperformance,
das in der Vergangenheit eng mit INEOS
zusammengearbeitet hat.

Er sagt, dass Mediziner endlich begreifen, dass
es beim Laufen nicht nur darum geht, Kalorien
zu verbrennen.

»Es gibt heute viele Studien, die belegen, dass
Laufen bei leichten Depressionen genauso hilft
wie die Einnahme von Antidepressiva “, figt er
hinzu.

Einer der gréBten IrrtOmer ist, dass Laufen den
Gelenken schaden soll.

Wenn man gesund und fit ist, schitzt Laufen vor
Arthritis”, so Fred.

»~Problematisch wird es bei bestehenden
Verletzungen. Am besten achtet man darauf,
nicht Gbergewichtig zu werden.”

Fred sagt, Laufen sei die beste und schnellste
Méglichkeit, fit zu werden.

Er lobt die Go Run For Fun-Initiative von INEQOS,
um die Kinder in Grof3britannien wieder zum
Laufen zu bringen.

+Es ist ein Kinderspiel, aber Regierungen haben
solche Kampagne bisher nicht gestartet. Deshalb
missen wohl Unternehmen wie INEOS aktiv
werden”, sagt er.

Er ist Uberzeugt, der Schlissel zum langfristigen
Erfolg bestehe darin, die Eltern zu begeistern.

~Den gréBten Einfluss in der Entwicklung

der Kinder haben ihre Eltern”, sagt er. ,Sie
machen nach, was sie sehen. Es ist ziemlich
unwahrscheinlich, dass sie mitmachen, falls ein
Elternteil fragt:

Wozu machst Du das2”

INEOS hofft, dass aus denjenigen, die
mitmachen, eifrige Lauferinnen und Laufer
werden und einen gestnderen Lebensstil
genieBen.

Uber die langfristigen Vorteile des Laufens gibt
es inzwischen gut recherchierte

und dokumentierte Studien.

Durchs Laufen werden Herz und Lungen
trainiert, weiterhin wird die Durchblutung
verbessert und das Risiko fir Herzinfarkte,
Bluthochdruck und Schlaganfélle verringert.

Auf3erdem lasst sich damit Stress abbauen

und die Ausdauer verbessern, es stérkt das
Immunsystem, erhéht die Energie und trégt
dazu bei, ein gesundes Kérpergewicht zu halten.

Studien haben ferner gezeigt, dass gesunde
Erwachsene, die regelméBig Sport treiben, im
Allgemeinen glicklicher sind, besser schlafen
und leistungsféhiger sind als diejenigen, die
keinen Sport treiben.

SCANNEN UND
VIDEO ANSCHAUEN:
DER BESTE WEG,
SICH UM LANGEN
BESSER ZU FUHLEN
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[UT KINDERN
WETTBEWERB GUT?

st Wettbewerb gut oder schlecht fiir Kinder? Seit Jahren gibt es dazu geteilte

Meinungen. Einige meinen, dass ein Kind ermutigt wird, wenn es sich in der heutigen
wettbewerbsorientierten Gesellschaft behauptet, in der um alles wie Arbeitsplatze,
Partner oder Hauser konkurriert wird. Andere sagen, der Wettbewerb schade dem
Selbstwertgefiihl und fiihre zu Missgunst. Egal, wie man dazu steht: das letzte Wort
wurde dazu noch nicht gesprochen. Wir haben ein paar Meinungen von Personen
zusammengetragen, die zu dieser Debatte etwas beitragen konnen ...

Die meisten sind in dem Glauben grof3 geworden, dass ohne Wettbewerb Gesunder Wettbewerb befligelt Kinder, ihr Bestes zu geben und nicht nur gut genug zu
alle dick, faul und mittelmé&Big wéiren. Ich habe geglaubt, dass Wettbewerb sein. Wenn Schilerinnen und Schiler im Wettbewerb stehen, werden sie neugieriger,
gesund sei und Spaf} machen kann, solange er im Rahmen bleibt. Aber suchen allein nach Lésungen und lernen, mit anderen zu arbeiten. Sie bemihen sich

es gibt keinen ,gesunden” Wettbewerb. In einer Wettbewerbskultur wird darum, mehr zu leisten, als verlangt wird. Diese Fahigkeiten bereiten die Kinder auf alle
einem Kind vermittelt, dass es nicht genigt, gut zu sein. Es muss andere maglichen zukinftigen Situationen vor. Ob es darum geht, sich um einen Studienplatz
besiegen. Je mehr sich ein Kind dem Wettbewerb stellt, desto mehr braucht zu bewerben, eine Beférderung anzustreben oder ein Heilmittel gegen Krebs zu finden —
es ihn, um sich gut zu fihlen. Doch Gewinnen formt nicht den Charakter; ihre Wettbewerbsfahigkeit wird ihnen einen entscheidenden Vorteil einrdumen.

das Kind kann sich damit nur kurzfristig bristen. Definitionsgeméf kénnen
nicht alle einen Wettbewerb gewinnen. Gewinnt ein Kind, kann das andere
nicht gewinnen. Wettbewerb bringt Kinder dazu, Gewinner zu beneiden und

Verlierer abzulehnen. Zusammenarbeit hingegen ist Gberaus positiv, Kinder Wettbewerb kann ein zweischneidiges Schwert fir Kinder sein: unter den richtigen
lernen, effizient zu kommunizieren, anderen zu vertrauen und auch jene zu Bedingungen kénnen positive Wertvorstellungen geférdert werden, doch bei falschen
akzeptieren, die anders als sie sind. Kinder fihlen sich besser, wenn sie mit Bedingungen kann ein negatives Umfeld entstehen, das demotivierend wirkt.

anderen zusammenarbeiten, statt gegen sie. |hr Selbstbewusstsein héngt Wettbewerb kann gesund sein, wenn die Kinder dadurch Rickmeldungen tber ihre
nicht davon ab, ob sie einen Rechtschreibwettbewerb oder ein Spiel der Little Leistungen und Verbesserungsmaglichkeiten erhalten, wenn Gewinnen nicht das
League (Baseballliga fir Kinder zwischen 8 und 12 Jahren) gewinnen. einzige oder hauptséchliche Ziel ist und wenn Kinder dadurch sich selbst in schwierigen

Situationen besser kennen lernen. Unter diesen Umsténden kann Wettbewerb eine
wertvolle Lektion fir unsere Kinder sein, die sie in der Schule normalerweise nicht
lernen. Leider fuhrt die weit verbreitete, fir viele Wettbewerbssituationen typische

Sportliche Wettbewerbe sind schlecht fir Kinder, wenn von den Teilnehmern Einstellung, um jeden Preis gewinnen zu missen, dazu, dass die Motivation der

mehr erwartet wird, als sie leisten kénnen. Wir haben dies festgestellt und Kinder darunter leidet und sie Akfivitéten meiden oder ganz aufgeben, die ihnen sonst
deshalb Schwerpunkte in der Vereinsleichtathletik landesweit verdndert. Spafl machen wirden. Es ist wichtig, dass Trainer/innen, Lehrer/innen und Eltern

Neue Disziplinen im Bereich Kinderleichtathletik wurden so konzipiert, zusammenarbeiten, um den Kindern diese wichtigen Lektionen Uber Wettbewerb zu
dass sie speziell fir Kinder zwischen 6 und 11 Jahren geeignet sind. erteilen. Dadurch kénnen unsere Kinder — ob sie nun gewinnen oder verlieren — lernen,
Mannschaftswettbewerbe haben Prioritét, da Kinder an einer Reihe von erwachsen zu werden und sind besser auf das Leben vorbereitet, das (wie bei einem
Disziplinen teilnehmen kénnen. Alle Kinder, die teilnehmen wollen, dirfen Wettbewerb) Héhepunkte, Rickschlége und stetige Chancen bereit halt, um gut mit
dies auch und kénnen nach einer Siegerehrung stolz ein Zertifikat fur anderen zu spielen und Gegner mit Wirde und Respekt zu behandeln.

ihre Teilnahme mitnehmen. Leichtathletikwettbewerbe waren bei Kindern
schon immer beliebt. Kinder wollen sich in Kraft und Geschicklichkeit mit
anderen messen. Seit Anfang des Jahres haben wir diese angeborene

Motivation gestérkt, indem wir Kindern neue Formen von Wettbewerben und Wettbewerb tut Kindern gut. Es ist ganz normal, dass Menschen sich mit anderen
Disziplinen angeboten haben, die jetzt noch aftraktiver, herausfordernder und messen, daher ist in dieser Beziehung Wettbewerb gesund. In einem Umfeld, das
spannender sind. Kindern Rickhalt bietet, kénnen sie lernen, auch eine Niederlage zu akzeptieren, ohne

Selbstachtung zu verlieren. Allerdings wird das Ganze ungesund, wenn jemand zum
Wettbewerb gezwungen wird oder meint, er misse gewinnen, um Liebe oder Status
Wettbewerb hat sich bis zu einem gewissen Grad als nitzlich erwiesen, aber innerhalb der Familie zu erhalten.
das ist auch alles. Zusammenarbeit hingegen — und darum sollten wir heute
bemht sein — beginnt dort, wo der Wettbewerb aufhért.
Unsere landesweite Sorge um ,Sicherheit an erster Stelle” und die damit einhergehende
Einstellung, Risiken abzulehnen, bringt eine Generation von Kindern hervor, die nicht

Es gibt genigend Gelegenheiten im Leben, bei denen Kinder enttéuscht gut vorbereitet sind auf eine Welt, in der man tagtdglich Risiken eingehen muss.
werden und lernen, damit umzugehen. In unserer Schule helfen wir ihnen, Wettbewerb bringt Kindern bei, wie sie kritisch denken, Entscheidungen treffen und
sich auf alle Lebensphasen vorzubereiten. Die Kinder missen keine Verlierer Probleme l8sen kénnen. Ohne diese Féhigkeiten kénnen Lander in einer globalen
sein, solange sie in unserer Schule sind. Wirtschaft nicht wettbewerbsféhig bleiben. Andere Befirworter/innen aus Nordamerika

behaupten, dass durch Wettbewerb das Lernen und die kérperliche Fitness verbessert
und Jugendliche weniger strafféllig werden.

Wir missen die Einstellung, dass ,alle Preise bekommen missen” dndern und

Kinder dazu bringen, dass sie von klein auf gern Leistungssportarten ausiben und in
Sportvereine eintreten, um ihre Trdume zu verwirklichen. Deshalb steht jetzt in britischen
Grundschullehrplénen, dass Leistungssportarten angeboten werden missen.
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RHYS LEBT IN EINER WELT VON UBERFLIEGERN

2013 jcahrt sich zum 60. Mal die Erstbesteigung des Mount Everest durch Edmund Hillary und den
Sherpa Tenzing Norgay im Jahre 1953. 1998 horte ein zwoélfjahriger Pfadfinder einen Vortrag Gber
den Everest. Dieser Junge war Rhys Jones, der an seinem 20. Geburtstag, den Everest bestieg und
damit den Rekord aufstellte, als jUngster Mensch die héchsten Berge auf den sieben Kontinenten

der Erde bezwungen zu haben.

DER Mount Everest ist nichts fir schwache Nerven.

Es ist ein widriger, gnadenloser Ort. Ein Ort, an dem sich
in funf Meilen Héhe (ca. 8.050 Meter) der Tod in den
Gesichtern der gefrorenen Kérper lebt, die den Weg zur
Spitze séumen.

Die Bergsteigerinnen und Bergsteiger erwartet in der
Todeszone Sauerstoffmangel — und damit die Léhmung
aller Sinne — Lawinen, Steinschlag, Winde mit der Kraft
von Hurrikanen, vorriickende Gletscher, Schneestiirme,
Erfrierungen, Lungenentzindungen, Erschépfung und
eiskalte Temperaturen.

.Sie wird Todeszone genannt und ist noch schlimmer

als sie klingt”, erzahlt der Bergsteiger Rhys Jones. , Diese

A endloslen.Scl;‘ritfe nach oben in dinner Luft Uhlen sich
. v o Klab ot oo : A -
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den Everest zu besteigen und alles andere ergab sich
einfach, wéhrend ich auf dieses Ziel hinarbeitete.”

Das Ziel war nicht nur die Besteigung des Everest,
sondern der Jingste zu sein, der die sieben héchsten
Gipfel auf allen sieben Kontinenten bezwungen hat.

Mount Everest sollte der letzte der sieben sein, aber dazu
musste er erst einmal 30.000 GBP auftreiben.

Ich schrieb im wahrsten Sinne des Wortes Hunderte

von Briefen an alle méglichen Sponsoren, aber hatte

nicht viel Glick”, sagt er. ,Doch dann kam INEOS

und damit die Garantie, dass ich die Besteigung

durchfiihren konnte.”

Der Vorstandsvorsitzen vo INE:S Jim Tcli ey
S e e " ke C7

) ir wa _n'e .Sier C pielbasfeigypg das erste Team

.Es zeigte auch, dass er gute Leute haben musste,
die fir ihn arbeiteten, sodass er so viel Zeit unserem
Gespréch widmen konnte.”

Dieses Gespréich unter vier Augen fohrte dazu, dass
INEOS ein Sponsoring in Hhe von 30.000 GBP zusagte.

»Das &nderte alles”, sagt Rhys.
Mit dem Geld in der Tasche und einer INEOS-Flagge, die
er auf den Gipfel stecken wollte, konnte sich Rhys jetzt auf

die Reise konzentrieren, die vor ihm lag.

Im Mai 2006 verlieBen Rhys, drei weitere Bergsteiger, zwei
Bergfuhrer und funf Sherpas das Everest-Basislager.

erail
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,Dank sei Gott’ und trat den Abstieg an.”

getroffen. Auf dem Everest kommen Menschen um, aber
ich erinnere mich daran, dass ich das alles objektiv
einschétzte und Dinge nur anhand von ,getroffen’ oder
,nicht getroffen’ beurteilte. So lange ich ,nicht getroffen’
war, wiirde ich weitermachen. Ich hoffte einfach auf
Gliick mit dem Wetter und darauf, nicht zur falschen
Zeit am falschen Ort zu sein.”

Waére seine sorgféltige Planung nicht aufgegangen — und
auf dem Everest kénnen Pléine im atemberaubenden
Tempo zunichte gemacht werden — hétte Rhys den
Rickweg angetreten — egal, wie nah er dem Gipfel
gewesen wdre.

Kein Berg der Welt ist es wert, meine Finger oder
Zehen zu verlieren oder ums Leben zu kommen”, sagt er.
Ich wiirde es einfach noch einmal versuchen. Der Berg
bleibt. Der Everest scheint leider kluge Menschen dazu
zu bringen, dumme Risiken einzugehen.”

Auf dem Everest haben bisher mehr als 200 Menschen ihr sg..‘

Leben gelassen, etwa 150 Tote wurden nie geborgen.

'- an muss eine ‘unheimljghel rp(-;-ntalé Stérke besitzen,
. N ere dVonGb
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 2u besteigen. Dos hal einer
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,Ich entrollte
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,Eine Portion Risiko
gehért dazu, wenn
man etwas erreichen
will.”

Rhys Jones

dann eine Entscheidung.”

Er glaubt, dass viele Unternehmen heute scheitern,
weil sie schlecht gefihrt werden und keine
Schwerpunkte setzen.

»Ein wenig motiviertes Team ist so, als wirde man
das Geld zum Fenster hinaus werfen, doch mit wenig
Aufwand kann man schnell etwas éndern”, sagt er.

.Keine Schwerpunkte zu haben kann in eine Falle
fihren, da viele Unternehmen versuchen, alle Auftréige
anzunehmen, die sie im gegenwdrtigen Klima kriegen
kénnen, statt sich darauf zu konzentrieren, worin sie gut
sind.”

Rhys Antriebskraft ist seine Leidenschaft, und das
wird so bleiben.

»In all den Jahren des Bergsteigens habe ich nie den
Eindruck gehabt, einen Berg besiegt zu haben”, sagt

er. ,Ich schétze mich einfach glicklich, den Aufstieg
genossen zu haben und ein paar Minuten lang auf dem
Gipfel sein zu kénnen.”
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HERAUSFORDERNDER LEHRGANG GEGEN ANGST
VOR ABSTURZ MIT HUBSCHRAUBER IN NORDSEE
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INEOS ist von Sicherheit geradezu besessen. Wenn man
in einem hochriskanten Umfeld tétig ist, kann man sich
Selbstgefdlligkeiten nicht leisten. Sicherheit steht im
Mittelpunkt aller Aktivitéten von INEOS. Das Norward
AS-Schulungszentrum, das zu INEOS gehort, gibt es aus
einem einzigen Grund: um Leben zu retten, wie Qyvind
Kleeboe nur allzu gut weiB.

IM August 2003 stisrzte ein indischer Hubschrauber mit 25 Mitarbeitern einer Olbohrinsel
an Bord ins Meer, wahrend sich die Rotorblétter noch drehten.

Die Crew, angeschnallt an ihren Sitzen, war sofort tot, als der Hubschrauber innerhalb von \ [’n. [ | Il' ' m“l
Sekunden sank. Nur zwei Uberlebten. Es gelang ihnen, aus den Hecktiren schwimmend ; / ‘

zu entkommen, sie wurden gerettet. ! ! ' S | wm l
Beide waren auch die einzigen, die einen Lehrgang zum Ausstieg aus einem sinkenden j

Hubschrauber absolviert hatten (Helicopter Underwater Escape Training, HUET). | ‘ |

”]l
i

Tragddien wie diese erinnern @yvind Kleeboe daran, warum die Arbeit seines Teams von
Norward AS, das INEOS gehért, so wichtig ist. Dort wird Offshore-Beschéftigten seit sieben f
Jahren beigebracht, wie man aus einem sinkenden Hubschrauber flichten kann.

.Es besteht kein Zweifel daran, wie wertvoll HUET ist”, sagt er. ,Kann es den
Unterschied zwischen Leben und Tod bedeuten? Absolut! Du hast sprichwértlich
nur ein paar Sekunden Zeit, um zu entscheiden, was du im Falle eines Absturzes
machst. Durch dieses Training sind die Uberlebenschancen sehr viel héher.”

Ursachen wie mechanisches Versagen, Pilotenfehler und schlechtes Wetter kénnen einen
Hubschrauberabsturz herbeifihren.

Ein Hubschrauber kann wie ein Stein vom Himmel fallen, véllig auBBer Kontrolle geraten
oder eben sanft landen.
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Offshore-Beschdftigte werden wéhrend eines
Routinelehrgangs in Norward zu Wasser gelassen.
Dieses Training kénnte eines Tages ihr Leben retten.

Was auch passiert: Um Gberleben zu kénnen, muss
man so schnell wie méglich rauskommen.

,Du kannst nie wissen, wie viel Zeit du hast, bevor
ein Hubschrauber kippt und sinkt, daher ist es

deine oberste Prioritét, aus dem Hubschrauber
rauszukommen”, sagt er. ,Aber dann siehst du dich
méglicherweise einer ganzen Reihe anderer Probleme
gegeniber.”

Diese kénnen schlechte Witterungsbedingungen,
eiskaltes Wasser, stirmisches Meer, schlechte Sicht, ein
Brand oder Erdél auf dem Wasser sein.

»Du kannst nicht sicher voraussagen, was dich
erwartet, aber der Lehrgang bereitet dich auf diese
Ungewissheiten vor”, sagt er.

AuBBerdem wird den Menschen Selbstvertrauen
gegeben, sich dem Unvorstellbaren zu stellen und
ruhig zu bleiben.

'//.

In Norward verwenden die Lehrer eine
Hubschrauberattrappe in einem Swimmingpool, um zu
zeigen, was passiert, wenn ein Hubschrauber ins Meer
stirzt und dann aufgrund der Gewichisverhédlinisse
wahrscheinlich umkippt.

Eine Wellenmaschine, ein Windgenerator und Licht
werden dazu verwendet, verschiedene Szenarien
durchzuspielen.

Wir kénnen unter GuBerst kontrollierten Bedingungen
unterschiedliche Szenarien simulieren”, sagt @yvind.

Hubschrauberabstirze sind glicklicherweise selten,
aber seit 2006 ist es gesetzlich vorgeschrieben, dass
alle Offshore-Beschéftigten HUET durchlaufen.

.Niemand darf heute offshore ohne eine ,Green
Card’ tétig sein. Das bedeutet, dass HUET fir alle
Beschéftigten und Besuchenden Vorschrift ist”, sagt
Qyvind. ,Alle, die zu einer einer Offshore-Anlage
fliegen, missen dieses grundlegende Training
durchlaufen.”

Im achtstindigen HUET-Kurs in Norward lernen
Arbeiter, wie sie sowohl mit den physischen

als auch psychischen Belastungen bei einem
Hubschrauberabsturz umgehen.

@yvind hofft, dass sie dies nie brauchen, aber er
weif3, dass falls dies doch der Fall sein sollte, es das
wichtigste Training sein wird, das sie je hatten.

INEOS erwarb 2007 das Norward-Schulungszentrum,
als es das Polymergeschéaft von dem norwegischen
Unternehmen Norsk Hydro ASA kaufte.
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Damals war es von einem einfachen internen
Rettungszentrum, das zu Norsk gehérte, in ein
erfolgreiches Unternehmen mit einem Umsatz von
funf Millionen Euro entwickelt worden und bietet
nun Schulungen fir externe Unternehmen und die
Offentlichkeit an.

~Norward hat sich Schritt fir Schritt neven
Herausforderungen gestellt”, sagt @yvind. ,Wir haben
unsere eigenen Beschdftigten ausgebildet, unsere
internen Kompetenzen verbessert und neve Mdrkte
erschlossen. Wir bedienen jetzt Kunden aus dem
gesamten norwegischen Privatmarkt.”

Einer der gréBten Kunden ist Statoil, das in diesem
Jahr Norward um die Entwicklung eines neuen Kurses
gebeten hat, damit seine Offshore-Beschdéftigten

— unter anderem — lernen kénnen, wie man einem
Hubschrauberpiloten dabei hilft, sicher auf einer
Olplattform zu landen und was im Falle eines Unfalls
zu tun ist.

Abgesehen von den Standardmodulen zur
Brandbekémpfung und erster Hilfe bietet das Team
von @yvind auch Schulungen zur Betriebssicherheit und
zur Bekémpfung von Gas- und Chemikalienlecks an.

Bei solchen Schulungen kommen Branchenkunden
aus ganz Norwegen. Norward ist einer der besten

Anbieter”, sagt @yvind.

Fior mehr Informationen besuchen
Sie: http://norward.no/
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NACHHALTIGE CHEMIE

EINE MUTIGE ENTSCHEIDUNG DER SCHWEIZER REGIERUNG
BIETET INEOS DIE CHANCE, IN UNSERER WELT ETWAS ZU BEWEGEN

Die Welt braucht Chemie mehr denn je. Die chemische Industrie ist keine Belastung fir die
Gesellschaft, sondern weill am besten, was getan werden muss, um die Welt nachhaltig zu
gestalten und - noch wichtiger - sie wei3, wie man dies umsetzt. Bisher haben elf Lander
SusChem Europe unterzeichnet. Die Schweiz ist als Néchstes dran. INEOS als ein Unternehmen,
das besonders gut im Finden innovativer Lésungen fir schwierige Probleme ist, ist die Triebkraft

dieser Initiative.

DIE Reaktorkatastrophe von Fukushima, die im Mérz
2011 durch ein Erdbeben und einen massiven Tsunami
ausgeldst wurde, zog weltweit starke Reaktionen nach
sich.

Deutschland schaltete acht seiner Kernkraftwerke ab,
ltalien stimmte mit Gberwéltigender Mehrheit dafir, das
Land von Atomkraft frei zu halten und Spanien verbot den
Bau neuer Reaktoren.

In der Schweiz fiel die Reaktion @hnlich aus. Sie war das
erste Land Europas, das ankindigte, nach der Krise in
Japan die Atomkraft schrittweise abzuschaffen.

Bundesrat und Bundesversammlung schufen die
Grundlagen fir eine neue Strategie der Schweizer
Energieversorgung bis 2050.

Anfangs wird die Schweiz noch von Energie- und Strom-
Importen abhdngen, was zu erhéhten CO,-Emissionen
fshren und eine enorme politische und wirtschaftliche
Herausforderung sein wird.

Aber diese mutige Entscheidung ist auch eine echte
Chance — und ein Anreiz — fir die Schweiz, mit Energie
verantwortungsvoller umzugehen und Kohle als Rohstoff
und denn als Brennstoff zu nutzen.

Im November 2013 startete SusChem Switzerland bei
einer Ecochem-Veranstaltung mit dem Treffen von weltweit
einflussreichsten Wirtschafts- und Regierungsvertreter/

innen, Wissenschaftler/innen und Erfinder/innen in Basel.

Der Zeitpunkt dieser von INEOS gestarteten Initiative hétte
nicht besser gewdhlt sein kénnen.

INEOS ist von Beginn an eines der wichtigsten
Unternehmen hinter SusChem Switzerland”, sagt
Greet Van Eetvelde, Vorstandsvorsitzende von SusChem
Switzerland.

Die Ziele sind Reduzierung von CO,-Emissionen,
Energieeffizienz, verantwortungsvoller Ressourcenumgang,
Abfallverwertung sowie Entwicklung sauberer
Technologien.

»Industrielle Symbiose wird einer der
Hauptschwerpunkte sein”, so Greet.

LUm etwas in Bewegung zu bringen, missen
verschiedene Wirtschaftsbranchen neuve Méglichkeiten
der Zusammenarbeit finden, um fir die Zukunft

eine gemeinsame Vision aufzubauen, von der alle
profitieren.”

Greet, die fir INEOS Europe arbeitet, erklért, dass die
verarbeitende Industrie eine Menge Abwérme verursacht,
die einfach am Standort, von anderen Wirtschaftszweigen
oder in benachbarten Gemeinden wiederverwertet
werden kénnte.

Darin liegt die Zukunft”, ist sie Uberzeugt. ,,Es ist eine
Win-win-Situation fir alle Beteiligten. Eine Branche
hat vielleicht eine Frage; eine andere die Antwort. Wir
fungieren als Verbindung zwischen beiden.”

Heute arbeitet INEOS eng mit der Ecole Polytechnique
Fédérale de Lausanne (EPFL) zusammen, um an den
INEOS-Produktionsstandorten fir Energieintegration
und -optimierung zu sorgen.

Im vergangenen Jahr erklérte sich INEOS bereit,
innovative und unternehmerische Projekte der EPFL-
Forscherinnen und -Forscher bis 2022 zu sponsern.

Greet hofft, dass das ,INEOS Innogrant” einige
spannende Laborstudien, insbesondere im Bereich griiner
Chemie, unterstitzen wird. Das erste ,,INEQOS Innogrant”
wird bei der SusChem-Konferenz Imperix, einem jungen
Unternehmen, verliehen, das sich mit der Stabilitét von
Stromnetzen beschéftigt.

Energieproduktion, -management und -lagerung

sowie CO,-Abscheidung und -Nutzung werden ebenso
Forschungsprojekte auf dem EPFL Valais Wallis Campus
im Schweizer Kanton Wallis sein.

Der Hauptgegenstand einer Studie war, ob die
Schweiz ihre Gletscher, die aufgrund der steigenden
Temperaturen mit erschreckender Geschwindigkeit
schmelzen, nutzen kénnte.



Wenn Gletscher schmelzen, bilden sich neue Seen. Mit
der Studie wollte man herausfinden, ob diese natirlichen
Wasserspeicher eine entscheidende Rolle bei der
Erzeugung von Strom aus Wasserkraft spielen kénnten.

Bis jetzt haben elf Lander, darunter Belgien, Frankreich,
Deutschland, ltalien und Grof3britannien ihre eigenen
nationalen SusChem-Technologieplattformen. Die Schweiz
wird dank des Anstofles von INEOS das zwélfte sein.

Die Schweizer Initiative wurde bei der dreitégigen
Ecochem-Konferenz gestartet, bei der die hellsten Képfe
der Chemieindustrie und der Wertschépfungsketten an
einem Ort mit einem Ziel zusammenkamen: die , grine
Chemie” zu beschleunigen.

Das Netzwerk nationaler Technologieplattformen ist
an SusChem Europe gekoppelt — die Européische
Technologieplattform fir nachhaltige Chemie, die
2004 als eine gemeinsame Initiative des European
Chemical Industry Council (Cefic) und anderen
gestartet worden war.

Bei SusChem wird nicht nur geredet, sondern gehandelt.
Inzwischen ist die Initiative offiziell von der Europdischen
Kommission anerkannt.

Im Laufe der Jahre hat SusChem dazu beigetragen,
fortschrittliche Materialien und Verfahrenstechniken zu

NACHHALTIGE CHEMIE

entwickeln, die zu einer effizienteren Nutzung von
Energie, Rohstoffen und Wasser gefihrt hat.

Dies steht inzwischen stark im Mittelpunkt der
Wachstumsstrategie der Européischen Union und des
neuen Forschungs- und Innovationsrahmenprogramms
,Horizont 2020”, die im kommenden Jahr gestartet
wird, um Klimawandel, Versorgungssicherheit bei Energie
und Lebensmitteln, Gesundheit sowie Uberalterung der
Gesellschaft in Angriff zu nehmen.

Kurzum glaubt die Europdische Kommission, dass die
Chemieindustrie in Europa eine ausschlaggebende Rolle
dabei spielt, uns allen eine bessere Zukunft zu bieten.

SusChem Switzerland wird auf der Vision und

Mission von SusChem Europe aufbauen, ein noch
wettbewerbsféhigeres und innovatives Europa zu
schaffen, wo nachhaltige Chemie Lésungen fir zukinftige
Generationen bietet.

,INEOS weif3, es kann helfen”, so Greet.

Fur INEQOS, das 2010 seinen Hauptsitz ins
schweizerische Rolle verlegt hat, ist seine Beteiligung
auch eine Chance fir das Unternehmen, die Zukunft
der Schweiz stérker mitzugestalten und gleichzeitig seine
eigene Prdsenz auszubauen.

29

Cefic verkindete, man sei hocherfreut Gber die
Entscheidung von INEQS, eine derartige Schlisselrolle
bei SusChem Switzerland einzunehmen.

.Die Schweiz ist ein wichtiger Knotenpunkt fir die
produzierende Industrie in Europa, sowohl fir chemische
Grundstoffe als auch Feinchemikalien fir Wirkstoffe in
Medikamenten und vieles andere mehr”, sagt Esther
Agyeman-Budu, Kommunikationsberaterin fir Forschung
und Innovation bei Cefic.

,Unternehmen wie INEQS, die iiber mehr Know-how
auf der Herstellerseite verfigen, werden gebraucht,
um Produktionsverfahren zu verjingen. Mit unseren
begrenzten Mitteln missen wir dafir sorgen, dass
unsere Ressourcen beziglich des Nutzens fir die
Gesellschaft maximiert werden.”

For mehr Informationen Uber die Ecochem-Konferenz
besuchen Sie www.ecochemex.com, und zu SusChem
www.suschem.org
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Schwedens Chemieverbund steckt sich ehrgeizige Ziele
zum Einsatz erneuerbarer Brennstoffe bis 2030

EINIGE der weltweit fGhrenden Chemieunternehmen
haben sich selbst die Aufgabe gestellt, ein globales
Problem zu 1&sen, um die natirlichen Ressourcen der Erde
zu bewahren.

INEOS, AGA, AkzoNobel, Borealis und Perstorp, der
Chemieverbund im schwedischen Stenungsund, wollen
— soweit dies méglich ist — bis 2030 Kunststoffe und
Chemikalien, die fur Rohre, Leitungen, Bodenbelége,
Lacke, Kabel, Reinigungsmittel und viele andere
Verwendungszwecke eingesetzt werden, ohne fossiles
Erdsl, Kohle oder Erdgas herstellen .

Fur INEOS in Stenungsund, wo man ausschlieBlich

von fossilen Brennstoffen abhéingt, ist das eine grofie
Herausforderung. Doch laut Lars Josefsson, dem
Vorstandsvorsitzenden von INEOS Sverige AB, ist es
Uberlebenswichtig, erneuerbare Brennstoffe zu entdecken
und darauf umzustellen, nicht nur fir Schweden, auch fir
den Rest der Welt, wenn es hilft, damit den Folgen des
Klimawandels entgegenzuwirken.

+Zwar ist es eine gewaltige Herausforderung, aber wir
wollen zu einer zukinftigen Gesellschaft beitragen, in
der Ressourcen effizient genutzt werden und alle unsere
Produkte recycelt werden”, meint er.

Wir wollen erneverbare Ressourcen verwenden, um
nachhaltigere Produkte zu entwickeln.”

Der Chemieverbund mit den finf Unternehmen in
Stenungsund gilt als einer der leistungsstérksten der

Welt. Als solcher hat man seit dem Beginn der Vision —
Nachhaltige Chemie 2030 — bereits erhebliche finanzielle
Mittel sichern kénnen.

Wenn wir Erfolg haben, bedeutet das eine wichtige
Verbesserung fir die Umwelt und den wirtschaftlichen
Wohlstand unserer Region”,

so Lars.

Wir wissen, dass es méglich ist, aber es passiert

nicht von allein. Es missen viele beteiligt sein, damit
es funktioniert, einschlielich der Zusammenarbeit mit
Hochschulen, der Politik und anderen Industriezweigen.
Wir alle missen zusammenarbeiten.”

Das haben sie auch gemacht, seitdem sie ihre Vision
erarbeitet haben.

Bisher haben sie unter anderen Finanzierungshilfen von
der Europdischen Union und mehreren schwedischen

Regierungsbehérden erhalten.

lhre Vision, ihre Abhéngigkeit von den Erdél- und
Erdgasreserven zu Gberwinden, hat ihnen auch den
Respekt der érilichen Gemeinde eingebracht.

Diese funf wichtigen Unternehmen meinen, dass
innerhalb von 20 Jahren Stenungsund die Triebkraft in
der westschwedischen Wirtschaft, der Knotenpunkt fur
nachhaltige Produkte in der chemischen Industrie und
ein Ort sein werde, an dem Unternehmen mit dhnlicher
Mentalitét sich entwickeln und florieren werden.

Die Reise Richtung 2030 hat bereits begonnen. INEOS
und Borealis waren daran beteiligt, die Pléne von

Stena Recycling voranzutreiben und zu unterstitzen, um
Tausende von Tonnen Kunststoffleitungen jedes Jahr zu
recyceln und zu neuen, besseren Produkten zu verarbeiten.
Das Recycling hat vor ein paar Jahren begonnen, jedes
Jahr werden nun Tonnen an Kunststoffen (PVC und PE)
erfolgreich recycelt.

»Das war zuvor aufgrund des hohen Metallgehalts im
Material gar nicht méglich”, sagt Lars.

AkzoNobel, wo man sehr viel in Forschung und
Entwicklung investiert, ist ein weiteres Beispiel. Ein
kommerzielles Ergebnis hierbei ist ein wasserbasierter,
wirkungsvoller Schmutz- und Fettreiniger, mit dem

es moglich ist, 97 Prozent des beim Autowaschen
verwendeten Wassers wiederzuverwerten. Die meisten der
neuen Autowaschanlagen in Schweden werden mit dieser
Technologie gebaut.

.Energie spielt ebenfalls eine wichtige Rolle”, so Lars.
Wir haben ein Projekt am Laufen, bei dem es ums
Energiesparen geht. Bei einer Standortanalyse durch

die Chalmers University of Technology mit Finanzierung
durch die schwedische Energiebehérde zeigt sich grofles
Einsparpotential, wenn wir alle finf Unternehmen
zusammen betrachten. Jetzt wurde eine zweite Phase
gestartet um herauszufinden, wie dieses Potential
umgesetzt werden kann.”

Der Chemieverbund hat ein Projekt ins Leben gerufen,
bei dem es um mehr Recycling von Kunststoffen aus

Krankenhdusern geht.

,In Krankenhé&usern wird viel Kunststoff einschlieBlich
PVC verwendet”, erklért Lars.

Wir haben jetzt mit verschiedenen Partnern ein

Konsortium eingerichtet, unter anderem mit dem Bezirk
Stockholm und der schwedischen Westkistenregion.
Neben INEOS gehéren weitere Partner wie schwedische
Universitdaten und Institute, Recyclingunternehmen

und PVC MedAlliance dazu.* Das Ziel ist, ein System
fir den nachhaltigen Umgang mit medizinischen
Kunststoffabfdllen durch die enge Zusammenarbeit
zwischen verschiedenen Stakeholdern und Feldversuche
zu finden.”

Ein weiteres Projekt ist ein gemeinsames Programm

mit fohrenden schwedischen Papier- und
Zellstoffunternehmen, um méglicherweise erneuerbare
Rohstoffe aus Wéldern zu beziehen. Schweden, das
Europas drittgréfte Papier- und Zellstoffindustrie besitzt,
befindet sich in einer einzigartigen Position, da grofie Teile
des Landes mit Waldern bedeckt sind.

Da der Papierverbrauch jedoch zuriickgeht, sucht die
Branche neue Anwendungen.

Das Projekt Forest-Chemistry wird von der schwedischen
Regierungsbehérde VINNOVA unterstitzt.

Nachhaltige Chemie 2030 wird inzwischen — neben
anderen — auch von Hochschulen wie der Chalmers
University of Technology, dem SP Technical Research
Institute of Sweden, der Universitat Géteborg, VL, und
der Luled/Umed& Universitét unterstitzt.

JUnsere Vision, Nachhaltige Chemie 2030, hat zu einer
besseren Zusammenarbeit im Verbund gefihrt und dient
als Plattform, um zu kommunizieren, dass man Chemie
fir den Ubergang zu einer biobasierten Gesellschaft
braucht”, so Lars. , Dies ist ein gutes Argument, wenn wir
andere wichtige Themen mit der Politik besprechen.”

Lars erklart, durch den Blick auf das Jahr 2030 seien klare
Schwerpunkte gegeben, somit werde der Druck, das Ziel
zu erreichen, aufrechterhalten.

Wir denken, es ist méglich, unser Ziel zu erreichen”,
meint er.
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INEOS Oxide erdffnete kirzlich ein neues Tiefseeterminal
mit einer Million Tonnen Kapazitét am Standort Antwerpen
in Belgien. Damit hat INEOS Zugang zu ginstigem
Ethylen aus aller Welt.

CEO Hans Casier sagt, der Standort Antwerpen kénne
nun erfolgreich mit den weltweit Besten mithalten.

Das neue Terminal, das sich in der zweitgréBten
Petrochemieregion weltweit befindet, wurde offiziell von
Kris Peeters, Ministerprésident von Flandern, erdffnet.

,Dieses neue Terminal verschafft dem
Petrochemieverbund in Antwerpen einen neuen
Wettbewerbsvorteil. In den letzten 50 Jahren hat die
Branche fiir Arbeitsplétze fir Fachkréfte und Wohlstand
in Flandern gesorgt”, erléutert

der Prasident. ,Diese Investition zeigt, dass

INEOS in Antwerpen eine Zukunft sieht und

die Industriepolitik Flanderns Frichte tragt.”

Mit dem Terminal kénnen die gréfiten
Ethylentransportschiffe der Welt entladen werden. Mit dem
Ethylen werden einerseits die INEOS-Anlagen in Belgien

und andererseits das ARG-Pipelinenetz, das Antwerpen
mit K&ln und dem Ruhrgebiet verbindet, versorgt.

Durch die Verbindung des Terminals mit INEOS Oxide
in Antwerpen und Uber die Pipeline mit den LAO/PAO-
Anlagen von INEOS Oligomers im belgischen Feluy
sowie den Anlagen von INEOS Olefins & Polymers
Europe in Lillo und Kéln ist INEOS in der Lage, preislich
konkurrenzféhige Rohstoffe zur Verfigung zu stellen, um
den Bedarf vieler seiner gréfiten europdischen Anlagen
aufeinander abzustimmen.

WER diesen Sommer in Frankreich war, konnte die
Branche in neuem Licht sehen.

Gigantische, beleuchtete Fotos von Beschéftigten von
INEOS und Petroineos wurden auf riesige Lagertanks
projiziert, grofie Fotografien der Lavéra-Raffinerie waren
an Gebéduden in Martigues und Port-de-Bouc zu sehen.

Dieses Ereignis mit dem Titel Industrial Light war eine
Hommage an das Industrieerbe der Provinz von Marseille
als europdischer Kulturhauptstadt.

Der Standort Lavéra mit den Tochtergesellschaften Appryl,

Naphtachimie und Oxochimie ist der Offentlichkeit
normalerweise nicht zugénglich, aber bei dieser
Gelegenheit gab es einen Tag der offenen Tur.

Laut Martine Le Ster von Petroineos Manufacturing France
SA, nutzten mehr als 700 Personen die besonderen
Offnungszeiten und Bustouren mit ausfihrlichen
Kommentaren von Schauspielern.

An weiteren Veranstaltungsorten fanden
Theaterauffihrungen und Konzerte statt und auf den
Gelénden anderer Unternehmen dréngten sich ebenfalls
die Besucherinnen und Besucher.

DAS fohrende tschechische Raffinerie- und
Petrochemieunternehmen hat INEOS gewdhlt,

um bei der Entwicklung seines Polyethylengeschdfts
zu helfen.

Unipetrol hat den INEOS Technologies Innovene
S Process in Lizenz erworben, um damit im Kracker
in Litvinov MDPE und HDPE herzustellen.

Laut Unipetrol handelte es sich bei dem Bau
der neuen Polyethylenanlage um ein wichtiges
Investitionsprojekt fur die mittelfristige Strategie.

Wir haben die neuveste Technik gewdhlt, um unser
aktuelles Produktportfolio zu erneuern und selbst
die anspruchsvollsten Anforderungen unserer
Kunden erfillen zu kénnen”, so Marek Switajewski,
Vorstandsvorsitzender und Generaldirektor.

Mit dieser Technik werden zudem die Sicherheit
und Zuverléssigkeit bei der Produktion verbessert.

WEITERSAGEN

Wenn Sie einen Beitrag zu einer zukinftigen
Ausgabe von INCH haben oder sich einen Arikel zu
einem bestimmten Thema winschen, dann wenden
Sie sich per E-Mail an info@inchnews.com

Alle Beitrage sind willkommen!




, Wenn man alles nutzt, was

Amerika bietet, gibt es nichts,

was man nicht erreichen kann.”

Geraldine Ferraro, ehemalige US-Bundesstaatsanwdltin

WwWWw.inchnews.com




