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| GRANGEMOUTH

Anléggningen i Grangemouth, som innefattar Petroineos,
ett samriskféretag for raffinering, @r en av INEOS tre stérsta
anldggningar. Anléiggningen byggdes fér mer én 50 &r
sedan fér att behandla olja och gas frén Nordsjén.

Anléggningens resultat har varit negativa sedan krisen
2008 och man har varit tvungen att varje ér férlita sig pé
stéd frén andra féretag i INEOS-koncernen sedan dess
for aft dverleva. Koncernen har bistétt med totalt 600
miljoner pund (715 miljoner euro) under denna period.

Det finns tv& verksamheter vid anldggningen och de har
b&da problem. Raffinaderiet har sm& marginaler och har

drabbats av det negativa afférsklimatet i Europa efter krisen.

Det har ocksé haft délig fillférlitlighet och héga kostnader.

Hjértat i den andra verksamheten, kemikalier, ér
krackningsanléggningen (KG) som omvandlar gas frén
Nordsjén fill olefiner. Tillgéngen fill dessa gaser har
minskat drastiskt de senaste &ren, vilket har inneburit att
vi nu endast kan driva anléggningen med 50 % av dess
kapacitet. Dessutom ér kostnadsbasen alltfér hég.

Grangemouth (kemikalier och raffinaderi) har inte kunnat ta
itu med den héga kostnadsbasen som har varit férédande
for verksamheten, eftersom det lokala facket, Unite, inte
har gé&tt med pé att diskutera allvaret i situationen.

Pensioner &r ett utmérkt exempel p& avsaknaden av
konkurrenskraft. En typisk pension vid v8r anléggning i
Grangemouth kostar 65 % av |6nen. Det dr helt enkelt for
mycket. Ldnerna ér dubbelt s& héga som genomsnittet i
Storbritannien. Alla férsék att diskutera denna ohéllbara
position med facket méttes med ett “nej” och hot om strejk.
Unite hotade med strejk 3 génger under 2013, i februari, i
juli och i september. Strejken 2008 kostade verksamheten
120 miljoner pund och innebar att Grangemouth gick
miste om vélbehévliga infrastrukturinvesteringar.

Efter en “missémijans sommar” p& grund av att
sammankallaren f6r fackféreningarna, Stevie Deans, som
tyvérr hade missbrukat INEOS faciliteter och information,
samt 8kande férluster, beslutade vi att Grangemouth
antingen méste acceptera féréindringar eller lédggas ned.

Det enda scenario f6r kemikalieverksamheten som
erbijéd en ljus framtid var att komplettera den minskande
tillg&ngen till gas frén Nordsjén med skiffergas frén USA,
som bdde finns i stora méngder och &r billig. Transport
av stora méngder gas kréver emellertid investeringar
och infrastruktur. Sérskilda fartyg och stora import- och
exportterminaler behévs f6r att hantera kondenserade
gaser vid minus 100 °C. De totala investeringarna

som krdvs f6r att Grangemouth ska kunna ta emot och
behandla skiffergas frén USA ér i storleksordningen

300 miljoner pund, varav 150 miljoner pund kréivs fér
att bygga en importanléggning vid Grangemouth.

INEOS Capital n&ddde en éverenskommelse med ledningen
fére sommaren, att man var beredd att finansiera detta
“transformationsprojekt” f6r Grangemouth, men endast
under férutsétining aft verksamheten tog itu med sin
kostnadsbas, inklusive de dyra pensionerna och det
dvergripande l6nepaketet fér operatérer pé& 100 000

pund per &r (120 000 euro eller 160 000 dollar).

Ledningen tog fram en “&verlevnadsplan” f6r Grangemouth
som innefattade att det nuvarande pensionssystemet
stdngdes och byttes ut mot ett marknadsledande
pensionssystem, frysta I&ner i 3 &r och féréindringar

i uppségningsvillkoren och anstéliningsflexibiliteten.

| gengéild &tog sig INEOS att investera 300

miljoner pund i importen av amerikansk gas.

Unite végrade att diskutera “dverlevnadsplanen”,
vilket innebar aft yiterligare férluster var oundvikliga
och att andra féretag i INEOS-koncernen skulle
tvingas fortsétta att stétta Grangemouth.

Vi bad de anstéllda att résta om éverlevnadsplanen
men resultatet var tyvérr inte entydigt.

Omfattande interna diskussioner féljde efter detta
nedsl@ende resultat och vi kom fram till att vi inte hade
né&got annat val én att meddela nedlédggningen av
kemikalieverksamheten fér att undvika ytterligare férluster.
| sista minuten meddelade facket att man

gick med pd att éndra sin sténdpunkt och

accepterade kraven pé féréndringar f6r att sékra
finansieringen p& 300 miljoner pund.

Vi ser nu tydligt att resultatet var mycket positivt
fér anldggningen. Det innebdr att Grangemouth
har en framtid, och framtiden har dessutom
potential att bli mycket god och l&ngvarig.

Det &r mycket beklagligt att processen blev som den
blev. Det orsakade stor oro bland de anstéllda och deras
familjer och det ledde till att dver 40 000 000 euro

gick till spillo, vilket var bdde onédigt och oekonomiskt.
Grangemouth maéste hitta eft konstruktivt sétt att féra

en dialog mellan anstéllda och ledning. Detta gér vi i
stort sett med alla vé&ra andra anlédggningar, oavsett om
de &r fackligt anslutna eller inte. Vi har haft tvé strejker
under de senaste &ren som har kostat sammanlagt 200
miljoner euro, flera &r av aggressiva konfrontationer
med fackféreningar, flera strejkvarsel och stora férluster.
Varlden ér féranderlig, féretags framgéngar gér upp och
ner. Emellané&t méste féréndringar genomféras och det
mdste finnas ett effektivt forum f&r att diskutera detta.

Jag skulle vilja be de anstéllda vid Grangemouth att
dverviiga hur de vill féretrédas pd ett effektivt och
konstruktivt satt i framtiden, och ha i &tanke att b&de
arbetstagare och arbetsgivare tjénar pd att verksamheten
i Grangemouth &r framg@ngsrik i framtiden.

JIM RATCLIFFE

SKANNA HAR
FOR ATT SE
FILMEN OM:
GRANGEMOUTH

KG Cracker
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Che Suntay Telegraph

Féljande artikel ér hédmtad frén Sunday
Telegraph, publicerad 3 november 2013.

STRIDEN MED FACKET OC
VI HALKAR EFTER TYSKLAI

INEOS ORDFORANDE JIM RATCLIFFE REFLEKTERAR OVER
KONFLIKTEN | GRANGEMOUTH OCH FACKETS STRIDSMETODER

Konflikten vid oljeraffinaderiet i Grangemouth tog
en ny vandning i héstas.

Efter att en éverenskommelse nétts med Unite, som
innebdr att den petrokemiska anléggningen i Falkirk,
Skottland, kommer att fortsétta har det framkommit
anklagelser om mobbning och hotelser som p&dminner
om fackens stridsmetoder pd sjuttio- och &ttiotalet.

En av toppcheferna vid INEQS, det féretag som

driver Grangemouth, hévdade att Unite skickade en
demonstrantskara till hans hem, vilket ledde till att han
fruktade fér sin hustrus och sina tvé sm& barns sékerhet.

En annan chefs dotter sade att hon vid samma tid
mottog en efterlysningsaffisch pd hennes far i sitt
hem i Hampsbhire, flera hundra kilometer frén
anldggningen i Grangemouth.

David Cameron beskriver anklagelserna som
“chockerande” och uppmanade Labour att underséka
péstdendena om facket, som &r partiets stérsta donator.

Len McCluskey, Unites generalsekreterare, férsvarade
taktiken och sade att den ér “laglig” och tillade:
“Om en foéretagsledare agnar sig at vad vi
anser ar orativisa angrepp pé arbetare och
deras familjer och de samhallen de lever i ér
tanken att ansiktslésa chefer kan férsvinna till
sina lummiga foérorter och komma undan med
den typen av beteenden néagot som vi tycker
ar fel.”

Hér berdéttar Jim Ratcliffe, INEOS ordférande, hur
han tog striden mot facket och vad det brittiska
ndringslivet kan léra sig av Tysklands framgé&ngar.

| slutet av 2005 férvarvade INEOS Innovene, BP:s
petrokemiska gren, f6r 9 miljarder dollar. Detta
medférde att INEOS fyrdubblade sin storlek och évertog
négra av vérldens stérsta industrianlédggningar.

En av dessa anlaggningar ligger i KéIn.

Jag besékte anlédggningen i KaIn tre ménader

senare. Den ar ungefér lika stor som anléggningen i
Grangemouth men betydligt mer [6nsam. Hér traffade
jag sammankallaren fér fackféreningarna. Han hette
Siggi, var 1,93 m och var kénd att representera de
anstéllda pé ett robust men réttvist séitt.

Efter 15 minuters smé&prat fér att léra kénna varandra,
sade han: “Jim, jag gillar inte ditt bonussystem.”
Chockad, svarade jag: “Varfér inte, Siggi? Det ar
ett mycket generdst bonussystem.” Han svarade:
“Jag skulle hellre se att du lade pengarna pa
anléggningen, investeringar och underhadll

sa att vi kan vara sakra pé att det kommer

att finnas jobb for de anstélldas barn och
barnbarn.”

Det har aldrig varit n&gra strejker vid anldggningen,
eller ens en antydan till strejk. Facket, fér de anstélldas
rékning och INEOS, har eft gemensamt mal: en
l&ngsiktig och framgdngsrik framtid. De anstéllda
behaller jobb med hég kvalitet, INEOS gér [6Bnsamma
resultat och &terinvesterar vinsten i anléggningen.

Det ér tyvarr s& att kemianldggningar i Tyskland,
utan undantag, &r i battre skick och effektivare én
motsvarande anléggningar i Storbritannien. Och lika
beklagligt ér att den tyska kemiindustrin har klarat
sig béttre én den brittiska, som har upplevt ett antal
nedldggningar i de nordéstra och nordvdstra delarna
av landet.

Den konstruktiva dialog som vi méter i Kéln finns inte
vid den petrokemiska anléggningen Grangemouth

i Falkirk. Fackféreningar kan spela en vérdefull

roll i stora organisationer dér det ér svért att féra

en dialog med tusen personer. De kan férhandla
fram é&rliga 16nedkningar med ledningen, fungera

som representanter vid klagomal samt férklara och
ge r&d om komplicerade féréindringar i arbets-

och pensionslagstiftningen. Jag anser dock att de
mdste forstd att ett féretag méste vara [6nsamt for

att dverleva; att véarlden féréndras hela tiden vilket
gor att féretag méste anpassa sig fér att férbli
konkurrenskraftiga och slutligen att deras roll &r att
vérna om sina medlemmars l&ngsiktiga sysselséttning.

Vid anléggningen i Grangemouth hotade Unite med
strejk tre g&nger i &r: i februari, i juli och i oktober.

| februari kravde facket en 16neférhsjning pé& 3,9
procent, vilket féretaget helt enkelt inte hade réd med.
Vi hade inget annat val &n att godta detta eftersom
anladggningen inte hade ndgon beredskap fér strejk.
Det skulle helt enkelt ha varit férédande. | slutet av juli
ringde Len McCluskey, Unites generalsekreterare, ill
anléggningen och krévde att Stevie Deans skulle f&
&tergd till sin tj@nst (Deans hade nyligen blivit avsténgd
efter att tusentals e-postmeddelanden som rérde Labour
hade upptéckts i vart datorsystem). Om detta inte
skedde skulle McCluskey “se till att verksamheten
vid Grangemouth stannade helt”. En strejk

skulle ha varit fér skadlig éven vid denna tidpunki. |
oktober kom droppen som fick bégaren att rinna éver.
Unite utlyste strejk i protest mot undersékningen av
Stevie Deans, men viktigare och l&ngt mer férédande,
var att de végrade att delta i diskussionerna om
anlédggningens framtid.

Om inga é&tgérder hade vidtagits hade Grangemouth
utan tvekan gétt omkull. Verksamheten hade inte
anpassat sig till den féréndrade verkligheten som blivit
mer effektiv och konkurrenskraftig, eftersom facket
hade hallit anléggningen i ett strupgrepp. Varje tekniker
vid anléggningen i Falkirk kostar nu nastan 100 000
pund per &r, om man rdknar med en 16n p& 55 000
pund plus pensionsavgifter p& 35 000 pund samt
bonusar och sociala avgifter. Denna kostnadsnivé ér
helt enkelt ohéllbart i var bransch.

Det ér fel av fackféreningarna i Storbritannien att
tro att det &r vi som &r fienden. Det &r vi inte. Det &r
varken nédvéndigt eller [émpligt att skapa missémija,
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missbruka de anstélldas intressen och sténdigt hota
med stridsétgérder. Det ar fel att brev som inleds

med “bréder och systrar” (det &ér s& meddelanden
fran facket till medlemmarna &ér adresserade)
beskriver skeptiker eller dem som vé&gar g& emot
facket som strejkbrytare. Det &r ocksé& ett typiskt
mobbningsbeteende. Det é&r inte bara fel, det ér ocksé
en skrémseltaktik avsedd att undertrycka andra &sikter
— en instdllning som gdr helt mot de vérden som
genomsyrar dagens samhadille, dér ytirandefriheten ar
né&got man vdrnar om.

Medan konflikten p&gick skickade en kvinnlig anstéalld
vid bokféringsavdelningen ett e-postmeddelande fill
alla anstéllda vid anléggningen. | e-postmeddelandet
uttryckte hon sin oro fér sitt jobb och fackets
stridslystnad. Hon bekréftade ocksé att verksamheten
hade ekonomiska svarigheter (hon sammanstéllde
bokféringen varje ménad). P& grund av detta fick hon
ofrevliga anonyma telefonsamtal.

Denna incident diskuterades mycket i INEOS. Det
gjorde ménga av oss upprérda att en kvinnlig anstélld,
som dessutom har tre barn, inte fick uttrycka sin oro
och sina é&sikter fritt. | slutédndan spelade detta in i

vé&r beslutsamhet att inte acceptera en |8sning fér
anléggningen som inte medférde féréndringar pé
manga fronter, men viktigast av allt, i attityder och
arbetsmetoder.

De fackliga problemen vid anlédggningen i
Grangemouth stracker sig tillbaka till sjuttiotalet. Fér tre
veckor sedan var jag och né&gra av mina vénner péd en
guidad mountainbiketur i de italienska Alperna. En av
deltagarna, Tony Loftus, som var verksamhetschef for
INEOS féregéngare, Inspec, avsléjade i en diskussion
om problemen vid Grangemouth att hans férsta jobb
som nyutexaminerad kemiingen|ér frén universitetet

i Manchester var vid anléggningen i Grangemouth i
bérjan av sjuttiotalet. Han sade, helt spontant: “Néir
jag jobbade i Grangemouth hade vi inga
problem; vi hade inga strejker och ledningen
gjorde som de blev tillsagda.” Inte mycket har
féréindrats sedan dess och idag brottas anléggningen
med problem som dess tyska motsvarigheter inte har.

Fackféreningarna var inte en del av min uppvéxt,
men som barn bodde jag i vad som definitivt var
ett arbetarklassamhaélle. De férsta 10 &ren av mitt
liv bodde jag i Failsworth, en av Manchesters norra
férorter, i ndrheten av Oldham. Jag minns att jag
kunde se mer é&n 100 fabriksskorstenar fran mitt

sovrumsfénster — det var nog sé jag lédrde mig att
rékna. Vi bodde i en liten &tervéindsgrdnd som hette
Boston Close i ett kommunalt hus, som jag har fina
minnen fran. Huset finns fortfarande kvar. Jag minns att
min pappa beréttade fér mig aft han nér han var yngre
hade kléttrat i alla tréd i Miles Platting, en nérliggande
férort dér han hade véxt upp. Det var férst ménga

&r senare som tondring som det slog mig att det inte
fanns négra trad i Miles Platting. Det é&r langt ifrén de
lummiga férorterna i grevskapen runt London.

Dessa samhaéllen i Lancashire véxte fram i slutet

av 1700-talet. Arbetare flyttade fréan &krarna och
letade nya jobb och méjligheter i den industriella
revolutionen som bérjade i hjértat av Lancashire.
Storbritannien uppfann begreppet tillverkning. Ménga
av mina férféder flyttade frén &krarna i Derbyshire till
Manchester. Alla skrev sina namn med ett kryss.

Jag har utan tvekan kopplingar till tillverkningsindustrin,
som s& mé&nga andra i den hér delen av landet. Jag

&r en stark féresprékare fér att tillverka saker i en stor
ekonomi som Storbritanniens. Det betyder inte att jag
har ndgot emot servicesektorn. Det har jag inte, men
jag fror att en stabil och balanserad ekonomi kréver

en slagkraftig tillverkningssektor. Vi spenderar en stor
del av v8ra inkomster pé& varor av olika slag, frén
tvéittmaskiner till handvéskor (jag férstdr inte varfér

vi verkar beh&va s& ménga), och det sunda férnuftet
sdger att det ar battre att tillverka en del av dessa varor
&n att importera dem.

Storbritanniens tillverkningsbas har i det ndrmaste
kollapsat under de senaste 20 &ren. En typisk ekonomi
har tre pelare: jordbruk, tillverkningsindustri och
tiénsteindustri. Jordbruk utgér normalt en ganska liten
del, mindre én 10 procent, tjanstesektorn ér i allménhet
stérst och tillverkningsindustrin stdr fér ungefér 20
procent, vilket &r fallet i Tyskland.

For tjugo &r sedan l&g England bara ett par
procent efter Tyskland. | dag é&r Storbritanniens
tillverkningsindustri bara hélften s& stor som Tysklands.

De uppenbara frédgorna ér varfér denna krasch har
skett och om det har n&gon betydelse? Jag tycker
definitivt att det &r viktigt. Ett allifér stort beroende

av tjénstesektorn gér ekonomin sérbar. Tyskland
&terhédmtade sig frén l&dgkonjunkturen 2008 — 2009
mycket snabbare och mer kraftfullt &n Storbritannien.
De geografiska skillnaderna ér ocksd viktiga i denna
frédga. | mellersta och norra England &r beroendet
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av tillverkningsindustrin mycket hégre och samhdllen
har drabbats av hég arbetsléshet. London ér tydligt
tiénstebaserat och dessutom mycket framgéngsrikt,
men London é&r inte allt.

Jag ser vissa tendenser i regeringen, som sitter i en
“tjcinstemiljoé”, d.v.s. i London, att man tror att
framtiden handlar om Londons finansiella centrum.
Vi bér ta ldrdom av Tyskland, dér man har en stark
koppling fill sin blomstrande tillverkningssektor

och inser att den spelar en nyckelroll i en
balanserad ekonomi.

Jag ser den snabba nedgdngen i Storbritanniens
tillverkningsindustri som ett resultat av tidigare
regeringars oférmaga att inse dess betydelse.

Storbritannien saknar ett riktigt bra
férsdliningsargument fér att locka tillverkare. INEOS
har flera anléggningar i Storbritannien, men de &r
inte lika I16nsamma som véra anléggningar i Tyskland,
Belgien och, i synnerhet, USA. Storbritannien har dyr
energi, kompetensnivan é&r légre &n i andra lénder,
pensionerna &r dyra och fackféreningarna kan vara
besvérliga. Historiskt sett har regeringen inte varit

i fas med tillverkningsindustrin i Storbritannien, till
skillnad fran USA dér kompetensnivén ér hég, de
flesta av véra anléggningar inte &r fackligt anslutna,
energikostnaderna &r en brékdel av vad de ér i
Storbritannien och marknaden &r enorm. Och
Tyskland &r helt enkelt bra pé tillverkning — som vi
var en géng i tiden.

Det finns ingen anledning att tillverkningsindustrin

inte skulle kunna &terupplivas i Storbritannien. Den
nuvarande regeringen har blivit mer lyhérd fér
tillverkningsindustrins betydelse fér att bibehélla sunda
finanser. Vi fé&r aldrig glémma att det var britterna som
uppfann tillverkningsindustrin.

For att &tergd till mitt huvudsakliga tema —
fackféreningarna och frégan om de ér bra eller

déliga. — Jag vidhaller att fackféreningar som anvénder
metoder frén sjuttiotalet leder oss alla i férdérvet. Siggi,
sammankallaren fér facket vid anléggningen i Kaln,
ddaremot har ett modernt tankesétt. Han utmanar, testar,
rér om i grytan och férhandlar, men han évertalar alltid
INEOS att investera. En bra fackférening ér bra fér
arbetsgivarna — och fér de anstéllda.
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Fénsterrutor som tillverkas av vart
PVC kan &tervinnas 8 génger
utan nédmnvarda férluster i de
T fysiska egenskaperna

Q¥

Acetonitril frén INEOS Nitriles ar
en viktig produkt som anvéands
for att framstélla Idkemedel fér
hogt blodtryck, HIV/Aids, astma

och bréstcancer

2012 producerade vi
tillrackligt med plastrévara fér
rorledningar f6r 14 tur- och
returresor fill den Internationella
rymdstationen

INEOS olefiner & polymerer
Europa har uppfunnit en
polymer, f6r anvandning i

gasledningsnatverk, som ar

s& stark att den kan motstd

dragkraften hos ett F15 jaktplan

INEOS Olefins
& Polymers USA
producerar tillréckligt
med polymerer till
mattgarn pd ett &r for
att det ska kunna
lindas runt jorden

3000 gaénger

FAKTA
OCH
SIFFRO

Q

Korkarna fér 3 av
4 vattenflaskor som
saljs i Nordamerika ar
tillverkade med harts
fran INEOS Olefins &
Polymers USA

Lasningsmedel
som tillverkas
av INEOS
Oxide anvénds
vid rengéring
av alla Apples
iPad-skarmar

1 kg PVC-plast orsakar
mindre koldioxidutslapp &n
1 kg Frosties frukostflingor

X4 Under rymdférieprogrammets
— Réda blodkroppar tidevarv anvéndes vér butadien som
Serllever B bindemedel foér det fasta brénslet
i blodpésar INEOS Olefins | boos’rerrokefr.e.n som
Hillverkade av & Polymers USA drev rymdféarjan.
PVC fr&n INEOS producerar fillréckligt
ChlorVinyls med PET-plast fér

att fylla Empire State
Building 4 génger
om, varje dag



INCH ONLINE:

P& grund av INCH:s popularitet &r den
nu tillgéngligt fér alla, béde fér anstéllda
vid INEOS och utomstdende. Du kan
&ven lésa tidningen och se videoklipp p&
nétet, i din telefon, p& din iPad eller p&
din dator.

VAD AR DET HAR?
Det 6r en QR-kod (Quick

Response). Du kan skanna

dessa med din smartphone

fér att se videor och annat

material online. Du méste ladda ned en
QR-lgsare till din BlackBerry eller iPhone
fér att kunna skanna dessa koder. Sedan
behéver du bara skanna koden fér att ta
del av materialet.

INCH-APP D
Vi har aven lagt upp INCH pé&

Apple Newsstand s& att du kan
komma &t online-materialet med
din iPad.

FACEBOOK

“Gilla” oss fér att f& regelbundna
uppdateringar och fér att fér att lésa
artiklar frén tidningen. www.facebook.
[ VAINISON

TRADITIONELL
WEBBLASARE

Fér dig som féredrar mer traditionell
teknik finns INCH pé& nétet pé alla
sprék www.inchnews.com.

INEOS har mognat under de senaste 15 é&ren.

Frén en blygsam start har féretaget vuxit till en av véarldens
stérsta kemikoncerner. Det har varit en spénnande resa —
krdvande emellandt — men alla som har varit delaktiga i
framgé&ngarna ska vara stolta éver vad vi har &stadkommit.

De som fsljer oss pé& néra héll vet att INEOS inte lever i
det forflutna. Det har inte framgéngsrika féretag réd med i
dagens snabbt férénderliga och konkurrensutsatta klimat.

Det &r ingen verdrift att séiga att den globala petrokemiska
industrin genomgdr négot av en revolution. Fér fem &r

sedan hade det varit otéinkbart fér eft féretag aft bygga en
krackningsanlédggning i USA. Nu kéar man fér att investera

i USA. Forklaringen ér enkel: exploatering av skiffergas har
givit USA tillg8ng till enorma mangder billig energi och billiga
r&material. Detta har &ndrat férutséttningarna markant.

USA ar dérfar i fokus i detta nummer av INCH. Tvé
tredjedelar av INEOS vinst kommer numera frédn USA och
regionen har darfér blivit en magnet fér véra investeringar,
men med 51 fillverkningsanldggningar i 11 lénder som
levererar till marknader runt om i vérlden &r det en

global utmaning att bibehélla konkurrenskraften.

Europa &r nu en av de dyraste platserna i vérlden fér
produktion av petrokemiska produkter. Vi vet vad som
behéver géras och regeringarna bérjar sé& sakteliga att inse
problemen med stigande energipriser och milidavgifter

for tillverkningsindustrin. Tom Crotty underséker hur
Europa kan fortsétta att vara konkurrenskratftigt.

Vi kan inte véinta p& politikerna. Vid ménga av véra
anléggningar géller nytéinkande och vi férséker att hitta
for

|//

andra sétt att beméta USA:s “hemmaplansférde
att bibehdlla konkurrenskraften, som t.ex. den nya
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importterminalen i Rafnes for aft 18 tillgéng till etan frén
USA och den nya etylenterminalen i Antwerpen.

Vissa anléggningar stér infér stérre utmaningar
&n andra och, med tanke p& den uppmérksamhet
som anléggningen fatt de senaste ménaderna,
kommer det nog inte som né&gon &verraskning aft
Grangemouth &r ett av inslagen i detta nummer.

Sedan har vi Kina, med betydande inhemsk efterfrégan
pé véra produkter, dér INEOS héller pd& att bilda
strategiska samriskféretag f6r att utveckla sina

nitril- och fenolverksamheter. Rob Nevin och Harry
Deans diskuterar véra verksamheter i Kina.

Vi gillar tévlingar. De @r bra f6r hélsan. Det skérper intellektet
och fokuserar tankarna och det &r en av anledningarna

till att INEOS har lanserat en djérv, ny kampanj fér att &
barn att bérja springa igen i Storbritannien. Vi hoppas aft

det i framtiden ska bli vérldens stérsta kampani fér att fér
barn att béria springa. Brendan Foster, fére detta brittisk
olympisk l&ngdistanslépare, som startade det vérldsberémda
BUPA Great North Run, tror att det kommer att bli sé.

De senaste femton &ren har varit en spénnande

resa och med tanke pd hur férénderlig och
konkurrensutsatt vérlden ér idag ér det ingen tvekan

om att framtiden kommer att bli lika utmanande.

INEOS har bevisat att man ér ett flexibelt féretag som ér
val rustat fér att véixa och nd framgéngar i férénderliga
tider. Vi kommer att behéva all vér flexibilitet Gven

i framtiden fér att ligga fére konkurrenterna.

ANDY CURRIE
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VINDEN
HAR
VANT

STABIL GRUND GOR ATT
USA:S FRAMTID AR LJUS

| flera ar tvingades USA att se pa medan

foretagen flyttade utomlands. For de foretag
som valde att Imna USA var graset mycket
gronare pa andra sidan. Nu héller de pa att

flytta tillbaka och tack vare skiffergas kan SKANNA HAR

USA dantligen skorda frukterna FOR ATT SE
VIDEON: VINDEN
HAR VANT

48 68

miljarder dollar kommer Planerade investeringar pd
att investeras i nya miljarder dollar ér planerade
anlaggningar fram till 2017 investeringar mellan 2018

och 2030




Efter att i m&nga é&r har férlorat mark till Asien och
Mellanéstern har vinden vant till USA:s fordel.

Det har dessutom gétt s& snabbt att USA

nu har svért att hélla j@mna steg med det

stora antalet kemiféretag som vill bygga nya
krackningsanléggningar, starta om gamla
anléggningar eller utvidga befintliga anléggningar
fér att utnyttja de stora méngderna billig naturgas,
antingen som energikdlla eller som en viktig r&vara
i den petrokemiska industrin fér tillverkning av
plaster och l8sningsmedel.

Allt &r en fréga om tillgénglig arbetskraft.

“Vi ser redan svarigheter eftersom det finns
sé@ ménga projekt”, séger Bob Learman, VD

vid INEOS Oligomers. | slutet av 2016 kommer
féretaget att dppna en ny anldggning fér linjéra
alfaolefiner. Anléggningen ska byggas vid
Golfkusten och kommer att vara anpassad fér den
globala marknaden.

“Det rader brist pé nyutexaminerade
ingenjérer, men vér stérsta utmaning just
nu ar att hitta personer som har erfarenhet
av att bygga och driva komplexa kemiska
anléaggningar.”

Nér anléggningen &r fardig férvéntas den leda fill
att INEOS Oligomers &rliga vinst dkar med cirka
100 miljoner dollar.

INEOS expansionsplaner &r bara en del av den
amerikanska drémmen.

| augusti uppskattade IHS Chemical att kemiféretag
planerar att investera 48 miljarder dollar i nya
anléggningar fram till 2017 och ytterligare 68
miljarder dollar mellan 2018 och 2030.

“Det ér en 6kning med 60 % jamfért med
2010, vilket ér en hépnadsvéackande
tillvéxt”, séger Bob.

“Det som ligger bakom alla dessa
investeringar ar tillgangen till billig etan for
kemikalier.”

Kort sagt ér det tillg&ngen till billig etan,

en naturgas som finns i skiffergas, som har
&terupplivat den amerikanska kemiindustrin

och givit landet en férdel gentemot ménga
konkurrenter runt om i vérlden som férlitar sig pé
nafta, som &r ett dyrare, oljebaserat rématerial.

“Skiffergas har verkligen férandrat
allt”, séger Dennis Seith, VD vid
INEOS Olefins & Polymers USA.

“Det har varit minst sagt
fantastiskt och det finns
mojligheter éven i
framtiden. Billigare
ravaror leder till hogre
marginaler och battre
konkurrenskraft fér vara
inhemska marknader och
vi ser att efterfragan okar
i USA.”

INEOS Capital har avsatt mer

&n 300 miljoner dollar fér kép

av rérledningar, férbéttringar

av infrastrukturen och 8kning av
etylenproduktionen, en kemikalie
som anvénds av tillverkare fér allt
frén tvélar, méalarfarg, klader och
plastflaskor till kosmetika.

En ny anléggning med kapacitet att
producera 500 000 ton polyetylen
med hég densitet per &r kommer
ocksé att byggas fére slutet av 2015.

“INEOS Capital investerar
normalt mellan 50 och 100
miljoner dollar i var verksamhet
varje ar”, séger Dennis.

B= SPECIALREPORTAGE OM USA

“Sa detta ér en stor investering.”

Investeringen beraknas dka féretagets resultat med
cirka 250 miljoner dollar per ér.

Dennis sager att tillgéngen till billig etan som man
anvénder fér att producera etylen ligger bakom
alla investeringar.

“Dessa billiga ravaror har hjalpt foretaget
att 6ka lonsamheten markant, frén nivaer

runt 300 miljoner dollar per ér till mer én 1
miljard dollar per ar”, séger han.

De férdelar som de nya férutséttningarna, i och
med tillg&ngen till billiga ré&varor, har givit USA ses
som ett hot av ménga utanfér USA:s grénser.

Saudiarabien, Ryssland och Kina péstés vara
oroade dver USA:s energiuppsving. Aven om det
finns stora skiffergasreserver i ménga delar av
varlden ar det hittills bara USA som har lyckats
kommersialisera produktion i stor skala.

Europa, som &r en av de dyraste platserna i
varlden fér tillverkning av petrokemiska produkter,
har tillgéng till samma banbrytande teknik fér att
bryta naturgas frén skiffer, men tvekar om vad man
ska géra.

| Storbritannien har en del borrningar gjorts, men
det har férekommit protester mot frackning.

“Frackning é@r en mycket omtvistad

fraga éven i USA”, séger Bob. “I mer
tédtbefolkade omraden dér man nyligen

har upptéackt skiffergas - Ohio, New York
och Pennsylvania - ar man bekymrade

over vad som uppfattas som negativa
miljokonsekvenser, men motsténdet ér inte
lika aggressivt som i Europa. Den pagdende
debatten @r mycket mer férnuftig och
civiliserad.”

”Pé de platser dar man har en ladng
historia av borrning efter olja och gas, ser
manniskor férdelarna och stéder arbetet.”

| en farsk rapport frén PwC om de eventuella
effekterna av skiffergas pé tillverkningsindustrin i
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USA férutsp@r experter att skiffergas skulle kunna
skapa mer &n en miljon jobb fram till 2025 och
gora det mojligt fér amerikanska tillverkare aft
minska sina rédvaru- och energikostnader med hela
11,6 miljarder dollar per ér.

“Det ar fullt méjligt”, séger Jim Cooper,
petrokemisk chefsrddgivare vid American Fuel &
Petrochemical Manufacturers.

“Det finns méanga skaél till varfér allas
blickar ér riktade mot USA just nu och det
ar pa grund av dessa tva stora fordelar -
energi- och ravarupriserna.

“Vi har helt enkelt en hel del saker pa rétt
plats i rétt tid.”

Mycket har hént sedan den globala
ldgkonjunkturen 2008 — 2009.

American Chemistry Council sdger att
uppskattningsvis 66 000 personer miste sina jobb
enbart i kemiindustrin under denna period nér
efterfrégan pé& deras produkter rasade.

Byggindustrin — en av de viktigaste marknaderna
fér kemiindustrin i USA — avstannade néstan helt.
Inkdp av bilar, mébler och elekiriska apparater —
stora marknader fér kemiindustrin — sjénk kraftigt
nér folk drog &t svdngremmen.

INEOS Oligomers, som framstéller hexan och
oktan f&r tillverkning av polyetylen, borrvétskor
med |&g toxicitet och stora méngder révara fér
hégeffektiva syntetiska smérimedel, rapporterade
kraftigt minskade vinster, men p& grund av sitt
varierade produktutbud “&terhdmtade man sig fint”
efter tvé tuffa ér.

“V@r vinst néstan tredubblades mellan
2009 och 2010”, séiger Bob. “Frén 67 miljoner
dollar under lagkonjunkturen till 187
miljoner dollar féljande ar.”

INEOS Olefins & Polymers USA, som framstdaller
en rad produkter, inklusive harts fér den globala
plastindustrin, uppvisade aven starka resultat efter
ladgkonjunkturen.

“Vi hade redan genomfort véra
omstruktureringar och fokuserade pé
att minska véara kostnader innan
lagkonjunkturen intréffade, sé nér
konjunkturen véande var vi val
rustade for tillvaxt”, sager
Dennis.

“Det fanns dock
méjligheter éven
ndr laget var
som mérkast. En
lijuspunkt fér oss
var att vi lyckades
rekrytera ménga
begdavade
mdanniskor.”

“Ménga vid
INEOS gick i
pension, men

vi lyckades

TONE RN
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ersétta dem snabbt med nya talanger
néar andra foretag drog ned pé sina
personalstyrkor och de nyanstéllda hade
med sig nya idéer.”

| dag producerar USA:s kemiindustri cirka 19 %
av vérldens kemikalier, vilket &r vért miljarder fér
den amerikanska ekonomin. Tack vare skiffergas
férvéintas den siffran stiga.

Den starka utvecklingen inom skiffergas har ocksé
lett till att banker och privatpersoner nu har ett stort
intresse fér att investera i kemiféretag.

| och med att mer &n 50 % av INEOS vinster
nu kommer fr&n USA har landet ocksé blivit en
magnet fér INEOS Capitals investeringar.

INEOS Capitals planerar att investera mer én 400
miljoner dollar i sin oligomerverksamhet i USA
fram till &r 2017 eftersom produktionskostnaderna
&r hdélften sé stora hdr som i Belgien dér féretaget
har en liknande anléggning.

Utéver den nya anléggningen fér linjéra
alfaolefiner vid Golfkusten avser man ocksé att

8ka produktionen av polyalfaolefiner (PAO) for

att méta efterfrégan pd hégeffektiva syntetiska
smérimedel som innebér lagre koldioxidutslépp,
férbattrad bransleférbrukning samt béttre skydd
mot slitage fér motorerna. PAO anvénds ocksé som
smdrimedel inom industrin.

“Det ar framfor allt f6r vindkraftverk dér
hog skjuvstabilitet ér mycket viktigt”, sdger
Bob.

Enbart denna investering férvéintas 6ka INEOS vinst -
Rkt

4 ’

SPECIALREPORTAGE OM USA

 ox ey

Den stérsta delen av den utékade kapaciteten
&r avsedd fér den nordamerikanska marknaden
fér att stédja den snabbt 6kande produktionen
av polyetylen och den stora efterfrégan pé&
syntetiska smérimedel.

Diskussioner férs ocks& om INEOS, ett féretag
som véxte genom férvéry av andra féretags
odnskade tillg&ngar, ska investera

* Skiffergas har
verkligen foérdandrat
allt. Det har varit minst
sagt enastdende”

Dennis Seith, VD, Olefins & Polymers USA

miljarder i en krackningsanléggning och en
etylenglykolanléggning.

“Detta ar nagot som INEOS aldrig har
gjort tidigare och det skulle ha varit
oténkbart for ett foretag att bygga en
krackningsanléggning i USA for fem eller
tio a@r sedan”, séger Dennis.

Innan uppsvinget fér skiffergas férlitade sig USA

i hég grad pé& import av flyfande naturgas. 2008
var man sé oroliga &ver att naturgasreserverna
skulle ta slut att Houston-baserade Cheniere Energy
byggde fem enorma gastankar vid Louisianas kust.

“Om man _vi!l se vad naturgasrevolutionen
ar &stadkommit i USA &r hamnen for

I K S

~ sitta i styrelseméten. Processen ér mycket

konkurrenskraft som etylenproducent i Europa
genom att importera billig etan frén USA fér sina
krackningsanlédggningar i Europa.

“De agerade mycket snabbt for att fa ta
fram ett avial om att exportera etan till
Norge”, sager Dennis.

INEOS Olefins & Polymers i Norge kommer att
importera upp till 800 000 ton etan fran USA per
ar frén 2015.

“Det kommer att forandra férutsattningarna
markant”, séger Dennis. “Fler kommer att
félja efter, men INEOS var forst.”

Om INEOS beslutar sig fér att bygga en
krackningsanlédggning st&r man infér en annan
svér uppgift.

“Vi skulle behéva flera hundra personer for
att driva anléggningen och det dar en stor,
tuff utmaning for INEOS eftersom vi inte ér
ett valként namn, men vi gér stora framsteg
och INCH spelar en viktig roll nér det géller
att starka vér profil”, sédger han.

“Vart basta saljargument ar dock vara
anstéllda eftersom de vill arbeta med andra
duktiga ménniskor som delar deras vision.”

B&de Bob, som arbetade fér Dow Chemical
Company i 20 é&r, och Dennis hyllar INEOS
inspirerande férhallningssétt till verksamheten.

“Det ar inte ovanligt att viktiga beslut fattas
pa 30 minuter”, séger Bob. “Vi behdver inte
skriva nédgra omsténdliga rapporter eller

ivdlia Vi har |
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USA EXPORTERAR SIN
“HEMMAPLANSFORDEL"

FLERA léinder stér i ké fér att importera naturgas frén USA.

Det Houston-baserade Cheniere Energi héller pé& att bygga

den férsta terminalen fér flytande gas i de nedre 48 staterna
(kontinentala USA, exklusive Alaska) fér att kunna leverera nedkyld
flytande gas frédn USA. Hittills har man undertecknat 20-8rs avtal
med Storbritannien, Spanien, Indien och Sydkorea och man fér
diskussioner med andra lénder.

“De grundléggande féréndringarna som de
globala gasmarknaderna just nu genomgér ar
hapnadsvéackande”, sdger Charif Souki, VD fér
Cheniere Energy.

USA MINSKAR
KOLDIOXIDUTSLAPPEN
MARKANT

Uppsvinget fér skiffergas har hjélpt USA att minska

sina koldioxidutslédpp. Enligt det amerikanska
energidepartementets statistikavdelning (Energy
Information Agency, EIA) minskade de energirelaterade
koldioxidutslappen i USA med 205 miljoner ton 2012,
tack vare att kol ersétts av naturgas. Utslappen &r nu pé
sin l&gsta nivé sedan 1994.



VIDGA VYERNA,
SAGER KPMG

KEMISKA féretag i USA méste vidga sina vyer
om de ska kunna dra nytta fullt ut av billig
energi och billiga rématerial som hérrér frén
skiffergasutvinning.

KPMG séger att kemiféretagen méste géra
stora investeringar i leverantérskedjor,
exportférsélining och samriskféretag med
producenter i fillvéxtmarknader.

“Av tradition har amerikanska
foretag fokuserat pa den inhemska
marknaden, men USA ér en mogen
marknad och kan inte fanga upp all
denna extra kapacitet som kommer
ut pd marknaden”, séger Paul Harnick,
KPMG:s globala driftchef fér kemikalie- och
prestationsteknikgruppen.

“Den verkliga 6kningen i efterfragan
pa kemiska produkier kommer inte att
vara i USA utan i Asien.”

Harnick séger att amerikanska kemiféretag
noggrant méste véga fér- och nackdelar
med att basera produktion i USA, dér det
ar billigt, med behovet att vara néra sina
kunder i andra delar av vérlden.

4

VAD KAN SATTA KAPPAR

“Detta dr fortfarande av stérsta vikt
och de mest framgdangsrika globala
kemiféretagen kommer att vara de
som investerar i leverantorskedjor sa

att de kan leverera produkterna till de

platser dar de efterfragas”, séger han.
Detta &r dock n&got som &r tidskrévande.

“Att 6ppna upp tillvaxtmarknader for
importtillvéixt kan i ménga fall vara

en langsam och komplicerad process”,

séiger Andrew Monro, KPMG:s globala
huvudpartner fér INEOS. “Amerikanska
kemiféretag méste vidta atgérder

i dag for att hitta marknader for

produkter som kommer att produceras

om fyra eller fem ér.”

2010 producerade USA 19 % av vérldens
kemikalier, till ett vérde av 689 miljarder
dollar, mer én négot annat enskilt land.
Trots kommande kapacitetsékningar i
USA vantas Kina g& om USA som storsta
kemikalieproducent 2015.
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| HJULET FOR USA?

EXPERTER férutspdr att USA:s kemiindustri
kommer att ha en varaktig konkurrensférdel
fram till &tminstone 2030.

American Chemistry Council sade att

de rikliga méngderna billig naturgas
redan hade lett fill en makalds ékning av
investeringar och kapacitet.

“Vi ar verkligen en ljuspunkt i
varlden”, sédger VD:n och koncernchefen
Cat Dooley.

IHS férutspdr att framstdliningen av
grundléiggande plaster och kemiska
produkter i Nordamerika kommer att mer
&n férdubblas fram fill 2020 och minska

med ungefér en tredjedel i Vésteuropa, men
Bob Learman och Dennis Seith, som b&da
leder framgéngsrika och [6nsamma INEOS-
féretag i USA, séger att det finns krafter som
kan sétta képpar i hjulet fér USA.

“Det finns definitivt saker som kan
lagga krokben fér branschen, som
till exempel éverbeskattning och
overreglering”, séiger Bob.

USA har fér nérvarande den hégsta
lagstadgade bolagsskattesatsen av alla
utvecklade lédnder och President Obama har
antytt tuffare miljé- och branschféreskrifter
fér att minska koldioxidutsléppen.
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“Jag har inget emot foreskrifter om de
bygger pa vetenskapliga grunder, men
det finns ménga som bara gillar att
forbjuda saker”, séiger Dennis.

Han manar ocksé till eftertédnksamhet nér det
géller férséken frén vissa hall att begrénsa
exporten av amerikansk skiffergas till andra
delar av vérlden i syfte att behélla USA:s
konkurrensférdel.
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EU MASTE TA SITT FORNUFT TILL FANGA NAR DET GALLER ENERGI OCH MILION

Kemi gor stor skillnad for den vérld vi lever i, men kan den europeiska
kemiindustrin, som direkt bidrar med ungefér 500 miljarder euro till EU:s
ekonomi, fa beslutsfattarna att lyssna pd deras betdnkligheter sa att man
kan konkurrera pé den globala marknaden? Det far framtiden utvisa.
Men tiden ar knapp, forklarar Tom Crotty vid INEOS.

EUROPAS stéllning i vérlden ér hotad. Den
petrokemiska industrin, som direkt bidrar med 500
miljarder euro till EU:s ekonomi, stér idag infér stora
interna och externa utmaningar, men de behéver
inte vara livshotande om EU agerar i tid, sdger Tom
Crotty, koncernchef vid INEOS.

“Europa har ett véldigt tydligt val, mellan
nedgdng och forfall eller positiv utveckling”,
sdger han.

Oavsett vilket val man gér kommer avgérandet att
hénga pé& tvé saker: EU:s miljspolitik f&r att minska
koldioxidutsléppen och om man férmér att utnyttja
sina egna resurser fér att f& ner de skenande
energipriserna.

“Detta ér de tvé stérsta utmaningarna for
EU”, sciger Tom.

Europa &r nu en av de dyraste platserna i vérlden fér
produktion av petrokemiska produkter. Mellandstern
ar fortfarande, med liten marginal, billigast, men tack
vare utnyttjandet av skiffergas héller USA pé& att gé

ikapp.
“EU:s problem ar att tvé av de stora

handelsblocken i narheten har tillgéng till
mycket billigare energi”, sdger Tom.

= .T-o-m."Crot-ty,l Kb_Hc’_ernchef INEOS

Och det syns.

Det kostar INEOS Olefins & Polymers i Frankrike
dubbelt s& mycket som i USA att producera ett ton
etylen.

“Den amerikanska verksamheten ar var mest
lIonsamma och den europeiska verksamheten
ar troligen véara minst lonsamma om man gér
en direkt jamforelse”, sdger han.

Cefic, den Bryssel-baserade branschorganisationen,
som &r den europeiska kemiindustrins sprékrér, tror
att situationen kommer att férvérras i &r innan den
blir nadgot béttre ndsta ar.

“Cefic férutspér en blygsam tillvaxt pé 1,5
procent nésta ar”, séiger Tom, som dr en av Cefics
styrelseledaméter. “Det &@r blygsam tillvaxt, men
det ar verklig tillvaxt.”

Det som ligger bakom tillvéxten ér tillverkning av
innovativa, miljdvénliga och vardefulla produkter med
hég kvalitet f6r marknader som kréver det bésta och
inte nédvandigtvis det billigaste.

“Om man letar efter en specialplast for
tillverkningen av en nyckelkomponent till en
helt ny BMW frédgar man inte efter vem som ar
billigast utan vem som ar bést.”

Det ar detta som, hittills, har skyddat den europeiska
kemiindustrin.

“Hér har vi nyckeln till Europas framtid”,
séger Tom. “Utan detta skydd skulle Europa
oversvammas av billiga kemiska produkter,
men vi méste forisétta att producera tekniskt
avancerade produkter som det ar svart for
konkurrenterna att kopiera.”

INEOS tillverkar en av dessa produkter. Féretaget
specialiserar sig pé& att tillverka polymerer som
anvénds i mjdlkférpackningar i Frankrike. Plasten
méste kunna stoppa kemikalier fr&n aft frdnga in i
mioslken.

“Detta ar inte ndgot en stor anléggning i
Mellanéstern kan eller vill kopiera eftersom
ménga av dem ar for stora.”

Det finns inget utrymme att slé sig till ro.

Cefic uppmanar den Europeiska Kommissionen att
inte ensidigt inféra ytterligare miljskrav som inte
gdller i resten av varlden.

Man varnar att om EU férséker uppné 2050 &rs
miljdmaél dkar &ven energikostnaderna och innebér

héjda skatter p& koldioxidutslépp. Detta i sin tur
kommer att urholka konkurrenskraften och leda till
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aft utsléppen helt enkelt flyttar till andra lédnder med
minskade investeringar i EU-ldnderna som f8ljd.

“EU mdste se dver sin miljépolitik eftersom
skarpta féorordningar driver upp priserna och
det har en enorm inverkan”, séger Tom.

Cefic delar den Europeiska Kommissionens maél att
minska de globala koldioxidutsléppen, men man &r
inte dverens om ftillvéigagé&ngsséttet.

“Att ensidigt inféra miljoméssiga foreskrifter
kommer att leda till att produktionen av
kemiska produkter i Europa léiggs ned
eftersom vi inte kommer att ha réad med det”,
séger han.

“Det kommer inte att minska
koldioxidutsléppen eftersom samma
produkter fortfarande kommer att anvéndas
av Europas 350 miljoner konsumenter. Dessa
produkter kommer helt enkelt att importeras
frén Kina eller andra liknande léander, vilket
kommer att leda till 6kade koldioxidutsléapp i
samband med produktion och transport.

“] slutéindan innebdr detta att
koldioxidutsléappen har 6kat, men ocksé att
arbetstillfallen och vélstand i EU har gatt
forlorad”.

“Det aér battre ur ett miljomassigt och
kommersiellt perspektiv att uppmuntra
europeiska industrier att géra det réatta
genom att utnyttja sin tekniska expertis for att
skapa miljévénligare produkter”, tillagger han.

Tom séger att ett ton PVC som tillverkas i Kina med
energi frén kolkraftverk fér nérvarande slédpper ut sju
génger mer koldioxid &n ett ton PVC som fillverkas i
EU, utan att ta med i berdkningar de koldioxidutslépp
det medfér att transportera det.

“Det ma vara ett extremt exempel, men det ér
ett exempel frén verkligheten”, séger han.

Frégan éar alltsd: Lyssnar EU?

Generaldirektoratet fér energi och
Generaldirektoratet fér néringsliv vid den Europeiska
kommissionen lyssnar, séiger Tom. Déremot &r han
inte s& sciker pé& att Generaldirektoratet f6r miljé som
infér férordningarna gér det.

“Deras budskap ér att EU méste vara en
féregangare for resten av vérlden”, séger Tom.
“Verkligheten ar dock att resten av vérlden
inte féljer efter. Europa tar taten och USA
sager ‘Vi ses. Vi tanker inte sabba var industri
eller véar ekonomi”.

Tom sdger att koldioxidskatter endast fungerar om
de inférs globalt.
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“Det ar riktigt att det basta séttet att
uppmuntra féretagen att géra nagot
annorlunda ér att gora det for dyrt att géra
det de gor nu. Det ér vad koldioxidskatten
gor, men i sa fall maste alla géra det”, séger
Tom.

“Om en koldioxidskatt inférs enbart i

EU kommer inte nagon att bedriva sina
industriella verksamheter i Europa. De
kommer att flytta till Kina, Mellanéstern eller
Amerika”.

Cefic beréknar att 9 % tillvéixt behdvs enbart for att
den europeiska produktionen ska né tillbaka till
nivéerna innan nedgé&ngen 2008-2009, som ledde Hill
att en av INEOS stérsta konkurrenter gick i konkurs.

“Vi hémtade oss efter nedgdangen eftersom

vi inte alls var lika beroende av bil- och
byggbranschen som véra konkurrenter”, séger
Tom. “Lagkonjunkturen var svér fér oss, men
det var inte dédsstéten.”

Bortsett frén hotet frén koldioxidskatter ar
kemiindustrin ocksd bestért dver EU:s ovilja att tillata
utvinning av naturgas i skiffersten som i sin tur skulle
bidra fill att minska energikostnaderna fér industrin
och fér konsumenterna i allménhet.

“Du kan bara minska dina egna kostnader
till en viss gréns och darefter kommer man till
den energipolitiska fragan”, séger Tom.

“Jag vet att jag upprepar mig, men detta
ar en mycket viktig fraga for oss.”

INEOS ChlorVinyls anlaggning i Runcorn i norra
England anvénder fér nérvarande lika mycket strém
som staden Liverpool.

Cefic forutspér att den europeiska kemisektorn, som
sysselsatter 1,2 miljoner ménniskor, kommer att
méta tuff konkurrens igen nésta &r frédn amerikanska
producenter som drar nytta av billig energi och
billiga rématerial tack vare utnyttjandet av skiffergas
i Amerika.

Som léget &r nu &r férutsdttningarna fér billigare
energi i EU-ldnderna stérst i Storbritannien.

“Det ar ingen idé att forséka nadgon
annanstans i Europa for nérvarande eftersom
motstandet ér fér stort”, séger Tom.

Trots protester i Storbritannien — sésom skedde i
juli vid anldggningen i Balcombe i West Sussex —
&r den brittiska regeringen fér prospektering av
skiffergas och har lovat att kontrollen &éver viktiga,
komplexa tekniska planeringsfrégor skall f&rflyttas
frén kommunpolitiker till Departementet fér miljé-,
livsmedels- och landsbygdsfragor (Defra) och
Miljsbyrén (Environmental Agency, EA).

Cuadrilla ér eft av et tiotal brittiska féretag som
har hllstqnd att borra eﬂer sklﬁergos

e alr ‘___-_
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INEQOS, som behéver hitta en l8ngsiktig 16sning

for tillgéngen till etangas fér att driva féretagets
krackningsanléggning vid Grangemouth i Skottland,
fér samtal med alla dessa féretag.

“Det dar klart att vi vill engagera oss eftersom
vi ér en av kunderna, men frédgan ar: Vill vi
vara éannu aktivare?”

“Vi vet att etangasen i Nordsjon nastan

ar slut nu och om vi inte hittar en annan
gaskalla kommer vi att fa svart att driva
krackningsanlaggningen i Grangemouth efter
2017”, sager Tom.

| oktober meddelade INEOS att man planerade
att investera 300 miljoner pund p& en terminal vid
Grangemouth fér att kunna importera billigare
gas frédn USA. Detta var en direkt félid av att
personalen géit med pé att stédja anléggningens
dverlevnadsplan.

Den skotska regeringen har éven fillkénnagivit att
man kommer att ge ett bidrag pd 9 miljoner pund fér
att finansiera terminalen och den brittiska regeringen
har givit ett férhandsléfte om en l&negaranti p& 125
miljoner pund &ven om Skottland skulle résta fér
sjélvstandighet efter 306 &rs union med England i
nésta &rs folkomréstning.

SPRICKBILDNING
SYNLIG | EUROPA

USA:s férmaga att producera kemikalier billigt
har redan fatt stora félideffekter.

Vérst drabbade ér Europas kemiindustri som fill
stérsta delen anvénder ré&olja fér att framstélla
samma produkter.

| en rapport publicerad av KPMG i oktober
2012 férutspdr Mike Shannon, global chef fér
kemikalie- och prestationsteknik, att detta kan
leda till stérningar i ekonomin.

“Det kan leda till att mindre lonsamma
anléggningar stéings och att vissa lander
eventuellt blockerar amerikansk export
for att skydda den lokala produktionen.”

Man kan nog hévda att detta redan har

bérjat i Europa, som nu &r en av de dyraste
platserna i vérlden nér det géller tillverkning av
petrokemiska produkter.

| september meddelade Total att man
planerade att stéinga en férlustbringande
&ngkrackningsanléggning i Carling, Frankrike.
Naftacrackningsanléggningen, som anvénder
réolja for aft framstdlla kemikalier har brottats
med |énsamhetsproblem de senaste fem &ren,
kommer att stéingas 2015.

Detta kommer knappast som né&gon
Sverraskning fér KPMG som 2009 férutspédde
att 14 av de 43 krackningsanléggningarna

i Europa skulle bli oekonomiska fére eller
under 2015 pé& grund av hérd konkurrens frén
Mellanéstern, Asien och Amerika.

Samtidigt som detta sker letar amerikanska
féretag efter expansionsméjligheter, som en féljd
av den stora tillgéngen pé billig etylen och en
avmattning i den inhemska efterfragan.

USA ér redan en nettoexportér av etylenderivat
och volymerna beréknas ka kraftigt.

T Y
i-resten-av-varlden kommer att krossa den-
europeiska kemiindustrin.och leda-till-att fler:
varor-importeras till.EU frén lander som hH
exempel-Kina
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ENAD FRONT

SAMARBETE AR NYCKELN TILL OVERLEVNAD,

SAGER INEOS FACKLIGA FORETRADARE

Trycket pd Europa dr stort, bade utifran och inifran, vilket gér att det ar viktigare
én nagonsin for foretagsledningarna och fackféreningarna att samarbeta for
att hitta losningar. INCH har traffat fackliga representanter i Norge, ltalien och

Tyskland och fragat dem vad de anser att INEOS behéver gora for att bibehalla
konkurrenskraften och hur facket kan hjdlpa till

Man séger att éktenskap &r himmelska, men gifta
par vet att dktenskap ocksé kan vara férenade med
svarigheter.

Nyckeln till dverlevnad &r 6ppenhet och érlighet.
Thomas Meiers, fackféreningsrepresentant vid INEOS i
Kéln séiger aft ppenhet och arlighet ér lika viktigt fér
afférsverksamheter.

“Vi har ett nara samarbete med INEOS och det
ar bra”, séger han.

Han séger att diskussionerna ofta &r intensiva men att
det &r ndgot som INEOS aktivt uppmuntrar.

“lbland blir debatterna livliga, men eftersom
vi kan tala éppet, kan vi upptécka situationer
som skulle kunna bli farliga och ta itu med
potentiella problem pé ett mycket tidigt
stadium”, séger han.

Dessa éarliga och pagdende diskussioner innebér att
facket och ledningen kan hitta det bésta sattet att
hantera en viss fréga och hitta en [6sning som é&r bra
fér alla.

“Vanligtvis innebar resultatet bade ytterligare
ekonomiska framgdangar och forbatirad
konkurrenskraft for foretaget samt ansténdiga
arbetsvillkor och visad héansyn for de anstalldas
valbefinnande”, séger han.

Det verkar fungera.

INEOS Olefins & Polymers anléggning i KéIn ér en av
de mest I6nsamma i Europa.

Thomas tror att INEOS platta ledningsstruktur, hur man
bedriver verksamheten och det faktum att personalen
identifierar sig med féretaget och dess mal har bidragit
till detta.

“Vart forhallningssatt till
arbetsmarknadsrelationer vid INEOS dr unikt”,
sdger han. ”Det ar ocksé det som gér att vi ar
framgdngsrika och har en stabilitet

i verksamheten.”

Aft arbeta tillsammans mot ett gemensamt mal ér ocksé
det som motiverar Wenche Jansen Tveitan, facklig
féretrédare vid INEOS Olefins & Polymers anléggning

i Norge.

“Alla arbetsplatser som vill vara
konkurrenskraftiga méste ha personalen med
sig”, séiger hon.

“Fortroende och oppenhet ér tva av de
viktigaste grundstenarna.”

Hon séger att regelbundna informella kontakter mellan
fackliga féretrédare och ledningen har varit nyckeln till
att skapa detta fértroende.

“Meningsskiljaktigheter tas upp fér diskussion
sa snart som mojligt och lémnas inte till nasta
mote i fabriksradet”, séger hon.

Ledningen anvénder ocksd facket som bollplank.

“Néar man arbetar pa detta satt kan de
anstallda delta aktivt och bidra till dnnu béattre
I6sningar i slutandan”, séger hon.

Detta férhéliningssétt ér mycket viktigt, sérskilt i dagens
snabba, féranderliga och konkurrensutsatta klimat.
Ménga petrokemiska féretag investerar idag merparten
av sina pengar i USA istéllet fér i Europa p& grund av
USA:s tillgéng till billig révara och energi.

| ett Idge dér Europa nu &r en av de dyraste platserna
i varlden for att fillverka petrokemiska produkter anser
Wenche att facket direkt, och indirekt, kan se till att
INEOS férblir konkurrenskraftiga.

Hon séger att detta ar sarskilt viktigt i Norge dér
levhadsomkostnaderna ér héga.

“Vér anlaggning méste visa goda resultat,
hela tiden”, sager hon.

“Vi visar att investeringar i vér anléggning
leder till Ionsamhet”.



“ Samarbete ar ytterst viktigt.
Ndr ledning och
fackféreningar arbetar ihop
ar de starkare.”

EAST

Wenche menar att bade facket och féretagsledningen
ar bekymrade éver de héga energikostnaderna och
avgifterna. Hon har sjélv férsékt f& regering och
féretag att féréindra sddana policyer som kan skada

tillverkningen p& INEOS-anldggningen O&Ps i Rafnes.

”"Samarbetet mellan féretagsledningen och
fackforeningen ér av storsta betydelse,” séger
hon. “Nér vi arbetar ihop ar vi starkare.”

Facket tréffar ocksé politiker och har pd sé& sétt redan
haft stor betydelse, menar Wenche.

“Vi visar sténdigt p& de utmaningar som den
landbaserade industrin star infér och vad som
maste goras fér att méta dessa utmaningar”,
séger hon.

“Vi har tillsammans lyckats uppna vissa
skattelattnader och férdelaktiga energiavtal
vilka har forbéttrat var konkurrenskraft.”

Hon menar att facket ocksé spelade en viktig roll nér

statsministern, finansministern och ledaren fér industri-

och néringslivsutskottet besckte Noretyl/O&P i Norge.

Tom Crotty, som &r chef pd INEOS gruppen, péstér
aft det ér viktigt fér fackféreningarna att férséka hitta
I8sningar i néra samarbete med féretagsledningen.

Wenche Jansen Tveitan ar facklig
representant p& INEOS fabrik
Olefins & Polymers i Norge.
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FEM FAKTORER SOM KAN
HJALPA DEN KEMISKA
INDUSTRIN | EUROPA
ATT BIBEHALLA SIN
KONKURRENSKRAFT

1 BILLIGARE ENERGI

Ett foréindrat férhallningssatt som minskar EU:s energikostnader ér
vasentligt fér att frémja innovation, nyinvestering och tillvéxt och skapa nya
jobb samt minska utsléppen av véxthusgaser i l&nga loppet.

2 FORBATTRADE REGLERINGAR

EU:s kemikalielagstiftning Reach anses vara en av de mest betungande

lagarna i Europa. Den kemiska industrin har hittills féljt lagbestémmelserna
och registrerat alla kemiska dmnen som man fillverkat eller importerat mer
&n 100 ton per ér av. | enlighet med “den tredje fasen” kommer dessutom

MIDDLE

EU lénderna.

“Vi har ett fantastiskt samarbete med
fackféreningarna i Kéln och Rafnes”, séger han.

“De forstar verkligen verksamhetens mél och
vill hjalpa oss béade direkt och indirekt.”

“De a@r mer an villiga att diskutera foréndringar
av praxis och paverkar ocksa regeringen, vilket
hjalper oss pa ett indirekt satt.”

Fackliga representanter frén ltalien uttryckte ocksé
dsikter som liknade deras kollegors i Norge och
Tyskland.

“En nara dialog och ett gott samarbete mellan
oss och foretaget ér ytterst viktigt”, séger Stefano
Santini, facklig representant p& INEOS italienska
tillverkningsenhet O&P i Rosignano.

“Vi har under arens lopp byggt upp ett
omsesidigt fértroende och tillit pa grund av
diverse uppfyllda ataganden.”

| september meddelade Total aft de ska lagga ned sin
franska krackningsanléggning i Carling eftersom den
gér med forlust.

Patrick Pouyanné, ordférande pé raffinerings- och
kemikalieavdelningen och medlem av det verkstéllande
utskottet p& Total, skyllde p& dkad internationell
konkurrens.

féretag som tillverkar mellan eft och 100 ton per &r att behéva registrera
dessa é&mnen, vilket kommer att pé&verka i princip alla kemiféretag i

3 ETT TRANSATLANTISKT HANDELS- OCH
INVESTERINGSPARTNERSKAP

Det féreslagna transatlantiska handels- och investeringspartnerskapet
TTIP skulle innebéra avskaffande av importtullarna pé kemikaliehandeln
mellan Amerika och Europa, vilka under 2012 uppskattades uppgé

till €48 miljarder. Cefic (European Chemical Industry Council) hoppas

att férhandlingarna inom de nérmaste tvé& dren kommer att leda ill
avskaffandet av samtliga taxor p& kemikalier, stérre regelméssig dppenhet
och ett 8kat samarbete.

4 BIBEHALLANDE AV KET:ER (KEY ENABLING
TECHNOLOGIES)

KET:er anses vara vésentliga fér att &teruppliva EU:s ekonomi. Aven om
Europa fér nérvarande ér véarldsledande inom KET-forskning och utveckling
(med en andel p& mer é&n 30 % av alla patentansékningar vérlden éver)
har detta inte omvandlats till utveckling av nya processer och produkter som
stimulerar tillvéxt och skapar jobb.

5 BESKYDDA AFFARSHEMLIGHETERNA

Den europeiska kommissionen uppmanas nu att inféra &tgérder for att
beskydda europeisk innovation och expertis. Att omvandla banbrytande
idéer till produkter &r det bésta sattet fér europeisk industri att ligga steget
fére i den globala konkurrensen.

“Den petrokemiska marknaden i Europa
tampas hela tiden med éverkapacitet”, péstér
han.

Krackningsanléggningen som omvandlar réolja till
kemiska komponenter kommer att bli tvungen att
stdnga under 2015, vilket oroar personalen pé& INEOS
i Rosignano.

“Man ér orolig for att nedléggningen ocksd
kommer att paverka de medarbetare som
jobbar i Saralbe,” séger Stefano.

Liksom m&nga andra oroar han sig fér de kraftigt
stigande europeiska energi- och révarukostnaderna.

“Vi méste spara pé& energi genom att sluta
slésa och anvéanda utrustning som férbrukar
mindre energi”, sdger han.

“Vi maste ocksa granska vara energiavtal,
producera energi lokalt och investera i
alternativa energikallor sésom biomassa.”

Fran ett fackligt perspektiv maste INEOS dessutom
investera mer i forskning och utveckling av s&dana
innovativa produkter som fordrar teknisk kompetens.

“Ett annat satt att investera kan vara att hitta
léttare sétt att vtvinna ramaterial p&”, séger
han.
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I ENLIGHET MED PLANEN UTLOVAR DE
KINESISKA BESLUTSFATTARNA:

* att séfta nya grénser fér energikonsumtion

* att klémma &t icke-produktiva féretag och
branscher med hég energiférbrukning

* att minska koldioxidutsléppen med upp till
45 % innan 2020

* att minska Kinas beroende av fossila
brénslen, i synnerhet kol

* aft investera i energivénlig teknologi, och
* att ta itu med miljéférstéring.

Vilken utmaning — de kinesiska ledarna
anser dock att resultatet r inom réckhall!
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Rob, som har jobbat p& BP i 25 &r, pastér aft
arbetstempot p& INEOS passar kineserna.

“INEOS dr ett litet, smart och enkelt bolag
att samarbeta med och det ér det som

ar skillnaden”, sager han. “Néar man vill féa
ndagonting utfért ar skillnaden mellan BP
och INEOS som dag och natt.”

Nér man val kommit éverens om den exakta
strukturen och léget fér ett projekt, presenteras
forslaget till INEOS Nitriles ordférande Jim Ratcliffe
som godkénner det, séiger Rob.

“Ibland kan man fa ett godkénnande
rysligt fort,” fortsétter Rob, som nu har jobbat pé
INEOS i &tta &r. “Men sen maste du prestera.”

“Det kinesiska beslutsfattandet har blivit
tréogare och trogare med tiden. Om du
borjade bygga nadgonstans fér tio ar sedan
hade du kanske fatt béter. | dagsléget
skulle arbetet stoppas. Noggrannheten och
uthélligheten bland folket med hénsyn till
miljén ér utan motstycke numera”, vilket ar
forst8eligt enligt Rob.

“Féroreningarna ar nagot som beror varje
kinesisk ménniska,” fortsgtter han. “I de
storre stéderna kan det vara sa illa att man
maste bara ansiktsmask.”

Kinas luftférorening ér idag den stérsta orsaken fill
inre oroligheter och Vérldsbanken har uppskattat att
16 av varldens 20 mest férorenade stéder ligger i
Kina.

Antalet miligprotester i Kina har 8kat med ungefér
29 % varije &r sedan 1966, enligt det kinesiska
samfundet f&r miljdvetenskap.
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#2011 6kade antalet storre miljoolyckor
med 120 %", séger samfundets vice ordférande
Yang Zhaofei.

| september presenterade Pekings lokala myndigheter
en fempunktsplan fér att ta itu med féroreningarna i
huvudstaden.

“Nyheten ligger i den verkliga
beslutsamheten och de smé detaljerna”,
séiger Alvin Lin, chef fér klimat- och energifrégor
pé Pekings forsvarsréd fér naturresurser. “Man
har verkligen beslutat sig for att géra
négot for att ta itu med den allvarliga
miljoférstéringen.”

World Resources Institute p&stér att 43 % av de
globala utsldppen beror p& Kina och USA.

Problemet ér att Kina har ett stort kolberoende.

“Kina far 70 % av sin energi och nastan 80
% av sin elektricitet fran kol,” enligt Luke

Schoen som har gjort ett **rapportage** fér World
Resources Institute.

Kina har inhemska kol- och gasresurser som det
dock &r svért att utvinna, vilket innebér att man i allt
stérre utstréckning forlitar sig p& import frén utlandet.
Oljan importeras frén Mellanéstern och Afrika, kolet
kommer frén Australien och Indonesien och gasen
kommer frén Centralasien och Australien.

“De kinesiska ledarna medger att Kinas
beroende av kol som energikadlla utgor ett
problem”, siger Luke. “Det 6kade beroendet
av energi fran uvtlandet ér en strategisk
oroskadilla for de kinesiska ledarna.”

Stora tillgéngar av skiffergas har pétraffats i Kina,
fast ill skillnad fré&n USA har man énnu inte tillgéng
till den banbrytande tekniken som behovs for att
utvinna dessa.

An s@ lénge fokuserar sig de kinesiska ledarna péd att
bibehélla landets fillvéxt samtidigt som man férséker
utveckla riktlinjer f6r att minska koldioxidutsldppen
och producera renare energi.

“Kina investerar i sjalva verket mer péa
férnybar energi én nadgot annat land”,
sdiger Luke.

Under 2011 investerade Kina $52 miljarder pé&
fornybara energiresurser, en siffra som férra &ret
dkade till $67,7 miljarder — 50 % mer én USA.

Olikt andra lénder, som anser att ren energi &r ett
hinder for ekonomisk tillvéxt, &r Kina av motsatt
uppfattning.

Man &r évertygad om att de nya riktlinjerna kommer
att géra det méjligt fér Kina att behélla sin stéllning
som huvudaktér pd den globala marknaden,
samtidigt som man tar itu med de klimatféréndringar
som utgér eft allvarligt hot mot landets vélsténd pé
léngre sikt.

“Inhemska berakningar visar att
finansiella forluster pa $50 miljarder kan
tillskrivas naturkatastrofer under 2011.
En oberoende rapport uppskattar att den
siffran kan komma att éka till néstan
$748 miljarder per ar innan 2030 om inga
atgérder vidtas”, konstaterar Luke.
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BARN UPPMANAS ATT S
OCH SATTA PA SIG LOP

Pa INEOS anstranger vi oss lite extra for att fa barn att borja springa.

Vi har aldrig skyggat fér en utmaning sa varfér skulle vi géra det nu? Pa INEOS vill vi
goéra vart allra basta for att fa barn att bérja springa igen och vi har darfér lanserat en ny

spannande utmaning.

Vi hoppas kunna inspirera tusentals barn att lémna TV,
dator och videospel hemma och gé ut och ha roligt.

Ordféranden Jim Ratcliffe har konverterat sitt intresse fér
I8pning till ett initiativ som man hoppas ska hjélpa att ta itu
med ett av de allvarligaste globala folkhélsoproblemen i vér
tid — barnfetma.

“Man behéver ju inte direkt vara Einstein fér att
férsté - vi vill bara att barnen gér ut ibland”, séger
han.

“Lépning utgor grunden fé6r manga coola sporter

sé@ om barnen far blodad tand nér de ér sma ar det
troligare att de forisatter som vuxna. Négot som i sin
tur kommer att leda till en halsosammare och mer
aktiv livsstil.”

Det férsta, av flera planerade, Go Run For Fun evenemanget
var en braksuccé med hundratals deltagande barn. Nér du
lgser detta kommer ytterligare 10 000 barn att ha deltagit.

Den brittiska olympiska silvermedaljéren, hinderldparen
Colin Jackson, kom till Newbury (London) fér att 6nska dem
lycka fill.

“Att springa ér inte svart. Det ér nagot som man gér
som barn, sa det har ar ett underbart sétt fér barnen
att ha roligt med sina kompisar”, séger han.

For att kampanijen ska lyckas har INEOS inlett ett l&ngsiktigt
samarbete med teamet som ligger bakom den legendariska
|6partévlingen Great North Run. Man planerar att arrangera
ett antal mindre och stérre |6parevenemang fér barn mellan
fyra och elva &r pé flera stéllen i Storbritannien.

Férhoppningen &r att mer &n 30 000 barn ska ha deltagit i
ett av de 70 Go Run For Fun evenemang som planeras innan
2014. Siffran ska éka till 50 000 barn och 100 evenemang
innan 2016.

“Om det gar som planerat, och vi har inte anledning
att tro nagot annat, kommer det att bli det stérsta
I6parinitiativet for barn i véarlden, och ett fantastiskt
arv frén London-olympiaden”, séiger Brendan Foster, en
f.d. brittisk olympisk l&ngdistanslépare som grundade BUPA
Great North Run.

Brendan och hans team pé& Nova International kommer att
kontakta skolor och lokala myndigheter direkt och uppmuntra
barn att delta i tavlingarna.

Great North Run” ér ju ingenting utan deltagare och samma
sak géller fér oss — vi behéver deltagare fér att det ska
fungera och bli en succé pé l&ng sikt”, séger han.

Brendan tror att INEOS “fun runs” férst och frémst kommer
att attrahera de barn som redan tycker om att springa och
vars féréldrar férstdr den positiva effekten som |8pningen har
pé& kropp och sjdl, och kanske inte i samma utstéckning fér de
barn som tycker det é&r tufft.

“Vi maste na fram till férdldrarna; om det ar svart
att fa foraldrarna engagerade kan det bli svart att
engagera barnen”, séger han.

“Darfor ar det viktigt att vi gér evenemangen

sa roliga som mojligt sé att barnen som deltar
inspireras. De kan sedan péaverka andra barn och
féraldrarna kan paverka andra féraldrar. Sa varfor
har detta inte gjorts innan?”

“En bra fradga”, séger Brendan. “Inte vet jag...”

“Allt jag vet ér att vi arrangerar det stérsta
massdeltagarevenemanget i Storbritannien och att
vi gér vart allra bésta for att fa folk att delta”, séger
han.

Det finns flera samverkande faktorer: | Storbritannien ér man
fortfarande upprymd efter den otroliga London-olympiaden
férra @ret. Dessutom vill tre likasinnade individer sétta sin
stémpel, némligen Jim Ratcliffe, Brendan och den olympiska
guldmedalijéren Sebastian Coe som tréffades i London
tidigare i ér.

“Det var INEOS som var vér inspiration och Jim som
kom pa idén. Han hade en tydlig vision av vad han
ville astadkomma och néar”, séger Brendan.

“Visst var det ett tufft steg, men Jim hade ju ratt och
vi beundrar hans tillvagagéngssétt.”

Brendan &r mycket glad éver att initiativet har kommit frén
Storbritanniens stérsta privatdgda tillverkningsféretag,

och inte fran regeringen.Aven om kampanijen lanserades

i Storbritannien, som &r ett av léinderna med den vérsta
barndomsfetman i Europa, kan man l&tt sprida kampanien ftill
andra europeiska lénder och Amerika p.g.a. séttet pé vilket
kampanien é&r utformad.
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DET BASTA
SATTET ATT
KANNA SIG
TUSEN

GANGE

BATTRE

Lopning handlar inte bara om att forbranna
kalorier. Enligt doktor Fred Wadsworth
finns det sa manga andra fordelar.

LOPNING é&r ett av de bésta sétten att vérda
sinnet, kroppen och sjélen.

Och det &r latt som en plétt.

“Du behover inte ndgon utrustning och
du kan goéra det var som helst,” séger
doktor Fred Wadsworth, medicinansvarig p&
Corperformance, ett féretag som tidigare har
jobbat tillsammans med INEOS.

Han péstér att lékarkdren éntligen har insett att
I6pning handlar om mer an att bara brénna
kalorier.

“Det finns nu ett flertal studier som
visar att I6pning kan vara lika bra som
att ta anti-depressiva tabletter for mild
depression”, scager han.

En av de stérsta missuppfattningarna ér att
I6pning &r skadlig fér leder.

“Om du ér frisk och mér bra kan l6pning
i sjcdlva verket skydda dig mot artrit”,
sdger Fred.

“Problemet uppstar om du redan ér
skadad. Den bdasta tjcinsten du kan géra
dig sjalv ar att se till att du inte blir
overviktig.”

Fred anser att [8pning ér det bésta, och
snabbaste, sdattet att bli hdlsosam. Han &ste
berém &ver INEOS Go Run For Fun initiativ som
satsar pd att f& brittiska barn att bérja springa
igen.

“Det ar egentligen inte sé konstigt, men
eftersom regeringen inte har tagit ett
liknande initiativ ér det upp till foretag
som INEOS att agera”, sager han.

Fred anser att nyckeln till l&ngsiktig framgéng &r
aft inspirera féraldrarna.

“Barn paverkas starkt av vad de ser
sina fordaldrar goéra och de kopierar sina
foraldrars beteenden”, fortsatter han.

“Om foéraldrarna inte é@r intresserade ar
det osannolikt att barnen kommer att bli
intresserade.”

INEOS férhoppning ér att de barn som
engagerar sig kommer att bli entusiastiska

[6pare i framtiden och féra ett hdlsosammare liv.

Det finns idag mycket forskning och ett
flertal utredningar om I&pningens l&ngsiktiga
hélsoeffekter.

N&r man springer trdnar man sitt hjérta och
sina lungor. Dessutom f&r man béttre cirkulation
och risken att f& hjartattack, hégt blodtryck och
stroke minskar.

Ldpning lindrar dessutom stress, férbattrar
uthélligheten, stéarker immunférsvaret, ger
8kad energi och gér det léttare att bibehalla
en héalsosam vikt.

Om inte detta vore tillréickligt har
undersdkningar ocksé visat att vuxna som ér
friska och som trénar regelbundet i regel &r
piggare &n de som inte trénar. De sover ocksé
battre och kan ténka klarare.

SKANNA HAR FOR
ATT VISA VIDEO:
DET BASTA SATTET
ATT KANNA DIG
TUSEN GANGER
BATTRE
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AR KONKURRENS
MELLAN BARN NYTTIG?

Sé, ar det bra eller daligt med konkurrens mellan barn? Detta &mne har

gett upphov till olika uppfattningar under aren. Vissa manniskor anser att
konkurrens uppmuntrar barn till att forsoka overtraffa sig sjalva i en varld som
praglas av hard konkurrens dar det ska tavlas om allt, bade professionellt och i
hemmet. Andra manniskor anser daremot att konkurrens kan skada sjalvkanslan
och leda till frustration. Vad du an tycker finns det inget ratt eller fel svar. Vi har
samlat ihop nagra visdomsord fran personer med starka uppfattningar...

De flesta av oss dr sékert uppfostrade i tron att vi skulle bli feta, lata och Nyttig konkurrens inspirerar barn att géra sitt allra bésta och att inte bara géra vad
medelmattiga om vi inte konkurrerade. Jag brukade sjélv tro aft det kunde som anses “fillréickligt”. | en konkurrenssituation lér sig elever att bli mer frégvisa,

vara nyttigt och roligt med konkurrens — i en viss utstrdckning. Men “nyttig” utforska pé& egen hand och samarbeta med andra. De kommer aft stréva efter att géra
konkurrens existerar inte. Vi lever i ett konkurrensorienterat samhdlle dér béttre ifrén sig @n vad som erfordras, vilket férbereder dem infér ett méngtal framtida
vi séger till eft barn aft det inte &r fillréckligt att vara duktig utan att man situationer s&som nér de ska anséka till gymnasiet, befordras, hitta ett botningsmedel
mdste vara s& mycket bétire én alla andra. Men desto mer man tévlar, fér cancer etc. Tavlingsinstinkten kommer att ge dem ett extra férspréng.

desto mer méste man fortsétta aft tévla fér att ma bra. At vinna é&r inte p&
né&got satt karaktérsskapande; det till&ter endast barnet att “gotta sig” for

stunden. En téavling &r en tévling och alla kan ju inte vinna s& om ett barn Konkurrens mellan barn ér ett tveeggat svérd, genom att ge positiva signaler under
vinner, férlorar ett annat. Konkurrensen leder fill att barn avundas vinnarna de rétta omsténdigheterna, men under felaktiga omsténdigheter skapa en negativ

och ogillar férlorarna. Samarbete ér daremot ett férnamt satt att f& barn omgivning som kan vara demotiverande. Konkurrens kan vara nyttig nér barn fér

att kommunicera med varandra mer effektivt, att lita p& varandra och feedback pé sin prestation och hur de kan férbéttra sig, nér det inte @r viktigast
acceptera barn som &r annorlunda. Barnen f8r béttre sjéiviériroende nér att vinna och nér barnen lér sig hantera utmanande situationer. | sédana fall kan

de arbetar ihop med andra barn, till skillnad frén att motarbeta dem. Deras konkurrens ge barn ovérderliga ldrdomar som man normalt sett inte 1r sig i skolan.
sjglvkénsla &r inte avhéngig av aft f& bést betyg i stavningstentan eller vinna Tyvérr innebér den vanliga vinnarmentaliteten, vilken praglar ménga tévlingsmoment,
fotbollsturneringen. att barnens motivation undergrévs och tvingar dem att undvika och eventuellt sluta med

sporter som de annars hade tyckt varit roliga. Det &r darfér viktigt fér trénare, lérare
och féréldrar aft samarbeta fér att ge barnen de viktiga lérdomarna. P& s& sétt kommer
véra barn att léra sig, véxa och vara béttre férberedda i livet, oavsett om de vinner eller
Idrottstévlingar fér barn ér skadliga om deltagarna férvéintas vara duktigare forlorar. Livet i sig erbjuder ju hdjdpunkter, motgéngar och méjligheter att tédvla med
an de i sjdlva verket &r. Detta &r ndgot som vi har insett nu och vi har darfér andra och kréver att man behandlar sina motsténdare med vérdighet och respekt.
dndrat inrikiningen f6r friidrottsklubbar pé& nationell nivd. Nya friidrottsgrenar
har utvecklats speciellt fér barn mellan 6 och 11 &r. Vi légger tyngdvikten vid
lagsporter och att barnen ska kunna delta i ett stort antal grenar. Alla barn

som vill f&r delta och barnen kan hélla huvudet hégt nér de gér hem efter en Konkurrens ér négot som &r bra fér barn. Det ér normalt att vi jémfér oss med andra
formell ceremoni dér alla deltagare féit ett certifikat. Barn har i regel alltid och pé sé vis ar konkurrens nyttig. Om eft barn har stéd frén omgivningen kan

tyckt om friidrottstévlingar och de kénner eft behov av aft j@mféra sig sjalv konkurrensen léra barnet att acceptera ett misslyckande utan att férlora sjélvkénslan.
med andra. Sedan é&rsskiftet erbjuder vi nya, utmanande och spénnande Om barnet ddremot tvingas aftt tévla, eller kéinner att de behéver tévla fér att &
tévlingstyper och grenar for att stéirka barnens medfédda motivation. bekréftelse eller karlek, blir konkurrensen ohalsosam.

Konkurrens kan vara bra i en viss utstréickning men det f&r inte gé fill Som nation &r vi bekymrade dver sékerhet och riskbegrénsning, vilket leder fill en
Sverdrift. Vi méste istéllet stréva efter samarbete. generation som é&r déligt utrustad att méta en varld som kréver dagligt risktagande.

Konkurrens kan hjélpa barn att léra sig kritiskt téinkande, beslutsfattande och
problemlésning, som utgér viktiga ingredienser i den globala konkurrensen.
Livet medfor i regel ménga besvikelser. P& vér skola vill vi férbereda barnen Féresprékare i Nordamerika péstér att konkurrens kan hjélpa till med inlgrning sévél
infor livets alla skeden, fast vi vill inte att de ska misslyckas under sin skoltid. som fysisk fitness samtidigt som den kan minska ungdomsbrotisligheten.

Vi méste & stopp pé& en kultur dér vi ger alla barn pokaler. Vi méste 18 barn att leka
och tycka det ér roligt med tévlingsidrott frén en tidig lder och ge dem méjlighet
att blir medlemmar av idrottsféreningar s& att de kan fullfélja sina drémmar. Det &r
anledningen till att det numera enligt den nationella laroplanen, krévs att brittiska
grundskolor ska tillhandahélla tavlingsidrott.

————
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DEN SOM VAGAR

RHYS LEVER | EN HOGPRESTERANDE OMGIVNING

Det ar i ar sextio ar sedan Mount Everest bestegs for forsta gangen. Det var 1953 och bergsbestigarna
var Edmund Hillary och Sherpa Tenzing Norgay. 1998 gick en tolvarig pojke pé en férelasning om

Mount Everest. Pojken hette Rhys Jones och pé sin 20:e fédelsedag besteg han Mount Everest och blev
da den yngste personen som nagonsin har bestigit de hégsta bergen pa alla sju véarldskontinenterna.

MOUNT Everest ér et fientligt och tufft stélle, inget fér
den fega. Ett stdlle dar, efter 8 kilometer, déden lurkar
och frysta kroppar ligger strédda &ver bergssidorna.

Andra faror i “dédszonen”, férutom syrebristen (hég
h&jd kan leda till att du férlorar dina sinnen) ér laviner,
bergsforlyttning, orkanvindar, skiftande glacidrer,
sndstormar, férfrysning, lunginflammation, utmattning
och minusgrader.

“Den sa kallade dédszonen ér faktiskt lika
hemsk som den later”, siger bergsbestigaren Rhys
Jones. “Nér man klattrar upp de sista stegen
i tunn luft ér det som att simma i lim. Det ér
is inne i talten - inte roligt. Du har inte lust att
ata, du kan inte vila dig ordentligt och det dar
~ rysligt kallt.” d : '-

M@let var inte bara aft bestiga Everest. Rhys blev ocksé
den yngsta ménniskan som klarat av Seven Summits
Challenge genom att bestiga de hégsta bergen i alla sju
vérldsdelarna.

Mount Everest var det sista berget men férst var Rhys
tvungen att samla in &ver £30 000.

“Jag hade skickat tusentals brev till potentiella
sponsorer - utan resultat”, séger han.

“Det var d& INEOS kom in i bilden vilket
i princip tryggade mitt deltagande.”

INEOS ordférande Jim Ratcliffe kom &verens om att tréffa
Rhys fér aft planera expeditionen.
415 i

- “Vi var

Do’ | |

Jag sdag det ocksé som ett tecken pa att han
hade bra medarbetare, sa att han kunde ta sig
tid att prata med mig.”

Métet resulterade i eft sponsoravial med INEOS som var
vart dver £30 000.

“Det foréndrade allt”, séger Rhys.
Med pengarna bakom sig, och en INEOS-flagga att sétta
pd bergstoppen, kunde Rhys koncentrera sig p& vad som

l&g framfér honom.

| maj 2006 ldmnade Rhys Everest-légret, tillsammans med
tre andra bestigare, tv& guider och fem lokala sherpas.
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“Ett visst risktagande dr normalt sett nyckeln
till framgéng”, séger Rhys Jones

“Det ar klart jag var orolig. Och visst, det var
ndra ibland. Jag blev néstan bortsvept av en
ravin tvé géanger. Folk dor ju pa Everest, men
jag forsokte vara objektiv och bedoma vad jag
kunde klara och vad jag inte kunde klara. Sa
lange jag klarade mig var allt ok.”

“Jag hoppades pa bra véder och att jag inte
skulle landa pa fel stélle vid fel tidpunkt.”

Om hans noggranna planer hade gétt i stupet, vilket inte
hade varit helt osannolikt p& Everest, skulle Rhys ha vént
om oavsett hur néra toppen han var.

“Inget berg i varlden ér vart att forlora mina

tar eller mitt liv fér”, siger han. “Jag skulle ha

gatt ner igen. Berget star ju kvar. Men tyvérr

verkar det som om intelligenta méanniskor tar
dumma risker pa Everest.”

Mer én 20(I) liv har gétt &t p& Everest och runt 150
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Vilken lattnad!

“Jag var sa otroligt léttad att ha natt toppen,
men ocksa valdigt medveten om hur sent

det var och hur léng tid det skulle ta mig att
kléttra ner igen”, sager han. ”Sa jag rullade upp
INEOS flaggan, tog av mig min syrgasmask,
tog nagra kort, tackade Gud och begav mig
nerat igen.”
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“En viss risk @r
normalt sett nyckeln
till framgéng”

Rhys Jones

Han tycker att det &r nédvandigt att ta risker i livet.

“En viss risk ar i regel nyckeln till framgéng,”
séiger han.

“De risker jag tar innebdr att jag ibland leker
med déden. Nar det géller affarsverksamheten
ar riskerna av ett mer finansiellt slag, men jag
behandlar dem dock pa ett likartat satt och
lagger tyngdvikten vid fakta, sannolikheterna
och resultatet innan jag tar nagot beslut.”

Han tror aft anledningen fill att m&nga bolag gér under
i dagslaget ar dalig ledning och brist pé fokus.

“Ett team som ar daligt motiverat kostar
mycket, men det kostar inte mycket att fixa
det”, séger han.

“Brist pa utpréglad fokus ér en falla déd ménga
foretag endast tar vad de kan komma ét

istéllet for att koncentrera sig pé vad de ar bra
p&.ll

Det ar Rhys’ passion som driver honom och s& kommer
el e ¥ - |
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HANTERA RADSLAN - EN UTMANANDE KURS OM .li
HELIKOPTERNODLANDNINGAR PA NORDSJON. 18 B
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Nér man jobbar inom hégriskyrken har man inte rad
att vara sjalvtillracklig. Sakerheten star alltid i centrum
pd INEOS, och det INEOS-agda bolaget Norward AS har
endast en uppgift; att skydda liv, vilket é@r ndgot som
Oyvind Kleboe har erfarenhet av.

| augusti 2003 kraschade en indisk helikopter med 25 offshore riggarbetare i havet,
med ndsan férst och snurrande vingar.

Besdittningen, som var fastspdnda i sina bélten, dog under de f& sekunder det tog

helikoptern att krascha. De tv& éverlevande passagerarna klarade sig genom att
klattra ut genom de smé bakdérrarna pé helikoptern dér de kunde réaddas.

'INI 1 "il 1l

B&da passagerarna hade genomgétt utbildningen “helicopter underwater | ! §\\ E I wm l
escape training” (HUET). A
|
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Tragedier som denna p&minner @yvind Kleeboe varfér det arbete som INEOS-bolaget
Norward AS i Norge utfér ar s viktigt. Under de senaste sju &ren har de undervisat
offshore arbetare om hur man skulle klara sig om en helikopter skulle nédlanda i havet. l
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“Vi vet hur vardefullt arbetet som utfors av HUET éar”, sdger han.
“Kan det utgoéra skillnaden mellan liv och déd?” Absolut!

“Vid en krasch har man bara ett fatal sekunder pa sig att bestamma vad
man ska géra och om du har genomgétt utbildningen har du stérre chans
att 6verleva.”

i
- il

En helikopterkrasch kan orsakas av mekaniska fel, misstag frén piloten eller déligt véder.

Helikoptern kanske ramlar ner som en sten, snurrar runt och férlorar kontrollen
-eller kan den landa stillsamt.



Under rutinutbildningen pé Norward sénks
offshore arbetarna ner i vattnet. Det &r en kurs
som en dag skulle kunna rédda deras liv.

“Du vet inte hur léinge det kommer att ta

for helikoptern att valta omkull och sjunka.
Darfor maste du forst och frémst ta dig ut ur
helikoptern”, séger han. “Sen maéste du tackla
flera andra utmaningar, som ogynnsamma
vaderforhallanden, iskallt vatten, valdsamma
vagor, dalig sikt, brand eller kanske bensin

i vattnet.”

“Man vet ju inte exakt vad som kommer att
hénda och pé kursen lér man sig att vara
forberedd infér det ovissa”, séger han.

Det ger en fértroendet att bibehélla lugnet i
oténkbara situationer.

For att demonstrera vad som verkligen skulle hdnda
om en helikopter nédlandar p& havet och vélter p.g.a.
av sin vikt, anvénder instruktérerna p& Norward sig av

'//.

en la&tsashelikopter i en pool.

En vdgmaskin, en vindgenerator och speciell belysning
anvénds ocksé fér att iscensétta de olika scenarierna.

“Vj aterskapar alltsé olika situationer inom en
kontrollerad milj6”, scger @yvind.

Helikopterkrascher &r lyckligtvis ovanliga men sedan
2006 maéste all offshore personal genomgé HUET-
utbildningen enligt lag.

“Nufortiden far man inte jobba offshore utan
att ha ett “gront kort”, vilket innebar att HUET-
utbildningen dr obligatorisk fér alla anstdllda
och besokare”, séiger Qyvind. “Alla som vill flyga
till en offshoreanléggning maéste ha genomgatt
grundutbildningen.”

Under den &tta timmar l&nga kursen p& HUET i
Norward lér man sig att hantera bé&de de fysiska
och de psykiska pé&frestningarna vid nédladdning pé
vatten.

@yvind hoppas att man aldrig kommer att behdva
anvénda utbildningen, men i nédfall kommer det vara
den viktigaste kursen man ndgonsin gétt pd.

INEOS képte utbildningsanléggningen Norward

2007, i samband med férvérvet av det norska
polymerféretaget Norsk Hydro ASA’s polymers
business. Féretaget hade dé férvandlats frén en enkel,
intern nédcentral som var ansluten till Norsk till ett
framgdngsrikt féretag med en omsétining pd fem
miljoner euro som tillhandahéller utbildning fér externa
féretag och allménheten.
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“Norward tog stegvis pé sig flera utmaningar”,
sdger @yvind. “Vi bérjade investera i vara
medarbetare, férbéttra var interna kompetens
och erévra nya marknader.”

“Vi betjénar idag privatkunder i hela Norge.”

Statoil, som &r en av de stérsta kunderna, har i ér
bett Norward om hjélp att skapa en ny kurs som
bl.a. l&r offshore arbetare hur man kan hjélpa en
helikopterpilot att landa pd en oljerigg och vad man
ska géra vid en eventuell olycka.

Férutom de vanliga brandbekédmpningskurserna och
foérsta hjdlpen-kurser erbjuder @yvinds team ocksé
utbildning inom industriell sékerhet och kurser som
behandlar gas- och kemikalieléckor.

“Klienter fréan hela Norge kommer till
dessa kurser. Norward ér en av vara bésta

arrangorer” sdger Qyvind.

For ytterligare information, se: http://norward.no/

SKANNA-HAR-FOR -
AFT VISA VIDEO:
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DEN SCHWEIZISKA REGERINGENS DJARVA FORSLAG GER INEOS
MOJLIGHET ATT SATTA SIN EGEN PRAGEL PA DEN VARLD VI LEVER I.

Kemi behévs som aldrig forr. Istallet for att drénera samhdillet forstar kemibranschen vad som
maste goras for att skapa en mer hallbar vérld, och hur det kan astadkommas. Hittills har 11

lander blivit medlemmar av SusChem Europe. Schweiz ér nést pa listan och INEOS, ett féretag
som éar expert pa att hitta l6sningar, ar i téten.

Karnkraftsolyckan i Fukushima, som orsakades av en
jordbévning och en kraftig jopansk tsunami i mars
2011, chockade vérlden.

Tyskland stéingde &tta reaktorer, ltalien réstade med
en 6vervdljande majoritet mot kérnkraft och Spanien
forbjéd byggandet av nya reaktorer.

Schweiz, dér reaktionen var likartad, var forst att
tillkdnnage planer p& att fasa ut kdrnkraften efter den
japanska krisen.

Det federala rédet och parlamentet lade istéllet
grunden f6r en ny schweizisk energistrategi som
kommer att vara fram fill 2050.

Till att béria med kommer Schweiz att vara beroende
av importerad energi och elektricitet, vilket i sin tur
kommer att 6ka koldioxidavtrycket, n&got som &r en
massiv politisk och ekonomisk utmaning.

Detta djérva beslut har skapat en verklig méjlighet
och eft incitament fér Schweiz aft anvénda energi pé
eft mer ansvarsfullt sétt och att inte anvéinda kol som
bransle, men som révara.

SusChem Switzerland kommer att lanseras i

november d& vérldens mest inflytelserika industri- och
regeringschefer, vetenskapsmén och innovatérer tréffas
pd& Ecochem i Basel.

Tidpunkten fér detta INEOS-initiativ kunde inte vara
béttre.

“Anda frén bérjan har INEOS varit ett
av de ledande bolagen bakom SusChem
Switzerland” séger Greet Van Eetvelde,
ordférande p& SusChem Switzerland.

Maélet ér att hitta nya satt att minska koldioxidutsléppen
och energiférbrukningen pé&, hantera véra resurser
mer effektivt samt hantera avfall och vidareutveckla
teknologier.

“Huvudfokusen ér industriell symbios”,
sdger Greet.

“Fér att kunna féréindras maste de olika
branscherna hitta nya samarbetssétt och
skapa en gemensam framtidsvision som alla
kan dra nytta av.”

Greet, som jobbar p& INEOS Europe, menar att
processindustrin producerar mycket avfall som létt kan
&teranvéndas lokalt, av andra branscher eller till och
med inom nérliggande samhdillen.

“Detta ér framtiden,” séger hon. “Alla vinner.
Om en bransch har en fraga, har en annan
svaret — och vi samordnar”.

INEOS jobbar idag i ndra samarbete med Ecole
Polytechnique Fédérale de Lausanne (EPFL) avseende
energiintegration och optimering p& INEOS
tillverkningsenheter.

Forra éret tog INEOS beslutet aft finansiellt stédja
innovativa entreprendrprojekt med EPFL-forskare,
fram 1ill 2022.

Greet hoppas att INEOS Innogrant-bidraget ska bidra
till fascinerande laboratorieforskning, framfér allt
inom grén kemi. “Det forsta INEOS bidraget
kommer vid SusChem-konferensen att ges
till Imperix, ett nytt féretag som tacklar
kraftnatsstabilitet.”

Amnen s&som energiproduktion, férvaltning,
lagring, CO,-upptag och CO,-anvédndning kommer
aft utforskas vid EPFL Valais Wallis campus i det
schweiziska distriktet Valais.

En annan undersdkning inriktar sig p& huruvida
Schweiz skulle kunna dra nytta av sina glacidrer,
vilka i dagsléget smélter i en alarmerande takt p&
grund av stigande temperaturer.

D& glacidrer koliderar bildas nya sjéar.
Undersdkningen férscker pévisa huruvida dessa
naturreservoarer i praktiken skulle kunna bidra fill
en 6kad vattenkraftsproduktion.



Elva lander, bl.a. Belgien, Frankrike, Tyskland, Italien
och Storbritannien, har idag sina egna nationella
SusChem-teknologiplattformar. Schweiz ér nést i raden
— tack vare INEOS.

Den schweiziska satsningen kommer att lanseras
under tre-dagars konferensen Ecochem dé& kemigenier
och néringslivsrepresentanter méts f6r att diskutera
utvecklingen av den “gréna kemin”.

Natverket av nationella teknologiplattformar

ar knutet till SusChem Europe, den europeiska
teknologiplattformen f&r miljévanlig kemi som
lanserades 2004 i samarbete med The European
Chemical Industry Council (Cefic) och andra aktérer.

SusChem Europe, som ér formellt godkénd av

den europeiska kommissionen, gér idag mycket
nytta s@som att utveckla avancerade material och
teknologier fér befrémjandet av effektiv anvéndning
av energi, r@varor och vatten.

SusChem Europe stér i centrum for EU:s tillvéxtstrategi
och Horizon 2020, som &r eft nytt forsknings- och
innovationsprogram som lanseras nésta &r fér att

ta itu med frégor som klimatféréndring, energi-

och livsmedelsférsérining, hélsofrdgor och en
&ldrande befolkning.

Den europeiska kommissionen anser att den
europeiska kemibranschen kort sagt kommer att spela
en central roll fér att skapa en bétire framtid fér alla.

Schweiziska SusChem ska baseras p& SusChem
Europes vision att skapa ett mer konkurrenskraftigt och
innovativt Europa dér miljgvanlig kemi kommer att

std i centrum och tillhandahélla 1&sningar fér framtida
generationer.

“Pé& INEOS vet man att man kan hijélpa till”,
sager Greet.

INEOS, som flyttade huvudkontoret fill Rolle 2010,
f&r p& s& satt mojlighet aft utéva stérre inflytande dver
Schweiz framtid samtidigt som marknadsnérvaron
dkas.

Cefic uttryckte tacksambhet fill INEOS fér deras bidrag
fill SusChem Switzerland.

“Schweiz ér Europas tillverkningsnav for
baskemikalier, finkemikalier och aktiva
halsoingredienser etc”, siger Esther Agyeman-
Budu, Cefics kommunikationsr&dgivare inom forskning
och innovation.

29

HALLBAR KEM]

“Vi behover féretag som INEOS som har
tillverkningsexpertis for att férnya var
verksamhet. Da vdra resurser ér begrénsade
maste vi se till att vi maximerar dessa
betréaffande mervérde for samhadllet.”

Lés mer om Ecochem-konferensen p&
www.ecochemex.com, eller logga in pé
SusChem www.suschem.org.
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Sveriges storsta kemikluster har faststéallt det ambitiésa malet att innan
2030 sa ska verksamheten vara baserad pa fornyelsebara ravaror

Vérldens ledande kemiféretag har som mélséttning
att tackla etft globalt problem, némligen bibehé&llandet
av vérldens naturresurser.

INEOS, AGA, AkzoNobel, Borealis och Perstorp,
“kemiféretagen i Stenungsund”, har som mél att senast
2030 ftillverka plaster och kemikalier fér bl.a. rér, goly,
férger, kablar och tvéttmedel utan att anvénda sig av
fossil olja, kol eller naturgas i den mé&n det ér majligt.

For INEOS i Stenungsund, som ér helt och héllet
beroende av fossila r&varor, kommer detta att bli en
tuff utmaning. Styrelseordférande fér INEOS Sverige
AB, Lars Josefsson menar att det &r ytterst viktigt, inte
bara fér Sverige, men ocksé fér resten av vérlden,
att anvénda férnybara brénslen och révaror fér att
motverka effekterna av klimatféréndring.

“Det ar en stor utmaning; vi vill hjdlpas till
att bygga en framtid praglad av effektiv
resursanvéandning och produktéatervinning”,
séiger han.

“Vi vill anvénda férnybara kallor for
att utveckla héllbara produkter.”

Kemiféretagen med de fem féretagen i Stenungsund,
anses vara en av vdrldsledarna och de har redan
séikrat avsevard finansiering sedan de inledde
satsningen Héllbar Kemi 2030.

“Om vi lyckas skulle det innebéra en
avsevéard miljéforbéttring och férbéttring av
de ekonomiska framtidsutsikterna fér var
region”, siger Lars.

“Vi vet att detta ér méjligt att uppna om
flera aktérer sdsom universitet, politiker
och andra medverkande branscher arbetar
tillsammans. Vi maste alla samarbeta.”

Kemiféretagen i Stenungsund har arbetat hdrt sedan
de lanserade sin vision och har sponsrats av bl.a.
EU och flera svenska myndigheter.

Visionen &r att bryta beroendet av olje- och gasreserver
och att bli respekterade inom lokalsamhdllet.

De fem nyckelféretagen tror att Stenungsund om 20

&r kommer aft utgéra motorn i Vastsveriges ekonomi
och et tillverkningsnav fér miljévanliga kemiprodukter,
i en omgivning dér féretag med likartade tankesétt kan
frodas och utvecklas.

Projektet har utan tvekan redan bérjat. Bade INEOS
och Borealis understddjer och fréimijar Stenas
&tervinningsplan som lades fram fér négra &r sedan,
vilket innebdr att tusentals ton kabelplast skulle kunna
&tervinnas och omvandlas till nya produkter. Tusentals
ton plast (PVC och PE) &tervinns nu varje ér.

“Fore denna tidpunkt hade detta inte
varit méjligt péa grund av det héga
metallinnehallet i materialet”, séger Lars.

Ett annat exempel ér AkzoNobel, vars stora

investering i forskning och utveckling har resulterat

i eft vattenbaserat och effektivt smuts- och
fettborttagningsmedel som innebdr att mer én 97 %

av vattnet kan &teranvéndas i biltvéttar. De flesta nya
biltvéttar i Sverige utformas idag med denna teknologi.

“Energiforsorjning ar ett annat viktigt
omrade och ett pdgéende projekt syftar
till att spara energi”, sdger Lars.

“En fullsténdig analys som genomférts

pa plats av Teknikuniversitetet Chalmers,
och som sponsrats av den svenska
energimyndigheten, visar en stor
besparingspotential for alla fem foretagen.
Den andra fasen har nu inletts for att
pavisa hur man ska kunna foérverkliga
denna potential.”

Dessutom har kemiféretagen lanserat ett projekt
for att framja plast&tervinning pé sjukhus.

“Pa sjukhus anvéinder man sig av mycket
plast, som PVC”, siger Lars. “Ett nytt
konsortium som bl.a. bestar av Stockholms
lans landsting, Véastra Gétalands regionen,
flera universitet, IVL, SP, atervinningsbolag,
PVC MedAlliance och INEOS, har inréattats*.
Syftet ér att etablera ett hallbart
forvaltningssystem for medicinskt plastavfall

genom néra samarbete mellan olika aktérer
och faltprojektet.”

Ett annat projekt tillsammans med ledande svenska
pappers- och massaféretag syftar till att utvinna
férnybara r@varor frén skog. Sverige drar nytta av att
en stor del av landet &r téckt av skog och har den
tredje stérsta pappers- och massatillverkningen

i Europa.

P& grund av minskad pappersanvéndning &r
branschen idag tvungen att leta efter nya marknader.

Projektet Skogskemi understédjs av den svenska
myndigheten VINNOVA.

Projektet Hallbar Kemi 2030 har bl.a. erhéllit stéd
frén Chalmers, Sveriges tekniska forskningsinstitut
SP Géteborgs universitet, IVL samt universiten

i Luled och Umed.

“Var vision, Hallbar Kemi 2030, har lett till
okat samarbete inom kemiféretagen och
utgér en kommunikationsplatiform fér att
sprida budskapet att kemi ér nédvéandig

for att skapa ett mer biobaserat samhdille.
Detta kommer ocksé att vara viktigt dé vi tar
upp andra vésentliga fragestéllningar med
politikerna”, sager Lars.

Lars menar att tonvikten p& éret 2030 ger dem en
tydlig fokusering i deras strévan att uppné& maélet.

“Vi tror det édr mojligt att uppné vart mal”,
séger han.

*Las mer om “PVC Med Alliace” pé
http://www.pvcmed.org/.



INEOS Oxide har 8ppnat en ny miljon tons
djuphavsterminal pé fabriken i Belgien fér att kunna
utvinna konkurrenskraftigt prissatt etylen frén olika delar
av vérlden.

Detta innebér, enligt VD:n Hans Casier, att Antwerpen-
fabriken ska kunna konkurrera p& en global skala.

Den nya terminalen, som ligger mitt i det nést stérsta
petrokemiska omré&det i vérlden, dppnades officiellt av
Kris Peeters, minister-ordféranden i Flandern.

“Denna nya terminal ékar kapaciteten for de
petrokemiska foretagen i Antwerpen, vilka
under de senaste 50 aren har skapat ménga
kvalificerade jobb och bidragit till vélstand

for Flandern”, séiger han. “Denna investering
visar att INEOS tror pé Antwerpens framtid och
ar ett tecken pa att Flandern-policyn bérjar bli
fruktgivande”.

P& terminalen kommer man kunna avlasta etentransporter
frén vérldens stérsta etenutvinningsomréden samt de

utvinningsomré&den som ligger léings med rérledningen
ARG som férbinder Antwerpen med Kéln och
industriomrédena vid Ruhr.

Genom att ansluta terminalen fill INEOS Oxide

i Antwerpen och andra sidan och fill INEOS
Oligomers LAO/ PAO anléggning i Feluy i Belgien
och INEOS Olefins & Polymers i Lillo och Ké&ln via
rérledningen, kommer INEOS att kunna leverera
konkurrenskraftiga r&varor och balansera olika
europeiska anléggningars behov.

| somras ség fransménnen sina industriféretag i en
ny dager.

Gigantiska belysta bilder och fotografier av arbetare pé&
INEOS och Petroineos sattes upp pé& lagringstankar och
stora fotografier av raffinaderiet Lavéra uppvisades pé&
byggnaderna i Martigues och vid Port-de-Bouc.

Evenemanget Industrial Night var en del av den
europeiska kulturhuvudstaden Marseille-Provences
hyllning till det industriella arvet.

P& anléiggningen Lavéra och p& dotterféretagen Appryl,
Naphtachimie och Oxochimie, vilka i normala fall &r
sténgda fér allménheten, hélls &ppet hus.

Martine Le Ster frén Petroineos Manufacturing France
SAS péstod att evenemanget, som ocksd erbjéd guidade
bussresor, attraherade mer én 700 deltagare. Aven pé
andra héll arrangerades pjéser och koncerter emedan
foretag holl dppet hus.

Tjeckiens ledande raffinaderi och petrokemiska
grupp ska samarbeta med INEOS f&r att utveckla sin
polyetenverksamhet.

INEOS Technologies’ Innovene S Process har blivit
licensierade av Unipetrol aft fillverka polyeten med
medeldensitet samt polyeten med hég-densitet pd
sin krackningsanléggning i Litvinov.

Unipetrol pdstér att konstruktionen av den nya
polyetenanléggningen é&r en huvudinvestering pé
medell&ng sikt.

“Vi har valt de nyaste teknologierna for att
férnya vart produktutbud och uppfylla véra
kunders héga krav”, sager Marek Switajewski,
styrelseordférande och generaldirektor.

Teknologin kommer ocksd att leda till férbéttrad
produkisdkerhet och tillforlitlighet.
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Kontakta oss géirna pd info@inchnews.com om
du skulle vilja skriva en artikel i en kommande
utgéva av INCH, eller om du har ndgot émne
som du vill att vi behandlar.

Alla bidrag ér vélkomnal




“Om du drar nytta av allt som
Amerika har att erbjuda
kan du dstadkomma allt du
foresatter dig”

f.d. amerikanska &klagaren Geraldine Ferraro.
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