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Cockpiten i stridsflygplanet
F-22 Raptor ar tillverkad av en
polykarbonat med hég optisk
kvalitet, som produceras med
higlp av bade fenol och aceton

INEOS Enterprises

saltvattenreservoarer &r urgamla;
saltlagren i Cheshire ar frén
dinosauriernas tid for

250

miljoner &r sedan

P

30 PAR

INEOS Nitriles levererar tillrackligt

INEOS Enterprises 5 O O OO med akrylnitril varje &r fér att férse
saltvattenreservoarer ar sé stora / varje lakare i USA med mer én 30
att St Paul’s Cathedral skulle Varije ar sdljer INEOS ChlorVinyls par operationshandskar varje dag

f& plats i dem tillrackligt med PVC fér att tillverka

PVC-golv som tacker 50 000

fotbollsplaner
3,4 MILJONER
personbilstankar tillverkas av vér 3 MI LJARD E R

polymer, som &r héllbar, 16t och
enkel att forma. Att bilarna blir
lattare innebar att de blir mer
bréansleeffektiva och detta leder fill
en minskning av koldioxidutslGppen
med 140 000 ton per &r

Av v@ra superrena medicinska
polymerer tillverkas varje &r 3 miljarder Krympplast av PVC hjalper till
sprutor for l[akemedel som raddar liv att skydda mat. Den PVC vi
producerar fér krympplast varje
ar skulle réicka fér att tacka
Frankrike 5 génger

450,000 KOR

Varie &r tillverkar INEOS INEOS Olefins & Polymers Europe
ChlorVinyls s& ménga medicinska tillverkar varje dag tillrackligt
Y ) med polymer (HDPE) fér INEOS Nitriles tillverkar
skulle réicka till m&nen o emballering av 10 % av Europas tillréickligt med akrylnitril fér att
<h tillbaka mislkproduktion; den dagliga producera en akrylfilt fér varje

miélken fr&n mer én 450 000 kor barn som f6ds pé jorden, varje &r



INCH ONLINE:

P& grund av INCH:s popularitet &r den
nu tillgéngligt fér alla, béde fér anstéllda
vid INEOS och utomstdende. Du kan
&ven lésa tidningen och se videoklipp p&
nétet, i din telefon, p& din iPad eller p&
din dator.

VAD AR DET HAR?
Det 6r en QR-kod (Quick

Response). Du kan skanna

dessa med din smartphone

fér att se videor och annat

material online. Du méste ladda ned en
QR-lgsare till din BlackBerry eller iPhone
fér att kunna skanna dessa koder. Sedan
behéver du bara skanna koden fér att ta
del av materialet.

INCH-APP D
Vi har aven lagt upp INCH pé&

Apple Newsstand s& att du kan
komma &t online-materialet med
din iPad.

FACEBOOK

“Gilla” oss fér att f& regelbundna
uppdateringar och fér att fér att lésa
artiklar frén tidningen. www.facebook.
[ VAINISON

TRADITIONELL
WEBBLASARE

Fér dig som féredrar mer traditionell
teknik finns INCH pé& nétet pé alla
sprék www.inchnews.com.

SJALVBELATENHET och kvévande byrékrati kan ta kal
pé en afférsverksamhet.

Meningslésa kommittéer, regler och férordningar, som
inte alls bidrar till aft allt fungerar som det ska, kan ofta
f& motsatt effekt.

De anstdllda tappar suget. Arbetet blir en trékig rutin och
det finns ingen ansvarsskyldighet.

Det kan hénda i de bésta féretagen nér de blir éldre och
véxer. Saker och ting féréndras. Entreprenérsandan, som
bidrog till att hélla alla fokuserade i féretagets ungdom,
férsvinner med tidens géng.

INEOS, som grundades 1998, ér vél medvetna om detta
och det &r darfor féretaget arbetar hért fér att behélla
entreprendrsandan, dven 16 &r senare.

Entreprenérsandan &r lika grundléggande fér INEOS som
de kemikalier man tillverkar.

Det &r ocksé ett forsaliningsargument, vilket INCH
upptdckte nér vi knackade p& de anstélldas dérrar fér
att ta reda p& vad de tyckte om att arbeta for INEOS.

De élskar friheten att anvéinda sina kunskaper och
sin kreativitet.

De kanner sig motiverade och att de har ledningens
fértroende att séka innovativa lésningar, hitta méjligheter
och f& saker aft hénda.
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Och att de har de nédvéandiga verktygen fér att lyckas.
Det &r inspirerande.

Detta nummer har entreprenérskap som sitt tema.
Svérigheten har varit att hitta en utg@ngspunkt i ett féretag
som INEOS, dér entreprendrsandan manifesteras i néstan
alla verksamheter och vid néstan alla anléggningar.

| detta nummer férsdker vi att géra réttvisa &t &tminstone
en del av allt detta.

Utdver INEOS’ afférsverksamhet tittar INCH p& INEOS’
“Go Run For Fun”-kampanj, som — om allt gér enligt
planerna — en dag kommer att bli vérldens stérsta initiativ
for att {8 barn att béria springa, med éver 100 000
deltagande barn.

Vi tar ocksé& en titt p& den kallaste platsen pé jorden.
En plats med en temperatur p& -93,2 °C upptécktes av
forskare nér de analyserade data frén satelliter som har
kretsat runt jorden i 32 &r.

Livet handlar om att ténja pé& grénserna och hitta nya
och kreativa séft aft uppnd utmanande méil.

Vi har f6rsékt aft dterge en del av detta i det sjéitte
numret av INCH.

JIM RATCLIFFE
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VAD AR

ENTREPRENORSKAP?

DET AR EN BRA FRAGA OCH INEOS
TROR ATT MAN HAR FUNNIT SVARET

Det ér en fraga som har sysselsatt
akademiker i flera ar, men én sa lange
har man inte kommit 6verens om ett
definitivt svar. Det ar dock en viktig fraga
eftersom sanna entreprenorer, enligt The
Economist, ér de som finner véarde i det
vardelosa och moéjligheter i det omoijliga.
INEOS dir ett foretag som dir stolt 6ver

sin entreprendrsanda, men vad betyder
egentligen detta?




ENTREPRENORSKAP genomsyrar INEOS.

Med entreprenérskap féljer passion, beslutsamhet,
innovation, en vision och en vilja att agera snabbt.

| dagens samhadlle, dér féretag méste kunna
agera snabbt fér att vara férst att dra nytta av
olika méjligheter, &ér dessa kvaliteter viktigare én
négonsin.

“Entreprendrskap, atminstone inom INEOS, kan
sammanfattas i fyra ord: snabbhet, risk, motivation
och glédje”, sager Bill Reid, afférschef vid INEOS
O&P Europe (North). “Att snabbt reagera pa
méjligheterna, vilja att ta risker, stark stréivan efter
att kontinuerligt driva féretaget framdt, men ocksa
att ha roligt i en milié dér INEOS Capital ger oss
ett stort ansvar pa ett mycket tidigt stadium.”

Hans Casier, VD vid INEOS Oxide, sdger att INEOS
ordférande Jim Ratcliffe lade grunden fér att
entreprendrsandan skulle kunna blomstra nér han
grundade Inspec, ett specialiserat kemiféretag med
héga marginalintékter, som &gde en petrokemisk
anléggning i Antwerpen som tidigare tillhért BR. Det
ar den anléggning i Belgien som Jim képte och
dépte om till INEOS 1998.

“Redan férsta dagen pd Inspec blev vi tillfrdgade
om vi kunde producera mer glykol”, séiger Hans.
“Vi hade i flera Gr haft en idé, men BP hade
aldrig genomfért den och hade inget intresse av
anléaggningen. Jim sade dt oss att sétta igang, men
se till att det gick snabbt. Det var ett helt annat
sétt aft driva verksamheten. Han hade en vision
och idéer. Han ville inte stg stilla. Han ville géra
det béttre och var beredd att ta risken fér att driva
verksamheten framdt. Det &r den andan som kom
in i féretaget fran forsta bérjan. Med de idéer som
fanns vid anléggningen kunde vi mycket snabbt
tillverka ytterligare 22 kt glykol mycket snabbt. Det
var bara bérjan. Anléggningen i Antwerpen, som
var pa vdg att laggas ned nér den dgdes av BP,
dr nu tre ganger sa stor som den var da, och den
blomstrar.”

Calum Maclean, VD fér INEOS O&P Europa (UK),
sdger att entreprendrsandan alltid har funnits i
INEOS och anser att miljé &r viktigare &n arv nér
det gdller att ta till vara ménniskors talanger.

“Jag tror att man fods till en sann entreprendr, det
gr inget man kan bli”, séger han. “Men de kan

skapa en entreprenérsanda genom att uppmuntra
mdnniskor runt dem till att tdnka p& verksamheten

p
@
rcommumty
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pa ett annat séftt, att tédnka Iésningar istdllet for
problem, tdnka “utanfér ramarna”, och vara en
férebild genom sitt beteende.”

g

Han tror att féretagsamma anstéllda finns i alla
féretag, men att deras potential ofta kvévs av
regler och byrdkrati.

Det &r ndgot man inte hittar hos INEOS.

“Vi har inte ett stort huvudkontor med

chefer som styr pa distans”, séiger Calum.

“De horder av anstdllda eller kommittéer som finns
pa andra stora huvudkontor existerar helt enkelt
inte vid INEOS.”

Jim Ratcliffe, som férra éret blev den férsta

britten att vinna Petrochemical Heritage Award
fér sitt visionara férhalliningssétt till den globala
petrokemiska industrin, anser att byr&krati ér den
stérsta anledningen till att entreprenérsandan dér.

“Det kvaver féretagen”, séger han.

Jims egen entreprendrsanda har bidragit till att
skapa en kultur dér man letar efter innovativa
|&sningar varje dag.
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EFTER: INEOS entreprenérstankande ledde till massiva investeringar vid anléggningen i Antwerpen, som
nu &r tre génger s& stor som den var nér den é&gdes av BP Men anléggningen ér inte unik. Denna anda,
drivkraft och vision finns i allra hégsta grad vid alla INEOS anléggningar runt om i vérlden

“ Duktiga foretagsledare skapar en
vision, férmar att klé den i ord, visar
stor passion fér den och férmar géra
visionen till verklighet” ”

Jack Welch, f.d. styrelseordférande fér General Electric

Kort sagt, INEOS bestar av et team av
handlingskraftiga personer, inte drémmare.

Peter Williams, VD vid INEOS Technologies
séiger att modet att ta risker &r en del av att vara
en entreprendr. Utan den viljan &r det l&tt aft

g& miste om méojligheterna. Han séger att det
viktigaste &r att férstd riskerna, att sékerstélla att
idéerna &r val genomténkta, val understédda
och att de sedan genomférs val.

Férst méste man dock anstélla rétt personer.
Ménniskor som delar INEOS etik.

Naér INEOS képte BP:s Innovene-verksambhet i
december 2005, dvertog man en ledningsgrupp
bestdende av 12 personer.

“Inom ett &r var bara en av dem kvar”, séger
Calum. “De évriga lémnade eftersom de inte
gillade INEOS entreprenérsanda eller pé grund
av aft de upplevde att ansvarsskyldigheten
fokuserades pd dem i takt med att kommittéerna
och ledningsnivéaerna skalades bort. Ménniskor
maste passa in i INEOS och antingen élskar
eller hatar man det.”

Vid INEOS bérjar entreprenérsandan hégst upp
pé& toppen. Jim Ratcliffe &r mycket tydlig med
vad det innebér f6r honom.

“For det forsta handlar det om mod”, séger
han. “Du maste ha modet att stg fast vid dina
Svertygelser”. Det &r latt att halla en lag profil
och undga uppmérksamhet, men om du ska
géra skillnad maste du sté fér vad du tror pg,
sticka fram hakan och vara beredd pg att bli
attackerad ibland. Det handlar om att jobba
férebyggande och aktivt leta efter féréndringar
istdllet for att bli ett offer for omstindigheterna.”

Man hér ofta att om man inte tar n&gra risker
kan man inte vinna né&got, men framgd&ngsrika
féretagare vet att det &r mycket latt att forlora
pengar. Foéretagsférvary ér ett klassiskt exempel
- nastan 90 % av dem misslyckas.

“Sa dr det inte hos INEOS”, séiger Jim. “Men
det ér viktigt aft entreprendrer &r noggranna i
sina analyser. Det blir snabbt tydligt om detta
inte har varit fallet och jag ser ofta nya idéer
eller férslag pa afférer som snabbt faller ihop
som ett korthus ndr vi granskar dem ingdende.



Brist pa noggrann analys innebdr hégre risk. Det
géller att ta med alla eventualiteter i berékningen pa
eft tidigt stadium och testa dem i sa stor utstrackning
som méjligt baserat pd den information som finns
tillgéinglig. Det gdr inte att tdnka pé allt eller att
eliminera riskerna helt, men man kan definitivt
minska dem.”

Han anser dven att alla organisationers framgéng
bygger pé& att ha det rétta teamet.

“Precis som allt annat hér i livet, beror framgdngen
pa att ha rdtt personer inblandade och de

behover en organisation som stoder dem och en
entreprenérsanda, med ansvar, utan kommittéer
och friheten att fatta viktiga beslut”, séger han. “Det
passar vissa men inte alla. Anstéllda vid INEOS
beter sig mer som dgare Gn anstallda och jag tror
att det har hjalpt till att skapa var entreprenérsanda.
Vi vill att de anstéllda ska ténka langre én deras
arbetsbeskrivning.”

De verkstéllande direktérerna vid INEOS
verksamheter férstér vad som stér p& spel och
varfér de ocks& maéste féregé med gott exempel.

“Vi behéver ménniskor som ar beredda aft hitta
kreativa sétt att dra férdel av méjligheter, genomféra
idéer och férbdtira verksamheten”, séiger Ashley
Reed, VD vid INEOS Enterprises. “Det betyder

inte sma steg mot féréindring utan stora, dristiga
Gtgdrder som verkligen gér skillnad.”

Han séger att sédana férbétiringar kan leda till att
EBITDA férdubblades vid de smé& och medelstora
féretagen som ftillkom till INEOS-koncernen.

Nick Williamson, afférsutvecklingschef vid INEOS
Phenol, séger att kulturen vid INEOS har givit
honom friheten att bldsa liv i innovativa idéer.
“Dessa idéer kan ibland ga stick i stdv med den
géingse uppfatiningen, men INEOS ger dig den
friheten”, séger han. “Du maste da, naturligtvis, se
till att dessa idéer blir verklighet. Det réicker inte
bara att drémma.”

Peter Drucker, som hyllades av BusinessWeek som
“mannen som uppfann ledarskap (management)”,
tillbringade en stor del av sitt liv p& att studera
mdnniskor. “Ndr du ser ett framgdngsrikt féretag
betyder det att ndgon vid ett tillfélle har fattat et
modigt beslut”, sade han.

INEOS bevisar att han hade rétt. 1998 satte man
allt p& spel fér att férvérva Inspecs petrokemiska
anladggning i Antwerpen som tidigare hade tillhért
BP och 2005 ingicks en affér som i sluténdan ledde
till att INEOS blev en av de stora aktérerna i den
petrokemiska industrin.

Calum sdger att dvertagande av BP:s enorma
kemikalieverksamhet, f6r 9 miljarder USD,
slutférdes utan att man ens hade besékt ménga
av anldggningarna.

“Det hér var et litet féretag som gav sig pé de stora
grabbarna”, séger han. “BP:s kemikalieverksamhet
var da tre gdnger sa stor som hela INEOS. Det
krévs mycket mod och kunnande fér att ge sig i kast
med nagot sadant.”

BP hade planerat att introducera féretaget péd New
York-bérsen. INEOS &vertalade ledningsgruppen att
sélja verksamheten fill dem istéllet.

Denna visiondra strategi — tillsammans med en
slimmad ledningsgrupp som mycket snabbt kan,
och vill, fatta viktiga beslut ér det som gér att
INEOS skiljer sig frén mangden.

“Direktérerna fdr fértroendet att skéta sina egna
verksamheter effektivt och det innebér aft de har

en vision fér sin verksamhet”, sager Calum. “I
andra féretag har du anstéllda som skéter det Gt
dig och ditt jobb ar att leda verksamheten, men vid
INEOS uppmuntras varje VD att inspirera sitt team
och aktivt séka nya sdtt att arbeta fér att férbdttra
verksamheten for att se till att vi héller oss steget fore
konkurrenterna.”

Larry Farrell, styrelseordférande for ett
varldsledande amerikanskt féretag som forskar
kring afférsmetoder fér hég tillvéxt bland vérldens
frdmsta entreprenérer, sdger att féretag méste
kémpa fér att bibehdlla sin entreprendrsanda.

“Av USA:s 100 stérsta och rikaste foretag for 100
ar sedan finns bara 16 kvar idag, och det finns
en anledning fill detta”, séger han. “I takt med

aftt féretaget véixer fastnar man i att administrera
verksamheten istdllet fér att utveckla den. Méten,
rapporter och byrakrati som férékar sig av sig
sjalvt utbryter pa alla fronter. Tillvixten avtar, dyra
konsulter inkallas, nedgdngen bérjar och om inget
gérs dar undergangen oundviklig.”
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Lyckligtvis verkar vérlden vara pé vég aft inse aft
den globala ekonomin behéver entreprenérer fér
att skapa arbetstillféllen och valsténd.

Steve Jobs, Apples grundare, sade vid ett fillfalle:
“Manga féretag vdljer att skéra ner och det kanske
ar den rétta vagen for dem. Vi valde en annan védg.
Var évertygelse var att om vi fortsétter att erbjuda
fantastiska produkter till véra kunder, kommer de att
fortséitta att Sppna sina pldnbécker.”
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Att arbeta fér INEOS frémiar sjélvsténdigt INEOS &r en inspirerande mili¢ som gér att du kan gé sé& l&ngt P& INEOS uppmuntras vi till att “tdnka utanfér
ténkande. Men det finns alltid eft team som ditt sinne l&ter dig. Ofta tror folk aft l&nga arbetsdagar &r rétt boxen”, fér att hitta |6sningar pé problem
bakom dig om det behdvs. Fér mig innebér vag att g&, men att jobba pé rétt saker &r férmodligen viktigare én och utveckla verksamheten. Man kan hitta
entreprendrskap att ta initiativet, inspirera att sitta vid ett skrivbord timme ut och timme in. Hemligheten ér att méjligheter varje dag pé arbetet. Alla ér vi
andra och skapa resultat. fokusera och bibehélla detta fokus och lita p& din egen instinkt. olika och har olika méjligheter, egenskaper och
Eftersom v@r verksamhet sténdigt utvecklas méste vi anpassa oss funktioner, men innovation &r ndgot vi alla delar.
Stijn Dekeukeleire till de férandrade omstéindigheterna och sétta upp nya mal och
RTD engineer genomféra smartare |6sningar. Aft fro péd sig sjdlv gér det mycket Carita Johansson
INEOS Oxide, Belgium l&ttare att dvertyga andra att uppnd samma mél. Du kan sitta HR-specialist/informatér
\_ Y, och analysera i evigheter om du vill, men medan du gér det har INEOS ChlorVinyls,
konkurrenterna gétt vidare. Stenungsund, Sverige
Peggy Gerits N /
Planning & logistics manager
4 N\ INEOS Oxide, Belgium

Jag har arbetat f&r mer traditionella \_
kemiféretag dér jobbet var sékert och
“trivsamt”. INEOS miljé ar mycket mer
utmanande och krévande, men det goér

att jag kdnner mig mer delaktig och aft

jag kan bidra med né&got, och det gér

att jag trivs mycket béttre med jobbet.
INEOS letar stéindigt efter satt att maximera
sina afféarsmaijligheter genom innovativa
|6sningar, oavsett om dessa ér tekniska,
ekonomiska eller kommersiella.

Dave Hart

INEOS Nitriles, Seal Sands,
Storbritannien ! S

-

INEOS accepterar inte att saker méste géras
pé ett visst sétt, bara fér att det ér s& man
alltid har gjort. Féretaget gillar att utmana
seder och bruk och strévar sténdigt efter aft
uppn& samma resultat samtidigt som man
sénker kostnaderna. Jag gillar aft arbeta

for ett féretag som utmanar dig att séka
egna |8sningar, men ibland kan det vara
frustrerande och jobbigt.

Paul McNulty
INEOS Nitriles, Seal Sands,
Storbritannien

\_ /

INNOVATIV. OBEROENDE. ANNORLUNDA.
SPANNANDE. FORETAGSAM. MODIG.

INEOS ér annorlunda. Du kan se det i ansiktena pa dem
som arbetar i bolaget och kénna det i luften. Det finns
en spénnande energi héar. INEOS har med éaren vaxt till
véarldens tredje storsta kemiféretag, men man har inte
forlorat sin entreprendrsanda

4 I 4 I

Att uppmuntra anstéllda att hitta |6sningar pé sina INEOS &r definitivt eft entreprendrsféretag genom sitt séitt

egna problem resulterar att vi kéinner oss delaktiga att utveckla verksamheten, produkter och ménniskor. Det

i vé&r egen framtid. Denna anda skapar ocksé en &r b&de stimulerande och utmanande att ges friheten

miljé som gor det majligt att enkelt bygga solida aft tédnka annorlunda och se nya méjligheter ppna sig.

nétverk med personer inom INEOS och utanfér Och det finns stéd fér det genom hur vi sékert driver

féretaget. verksamheten eller konstant férséker reducera péverkan
pd miljsn.

Johan Loots

Sr. production engineer utilities Kjell Andersson

+ energy & carbon Konstruktér

INEOS Oxide, Belgium INEOS ChlorVinyls, Stenungsund, Sverige
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INEOS framstér som ett nygrundat féretag fullt av energi och Jag &r nyutexaminerad och INEOS har givit mig en roll som “action”-ingenjér. Jag fér utbildning
motivation. Féretaget ger sina anstdllda tydligt ansvar. Man i att |6sa problem péd faltet sjélv samtidigt som jag fér stéd av vélutbildade och mycket

struntar i allt nonsens och uppmuntrar de anstéllda att finna erfarna personer som hijélper mig ndr det behdvs. Vid INEOS f&r du verkligt ansvar, verklig
|6sningar och att f& jobbet gjort. Jag har arbetat p& andra féretag ansvarsskyldighet och verklig exponering mot néringslivet. Om du har rétt attityd och instéllning
dar jag fastnade i byr&kratin och stétte p& s& ménga hinder att kan du gé l&ngt. Varje dag jobbar vi med verkliga problem och vi arbetar tillsammans sé att de
jag tfappade entusiasmen fér att arbeta fér dem. flesta problemen &r I6sta i slutet av dagen.

Debbie Clark Amadou Tounkaras

PA/kontorschef Tillforlitlighetstekniker

INEOS grupp, Hampshire, UK INEOS O&P USA
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Vid INEQOS fé&r vi friheten aft anvéinda véra
kunskaper och resurser f&r att utveckla
innovativa och véardefulla idéer pd ett
proaktivt och avslappnat sétt. Detta synsétt
innebdr att vi inte behéver dgna oss &t
“brandbekadmpning”, bibehélla status quo
eller anvénda traditionella, féreskrivna
regler f6r att bedriva verksamheten.

INEOS fungerar véldigt annorlunda j@mfért med andra féretag, sérskilt inom den kemiska
industrin. Personer som gillar hierarkier har inget att hadmta hér. INEOS tvingar dig att ténka
annorlunda, att vara flexibel, rakt p& sak och att arbeta pd ett okonventionellt sétt. Om du
kanner dig bekvém med det, gillar enormt mycket frihet och vill géra en skillnad, d& &r det hér
det rétta féretaget for dig. Det ér fantastiskt att inte behéva ha négra begrénsningar férutom de
du sétter upp sjélv. Vi uppmuntras att prova nya végar, utforska nya idéer och att téinka ur ett
stérre perspektiv. INEOS handlar om passionen och viljan att driva utvecklingen framét.

Dr. Anne-Gret lturriaga Abarzua
informationschef

INEOS Olefins & Polymers Europa North Teknisk radgivare
\_ J INEOS O&P USA

Mark Gessner
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Jag anser definitivt att INEOS &r ett kemiféretag med
entreprendrsanda eftersom féretaget har viljan att utmana
befintliga arbetsmetoder och attityder i samhéillet. Det &r oerhort

givande att arbeta fér féretaget eftersom man uppmuntras att (" )
séka, hitta och genomféra I6sningar p& egna problem.

Det &r intressant och spénnande att arbeta i en organisation
som utmanar dig att hitta [8sningar pé& dina egna problem.

Vid INEOS uppmuntras du att vara kreativ, hitta nya sétt att

arbeta och utveckla din egen roll.

David Sopher

INEOS Nitriles, Seal Sands, Storbritannien
- ) Annika Petrusson
VD-assistent
INEOS ChlorVinyls, Stenungsund, Sweden

\_ /
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INEOS ledning &r mycket modig och e
framgé&ngsrik. Jag gillar mitt jobb s& mycket att
det inte kdnns som ett jobb. F&r mig handlar
entreprendrskap om att ta personligt ansvar
for verksamheten, och under &rens lopp har
jag sett m8nga goda exempel pd detta inom
féretaget, sdrskilt under krisen 2008/2009 och
mer nyligen under konflikten vid Grangemouth.

Vid INEOS serveras vi inte med férdiga 1&sningar vilket innebdr aft vi utvecklas och 1&r oss mycket
snabbare &n vi annars skulle. Avsaknaden av en pétvingat hierarki gér verkligen att manniskor
utvecklas och det &r eft mycket gott betyg fill féretaget att alla anstéllda i organisationen personligen
engagerar sig fér féretagets framgéngar. Jag ser bevis pd entreprendrskap varje dag eftersom jag
&r omgiven av ménniskor som inte ér begrénsade till sina arbetsbeskrivningar utan stéandigt soker
mojligheter att utveckla, férbéttra och effektivisera verksamheten. De gér detta sj@lvmant utan att de
behéver manas p& av ndgon annan. Det finns en stor grad av sjélvdisciplin som tillsammans med

Manfred Hartung verklig driftighet och beslutsamhet genomsyrar hela organisationen.

Tillgéngsférvaltare, energiavdelningen

- Gabriella Isidro
INEOS Olefins & Polymers
Europe Norlth L Produktansvarig, polymerer, INEOS Olefins & Polymers Europe North

\_ / \_ /
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Och nér kloka hjarnor tanker pa samma Tl S
sitt kan otroliga saker hénda, vilket INCH
upptéckte nér man letade efter bevispa
entreprendrskap vid INEOS | - I e

Eleanor Roosevelt sade att framtiden tillhér
dem som tror att deras drémmar ér vackra.

Framtiden tillhér éven dem som &r beredda att
ifrégasétta samtiden.

Vid INEOS é&r det eft synséitt som aktivt
uppmuntras, prisas och belénas. Féretaget

vill ge sina anstéllda majligheten att géra
verksamheten béttre — oavsett vilken stéllning
de har — och ge dem drivkraften att genomféra
dessa féréindringar.

INEOS gjorde just detta 2009, under den
vérsta globala l&gkonjunkturen pd flera
&rtionden. Man s8g méjligheten, agerade
snabbt med en tydlig strategisk vision

och skapade historia i den europeiska
petrokemiska industrin.

“Det var banbrytande”, siger Bill Reid,
afférschef vid Olefins & Polymers Europe
(North).

Efterfrégan i Europa krympte snabbt, vinsterna
stértdek, Europas krackningsanlédggningar

holl p& att laggas ned och INEOS frémsta
konkurrent gick i konkurs. Situationen
forvérrades ytterligare av att gapet mellan
amerikanska och europeiska energi- och
r&materialpriser blev stérre eftersom man i USA
hittade ett sétt att komma &t enorma reserver
av tidigare outnyttjad gas, frén skiffer.

“Det var férmodligen den mérkaste
perioden fér var verksamhet, och fér
tillverkningsindustrin i allménhet”, séiger Bill.

| desperata ldgen krévs nytéinkande.

INEOS beslutade atft, om det inte var majligt
att minska de férédande energikostnaderna
i Europa, frakta billig etangas som

utvinns ur skiffer i USA till Europa fér att
minska driftskostnaderna och bibehélla

en konkurrenskraftig, global olefin- och
polymerverksamhet.

Planen fungerade. 2012 lyckades INEOS
fullborda en till synes oméilig serie avtal som
slutligen sékrade 15-&riga kontrakt med de
tre féretag som skulle ansvara f6r borrning,
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distribution, kondensering och frakt av e
hundratusentals fon etan varje &r frdn USA

till Norge och Skottland. Man bérjade éven

bygga en lagringstank och terminal for gasen

vid olefin- och po|yrn_e.:gdﬁggningen iRofnes. —

Nar leveranserna bérjar anlédnda till Rafnes
nésta 8r kommer INEOS att vara det férsta 5
petrokemiska féretaget i Europa som
importerar billig gas frén USA och drar nytta
av den konkurrensméssiga férdelen med
“skifferekonomin”. o~

“Ingen hade ténkt Wedﬁc‘f att géra E
detta”, sdg erd Pfanken, VD vid Olefins &
Polymers Eurobe‘(hNorTh).

INEOS anldggning i Grc;ngem"'qufﬁ o

Skottland kommer ocksé& att dra nytta av detta
enfreprenorsfankanie«]r'ﬁ‘orbrn‘onnlen

2016 bériar ta'etet leverans av gaser som

utvunnits ur skiffer i USA for att komplettera

den minskande tillgdngen pé ré@material frén

Nordsjén. Investeringen p& 300 miljoner GBP ,..-
i en ny importterminal, inklusive en 40 mefer‘

hég etantank med kapacitet fér 33 Q

etan, kommer att hjélpa en anldgg om
gd8r med forlust att

o

Den hér typen av en nérstankande ar
inrotad i INEOS kultur: llda vill bara
.ﬁ'ckOch,

tiéina sitt levebrod, de vill gora ski
framfér allt, de tror att de kan

Att dvervinna hinder, hitta ny
ténka lateralt och regelbundet utmana
quo &r vardagsmat vid INEOS. =
. 1
Foretagets entreprendrsandarstar dven att
finna i instéllningen till fretagsférvéry, den
strategiska visionen och férmégan att fatta

kritiska beslut snabbt.

INCH upptéckte att INEOS, frén ledningen
och nedé&t uppmuntrar alla att inte bara se
problem, l6sningar och méijligheter, utan éven
komma med férslag p& hur man kan géra
né&got &t dem.

P
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Den 7 maj 2014 férléngde
INEQOS sitt kontrakt med Evergas
for att bygga énnu fler fartyg
for att frakta billigare etan

fréin USA till sina europeiska
anléggningar, frén 2015
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Nya Grepp

ETT nytt grepp frén INEOS Oxide har
gjort aft féretaget inte bara tjdnar pengar
pé& avfall, utan dven aft man har bidragit
till att skapa en framgéngsrik verksamhet
fér tvé andra féretag och att man minskat
utsléppen frén motsvarande 60 000 bilar.

Bollen sattes i rullning nar INEOS
bériade leta efter féretag som kunde
ténkas vara infresserade av den
koldioxid som produceras vid INEOS
etylenoxidanléggning i Belgien.

“Vi producerar en hel del koldioxid;

vi visste att det mdste kunna komma
till god nytta, men det var inte vdr
marknad”, séger Hans Casier, VD for
INEOS Oxide, som redan drev den mest
energieffektiva etylenoxidanléggningen i
Europa.

Istéllet fér att sldppa ut koldioxiden direkt i
atmosfaren féresatte sig INEOS Oxide aft
hitta tv& féretag, som tillsammans kunde

INEOS presenterade Messer for
Strombeek lsfabriek, som bildade ett
samriskféretag, BECO2, som driver sin
verksamhet frén INEOS anldggning i
Zwijndrecht i Antwerpen.

“Vi évertalade dem att skapa et eget
foretag istdllet fér att képa sin koldioxid
frén négon annan”, sager Hans.

“De tar nu ungefér 150 000
ton koldioxid och vi delar pa
kostnaderna och infrastrukturen.”

Vid presslanseringen av
kondenseringsenheten fér koldioxid

tog man koldioxid direkt frén
etylenoxidenheten for att géra kolsyrat
vatten. “Alla som var dér fran
anldggningen tog ett glas”, siger Hans.
“Vi erbjéd det till pressen ocksa och
alla tog ett steg bakat. Det var ett typiskt
exempel pa hur gemene man inte vet
vad kemikalier handlar om.”

driva en framgdngsrik verksamhet som
utnyttiar koldioxiden fér att producera
till exempel kolsyrade drycker och torris,
som héller mat och dryck férsk nér den
transporteras frén lagret till butiken.

ENTREPRENORSKAP | PRAKTIKEN VID INEOS

Hitta nischmarknader

DEN turkiska byggbranschen ér inte nédvéndigtvis

den sjélvklara marknaden fér utveckling av eft nytt

isoleringsmaterial med hég prestanda, men det var
det fér INEOS Styrenics.

“Den turkiska ekonomin har vuxit kraftigt under
senare dr och regeringen har skérpt byggreglerna
efter forédande jordbévningar 1999 och 2011
dé manga byggnader kollapsade”, sager

Rob Ingram, operativ chef vid INEOS Styrenics.
“Byggbranschen blomstrade och isolering blev allt
viktigare i takt med att standarderna skérptes.”

Expanderbar polystyren (EPS) i form av vita
skumklossar @r eft ledande material som anvénds
fér isolering av byggnader i Europa och som
dven i stor utstridckning anvéndes i Turkiet. Vad
som var nytt f&r den turkiska marknaden var en
gré& version av detta material med 20 % bdattre
vérmeisoleringsegenskaper.

INEOS hade tre alternativ: kdmpa fér en stérre
andel av marknaden fér gré EPS i Tyskland, dér
man redan insetft férdelarna och det finns en stark
lokal producent; véinta pé att resten av Europa
skulle félja det tyska initiativet; eller leta efter
alternativa marknader och férséka dra férdel

av att vara férst p& marknaden.

INEOS Styrenics valde det tredje alternativet.

Man samarbetade med en av sina viktigaste
kunder i Turkiet och sélde in férdelarna med EPS-
silverprodukten fill dem. Tillsammans s&g man
mojligheten med att introducera detta material

pd& den turkiska marknaden. Man lanserade

en gemensam kampanj p& en stort nationell
byggutstéllning, talade med arkitekter och
byggféretag om produktens férdelar, anordnade
branschseminarier och skrev ett antal artiklar i den
nationella fackpressen.

“Det var inte en omedelbar succé, men pd fem

Gr har vi 6kat var forséljning fran noll till att vara
marknadsledande”, sager Rob. “Och det dr helt
och hallet tack vare att vi ség méjligheten och tog
oss in pd marknaden tidigt fér att etablera var
produkt som standarden fér hog kvalitet.”

St& fast vid dina 6vertygelser
ATT tro pd en plan ér lika viktigt som sjélva planen.

Vid INEOS Europe AG ledde denna &vertygelse
till att Sarralbe PP en liten produktionsanléggning
fér polypropylen i Frankrike, kunde réddas.
Anlaggningen hade tidigare gétt med omkring fyra
miljoner euro i férlust varje é&r.

2012 tog Xavier Cros, afférschef fér polymerer
vid INEOS O&P South, éver anléggningen och
implementerade en detalierad plan som tidigare
hade misslyckats.

“Inga av atgdrderna var egentligen nya eller
banbrytande”, siger han. “Skillnaden var att de
anstdllda vid anléggningen denna gdng trodde
pa att férandringarna skulle fungera.”

Han pratade med samtliga anstéllda och alla fick
ett mal.

“Alla anstéllda vid anladggningen blev en del av
planen, s& det hingde pa alla om planen skulle
lyckas eller misslyckas”,

sdger Xavier.

Planen fungerade. Inom ett &r gick anléggningen
med vinst igen. “Den framgdngen har blast nytt
liv i anléggningen”, sager han. “Alla tror nu att vi
kan uppna dnnu béttre resultat

o

i e
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Produktinformation

METOXYPOLYETYLENGLYKOL (MPEG)
hade anvénts i néastan 50 &r nar

INEOS grundades 1998.

reda p& vad byggféretagen ville ha
och behévde.

“Genom att dndra specifikationen
och arbeta med de viktigaste
féretagen kunde vi introducera en
helt ny teknik i den branschen”, séger
Hans Casier, VD fo6r INEOS Oxide.

“Eft bra exempel &r snabbstelnande
betong. Vi tillhandahéll I6sningen
genom att féréndra det sdtt vi
producerade molekylen pd for

att tillgodose behoven fér detta
anvéndningsomrdde och det ledde till
en enorm férséljningsékning och eft
stort fillskott.”

Det var en beprévad molekyl, men den
hade mycket f& anvéndningsomréden.

Kort efter att INEOS képte BP:s fére
detta petrokemiska anléggning

i Antwerpen bériade man att
undersdka méjligheten att éndra
sammansdttningen av manga
kemikalier for att géra dem mer
[6nsamma for féretaget, skapa
mervérde och ge kunderna béttre
produkter.

MPEG var en av dessa. Men innan
INEOS genomférde dndringarna gick
ett team ut p& marknaden fér att ta

DJARVA
BESLUT

LEDARSKAP kréver mod.

For att évertyga kunden anvénde
INEOS en pilotanléggning fér
tillverkning av produkten och
fraktade den sedan till Japan dér den
omvandlades fill det kunden ville ha
— férpackningar.

Viljan att ta kalkylerade risker &r

For tvé& &r sedan képte INEOS katalysatorer och sélde dem vidare till sina
ocksé eft bevis p& entreprenérsanda.

kunder. | dag fillverkar INEOS dem sjélv och séljer cirka 500 ton per &r, tack

vare ett djérvt beslut att bygga en anléggning fér tillverkning av katalysatorer i

Indien. “Om vi hade byggt denna anléggning i Europa eller Nordamerika

skulle det ha kostat oss fyra gdnger s& mycket’, séiger Peter Williams, VD vid
INEOS Technology.

VD:n Peter Williams séger aft hans
team vid INEOS Technologies visade
prov pd entreprenérsanda ndr de
forsokte dvertyga en kund i Mexiko.

| samarbete med eft lokalt féretag tillverkar INEOS nu katalysatorer vid sin INEOS skickade dérefter eft team Hill

egen anléggning som sedan levereras till kunder runt om i vérlden.

“Vi tog en kalkylerad risk, men det ér en vdldigt konkurrensutsatt bransch.
Det ér viktigt fér oss och vi hade inte ha haft rad att bygga en fabrik vid

en av INEOS befintliga anléggningar”, séger han.

Anléggningen fér tillverkning av katalysatorer har varit s& framgéngsrik

att man nu héller p& aft bygger ytterligare en.

INEOS var néra att licensiera sin
teknik for polymeranléggningar fill
ett féretag i Mexiko, men kunden
var orolig éver att detfta var férsta
géngen INEOS hade tillverkat en
av de produkter som féretaget hade
planerat att tillverka i kommersiell
skala.

Mexiko fér aft testa férpackningarna
p& marknaden.

“Vi gjorde bara tvé uppséttningar
av produkten och den gick hem”,
sdger Peter. “Vi fick kontraktet och
relationen med kunden gdr frén

klarhet till klarhet.”

“Vi visste att det var genomférbart
utifrén vad vi hade dstadkommit i
v@rt laboratorium, och vi litade pd
var kapacitet”, séiger Peter.

Att tanka utanfor ramarna

ATT TANKA utanfér ramarna kan leda fill
besparingar i m&ngmiljonklassen, vilket INEOS
Phenol upptéckte nér man planerade att sélja
mark man inte utnyttjade och erbjuda eft
nérliggande féretag aft anvénda INEOS brygga
i Antwerpen, Belgien.

Afféren ér eft bra exempel pé eft projekt som
gynnar b&da parter. ADPO kommer att kunna
anvénda INEOS brygga (en absolut nédvéndig
resurs for ett féretag som sysslar med logistik och
lagring av kemikalier i en stor hamn) och INEOS
kommer nu att dra nytta av nya spéranslutningar
for t&g, rorledningar och lastningsanléggningar
som ADPO planerar att bygga bredvid INEOS
anldggning.

“Huvudspdret fér jérnvégen gar precis utanfér

var anléggning och de kommer att bygga
sidospdr frén detta, vilket innebér att fenol och
aceton som vi producerar kan lastas pa tag i
stéillet fér att transporteras med lastbilar”, sager
Nick Williamson, afférsutvecklingschef vid INEOS
Phenol. “Att ldgga en kilometer

sidospdr kostar flera miljoner euro.

Vi skulle aldrig ha kunnat motivera en sadan
investering pa egen hand, men genom att
samarbeta med ADPO kan vi bada dra nytta
av detta projekt. Genom att ténka utanfor
ramarna har vi kunnat leverera mervdarde till
var verksamhet”.

ADPO planerar dessutom att bygga ut bryggan
avsevdrt, vilket innebdra att INEOS kommer att
kunna ta emot stérre transporter av r&varor och
exportera mer. “Detta dr en viktig utveckling
for verksamheten, som Sppnar upp ytterligare
méjligheter i framtiden”, séger Nick.
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APPLE

Steve Jobs (1955 - 2011) var
en av Apples grundare. Han och
skolkamraten Steve Wozniak
sélde sin férsta Apple-dator
1976. Han lémnade Apple efter
konflikter 1985, men &tervéinde
1996 och utségs till VD 1997.
Han tog itu med Apples déliga
[8nsamhet och ansvarade fér
utvecklingen av iPod, iPhone
och iPad. Ménga séger att hans
fréimsta férmé&ga var att férutse
marknaden och designa en
innovativ produkt som alla

ville ha.

FACEBOOK

Mark Zuckerberg (1984 -) barjade skriva
datorprogram i skolan. Flera féretag — inklusive
AOL och Microsoft — var intresserade av aft
anstélla honom innan han hade tagit examen
fr&n Harvard. Han tackade nej och senare
skapade han Facebook. | dag har hans sociala
nétverk mer én en miljard anvéndare och ett
bérsvarde p& mer én 150 miljarder USD.

SAMHA

amazoncom
~—

AMAZON

Jeff Bezos (1964 -) lamnade ett
vélbetalt jobb vid en hedgefond i New
York fér att skapa e-handelsplattformen
Amazon i sitt garage 1994.
Ursprungligen sélde Amazon endast
bécker, men Bezos néjde sig infe

med detta. Han hade stérre planer

fér Amazon. Han revolutionerade
néthandeln sé& att kunder idag kan hitta
och képa néstan vad som helst med

ett enda klick. Amazon &r nu vérldens
stérsta &terférsdliare pé& nétet.

<
STALINDUSTRIN

Andrew Carnegie (1835 - 1919) &r

mest kéind fér att ha finansierat offentliga
biblioteksbyggnader, men han var ocksé
industriman och ledare fér den enorma
expansionen i den amerikanska stdlindustrin
under den senare delen av 1800-talet. Nér
han sé&lde sitt féretag till JP Morgan 1901,
vérderades det till mer &n 400 miljoner USD.
Hans drivkraft var viljan att hjélpa andra. Nér
han dog 1919 hade han skénkt ungefér 350
miljoner USD av sin férmdgenhet. Han skrev
en gdng: “En person som dér med en sé&n
férmdgenhet dér en vanhedrande déd.”

RAN

RA F
UNG

FLYGPLANET

Det férsta flygplanet uppfanns av Wilbur Wright (1867 - 1912)

och hans bror Orville (1871 — 1948). Efter att lénge ha studerat

féglar visade de vérlden att ménniskan ocksé kunde flyga: de flég
sitt plan i 12 sekunder och tillryggalade en stréicka p& 120 meter

den 17 december 1903 och slog dérigenom alla med hépnad.

IKEA

Ingvar Kamprad (1926 -) bérjade sélja téndstickor, som han képte
i stora partier frén Stockholm, till sina grannar nér han var 14. Han
hépnade &ver att han kunde képa en produkt och sélja den med vinst
och det gjorde att hans ambitioner véxte. Han utékade verksamheten
och salde fisk, juldekorationer, pennor och frén. Nér han var 17 dépte
han féretaget till IKEA och lade till ytterligare varor till sortimentet. Nér
han var 21 bérjade han é&ven sélja mébler och 1953 éppnade han vid
27 &rs &lder IKEA:s férsta utstéliningslokal. IKEA har idag butiker i 25
l&dnder med en &rlig omséttning p& mer én 21 miljarder EUR.

- RA

Om du skulle utse den framsta entreprenéren i ménsklighetens historia, vem skulle du
vdlja? Mannen som skapade iPhone, den “jobbiga” eleven som senare uppfann den
elektriska glodlampan eller kvinnan som ansag att alla kvinnor kan vara vackra. INCH
upptdackte att det ér betydligt lattare att stélla fragan én att besvara den

THE CAR

Henry Ford (1863-1947) gjorde bilen
tillgénglig fér den breda allménheten. Hans
Modell T var allt han anség att en bil skulle
vara — prisvérd och pélitlig — men bara eft
fétal bilar kunde produceras per dag och
det var inte tillrackligt fér att tillfredsstélla
efterfrégan. Till slut 8ppnade han en stor

COSMETICS

fabrik med en produktionslinje och blev den
stérsta biltillverkaren i vérlden med en bil som

Estée Lauder (1906 — 2004) var dotter till en ungersk invandrare. Hon
grundade sitt kosmetikféretag 1946 med endast fyra produkter och en

JEANS ®

Levi Strauss (1829-1902) féddes i Tyskland, men flyttade fill
USA 1847 fér att arbeta fér sina bréder. Sex &r senare startade
han sitt eget féretag, importerade kléder, underkléder, paraplyer
och tyger som han sélde till smé& butiker léngs hela USA:s
véastkust. Men det var en kund, en skréddare, som gav Strauss
idén att tillverka de slitstarka “midjeoveraller”, som vi idag kallar
jeans. Man tror att jeansen till en bérjan tillverkades av enskilda
sémmerskor, men under 1880-talet, nér jeans véxte i popularitet,
éppnade Strauss sin egen fabrik. Resten ér historia.

TRYCKPRESSEN

fast dvertygelse: att varje kvinna kan vara vacker. Hon bérjade sélja
hudvardsprodukter till skénhetssalonger och hotell, och ansé&g att man
méste géra intryck p& kunderna fér att kunna sélja négot till dem. “Jag
n&dde inte mitt m&l genom att énska négot eller hoppas pé det, utan
genom att arbeta fér det”, sade hon ofta fill sitt férséljningsteam.

| dag é&r hennes kosmetiska produkter ett vérldsledande varumérke.

var enkel att kéra och billig att reparera.

Johannes Gutenberg (1395 - 1468), tysk guldsmed och
affdrsman, uppfann 1436 en tryckpress med utbytbara/
rérliga tré- eller metallbokstéver. Hans uppfinning, som han
behévde 18na pengar fér att slutféra, anses ha revolutionerat
produktionen av bécker.

KOMPASSEN

Kineserna uppfann den férsta
kompassen under Han-dynastin.
Den var av magnetit — naturligt
magnetisk jarnmalm. Kompassen
gjorde det méjligt fér sjmén aft
navigera langt frén land, vilket
ledde till 8kade sjshandel och
upptdckisresandets epok.

UPPTACKTSRESANDE

Portugisen Ferdinand Magellan (1480 - 1521)
organiserade den expedition som resulterade i

den férsta varldsomseglingen. Han hade en flotta
best&ende av fem fartyg och trots stora motgéngar,
inklusive att kaptenen pé ett av fartygen vénde och
seglade hem och Magellans egen déd (han dog vid
slaget vid Mactan), bevisade han att vérlden var rund.




GLODLAMPAN

Thomas Edison (1847 - 1931)
var yngst av sju barn. Hans
mamma bestémde sig fér aft
undervisa honom i hemmet efter
att hans l&rare hade beskrivit
honom som en svér elev. Han
bériade inte prata férréin han var
fyra, men dérefter slutade han
aldrig att frédga “varférg” Nér han
var 12 bériade han sélja tidningar
och senare publicerade han en
egen liten tidning. Under sin livstid
ansdkte han om mer &n 1000
patent, inklusive den elektriska
glédlampan, den férsta praktiska
diktafonen, fonografen och
batteriet. Han fick sitt sista patent
ndr han var 83. Mé&nga anser att
han &r den stérsta uppfinnaren
som négonsin levt.

TECKNAD FILM

Walt Disney, skaparen av magiska figurer som Musse Pigg

och Snévit, var banbrytande fér den tecknade filmen. Under sin
43-&riga karriér i Hollywood blev han kénd fér att férverkliga de
amerikanska drémmarna. Hans strévan efter perfektion upphérde
aldrig. Né&r Technicolor fér férsta géngen kunde anvéndas fér
tecknad film innehade han patentet i tvé& ér, vilket innebar att var
han den ende som producerade tecknad film i férg.

Trink

MICROSOFT

Bill Gates (1955 -) bérjade programmera datorer nér han
var 13. Han hoppade av Harvard fér att légga sin energi

pd& Microsoft, med &vertygelsen om att datorn skulle bli ett
vérdefullt verktyg pé alla arbetsplatser och i alla hem. Han
bériade utveckla mjukvara f&r datorer och stod bakom
persondatorrevolutionen. Bill Gates har redan skénkt 28
miljarder USD till sin stiftelse och han har nu fér avsikt atft utrota
polio, med samma passion som han utvecklade Microsoft.

s& lange.

VIRGIN GROUP

Sir Richard Branson

(1950 -) hoppade av skolan
ndr han var 16 och bérjade
sdlja skivor till sina véinner

till lagsta majliga pris 1970.
Han 8ppnade senare en butik
p& Oxford Street i London,
byggde en inspelningsstudio
och skrev kontrakt med
artister som Rolling Stones.
Idag bestér Virgin-koncernen,
som han grundade, av mer
&n 400 féretag.

bealls
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MOBILTELEFONEN

Martin Cooper (1928 -) kom
pd& idén om mobiltelefonen

ndr han arbetade f6r Motorola
1973. Prototypen, som végde

| tv& kilo, tros ha kostat Motorola
ungefér T miljon USD i dagens
penningvérde. Batteriet réckte

i 20 minuter men det spelade
ingen roll eftersom man éndé
inte kunde hélla telefonen

GOOGLE

Larry Page (1973 -) och Sergey Brin (1973 -) tréffades
vid Stanforduniversitetet 1995. Larry évervéigde att séka till
skolan och Sergey hade féit i uppgift att visa honom runt.
Tvé &r senare grundade de tvé studenterna Google, som
blev ett av de snabbast véixande féretagen négonsin. Idag
&r Google den mest populéra sékmotorn. Deras filosofi &r
enkel: Bra &r inte tillréckligt bra.

INTERNET

Programmeraren Sir Timothy Berners-Lee (1955 -) uppfann

World Wide Web, ett internet-baserat hypermediaprojekt f&r global

informationsdelning nér han arbetade vid CERN, det vélkénda

skulle kunna genomféras i hela vérlden. Den férsta webbplatsen
byggdes vid CERN och till slut gick online p& 6 augusti 1991.

COCA COLA

1886 blandade apotekaren John Pemberton (1831 — 1888) i Atlanta en
véldoftande, karamellférgad vétska. Han ville veta vad som hdnde om man
tillsatte kolsyrat vatten, s& han tog vétskan till Jacobs’ Pharmacy dér kolsyrade
vatten tillsattes och kunder kunde provsmaka drycken. Nér alla sade att de gillade
drycken bérjade Jacobs’ Pharmacy att sélja den fér fem cent per glas. Pembertons
bokhgllare, Frank Robinson, gav blandningen namnet Coca-Cola. Coca-Cola,
och férvandlade det frén en uppfinning till ett féretag. | dag uppgér Coca-Cola
Companys omséttning till mer én 35 miljarder USD

TELEFONEN

Alexander Graham Bell (1847 - 1922) var den férsta som fick et patent
for den elekiriska telefonen (1876). Han férbéttrade konstruktionen och 1886
hade mer én 150 000 personer telefoner i USA. Han sade senare: “I framtiden
kommer personen vid telefonen att kunna se den person han pratar med.”

europeiska laboratoriet f&r partikelfysik 1989. Férslaget var ténkt for
en effektivare CERN kommunikationssystem men ins&g han konceptet
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TATA

TATA GROUP

J R D Tata (1904 - 1993) blev Indiens
férsta licensierade pilot 1929 och 1932
grundade han Indiens férsta kommersiella
flygbolag, Tata Airlines, som senare blev
Air India. Han bérjade jobba i sin farbrors
féretag, Tata & Sons, som oavlénad lérling
1925. 1938, vid 34 ars alder, valdes han
fill féretagets styrelseordférande. Under
hans ordférandeskap 6kade koncernens
tillg&ngar frén 100 miljoner USD till 5
miljarder USD. Han bérjade med 14
féretag och nér han gick i pension bestod
Tata-koncernen av 95 féretag.

a youthology

CHINAYOUTHOLOGY

Zafka Zhang var en av grundarna av
marknadsundersdkningsféretaget China
Youthology som bildades 2008. Féretag
som Audi, Nokia, L'Oréal och Daimler har
alla anlitat hans onlineféretag fér att férsté
Kinas ungdomskultur och fér att béttre
kunna marknadsféra sina varumérken.

FEDEX

Fred Smith (1944 -) anvénde pengar

han é&rvt frén sin far och grundade Federal
Express, en global expressbudtjénst, en idé
som en professor hade sagt till honom att
den var ogenomférbar. Hans féretag, som
nu kallas FedEx, antas vara vérldens stérsta
transportféretag. Man hanterar mer én &tta
miljarder férséndelser varje dag och har
verksamheter i mer &n 220 lénder.

PAPAYAMOBILE

Si Shen var inspirerad efter att ha lést Végen
framét av Microsofts grundare Bill Gates. Han
ville féréindra vérlden; s& gjorde hon. Efter att
ha arbetat fér Google i flera &r, hon ldmnade
och &tervénde till Peking dér hon och en van
lanserade Papaya 2008. Idag férvandlar

hon mobiltelefoner till sociala nétverk.
Programvaran later folk dela bilder, skicka
meddelanden och spela spel med andra, och
det tros ha mer dn 35 miljoner anvéndare.

STARBUCKS

Allt bériade med en kopp kaffe.
Howard Schultz (1953 -) blev sé&
inspirerad efter aft ha pratat med
personalen pé Starbucks i Seattle
1981 att han bérjade jobba som
féretagets marknadschef éret dérpé.
P& den tiden hade Starbucks endast
fyra kaféer. Under en resa till ltalien
1983 fick han idén aft introducera
den italienska kafétraditionen i USA.
Han lémnade Starbucks tillfalligt och
sékte lyckan p& egen hand, men
&tervéinde 1987 och képte féretaget.
Idag har Starbucks mer én 17 000
kaféer i 60 lénder.

s’
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FORSKARNAS KYLIGA UPPTACKT OPPNAR DORREN TILL NYA
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Det dr inte allas 6nskedrém, men vissa, som Doug Stoup, kommer alltid att dras till platser
dér ingen méanniska nagonsin har satt sin fot tidigare

INGEN mdnniska har né&gonsin satt sin fot p& den hégsta

~delen av den &stantarktiska platén.

Forskare sdgér att denna 1000 km .Ié‘nga genomfrusna

“bergsrygg, dér temperaturen kan falla under - 92 °C,
~dr en ogéstvanlig plats dér ingenting egentligen lever

’ eller overlever i

Det ér sé kull’r aff en manniskas ogorr, ndsa och |ungor
skulle kunno frysa sonder inom n&grc minuter.

: ”Jag skulle kunna tinka mig aft det (J'r som att vara

pd en annan planet déir uppe”, sager Ted Scambos,
forskningschef vid USA:s National Snow and Ice Data :
Center i Boulder, Colorado. “Det dr extremt svdrt att -
‘andas. Det kan faktiskt géra ont. Man kan uppleva en
brénnande kénsla i ndsgdngarna och om man andas in

for snabbt kan det orsaka frostskador i de/ar av halsen

och Iungoma

Polorufforskaren Doug Sfoup vet mer &n de flesta om
ogosfvanhga platser; han har utforskat Antarktis fler
gonger an n&gon annan Ievonde ménniska.

; ”Anfarkhs ar mitt konfor séiger han hll INCH Magazine

nar vi tréiffar honom pé en slqdcknmgstrlpp vid Lake
‘Tahoes utmarker i Kalifornien. “Det dr en ogdstvénlig
~ plats men jag har ingen dodslangfan Jag vill komma
darlfran med /lvef i behal

]

) Hon ar 49 och anses v'oro n&gpf av en veteran vid det hér
laget; han har rest, klattrat, &kt skidor och snowboard pé

né&gra av varldens mest ofillgéngliga platser.

Kénner han sig frestad att kli:.jﬁra den hér avlagsna
isplatén, som forskare i december utnémnde till den

' kallaste platsen pd jorden?

“Absolut”, séiger han. “Jag har redan varit pé sa manga
stallen dar ingen annan ménniska har varit, sa svaret
ér ja. Definitivt. Jag dlskar att pressa mig sjdlv fill det
yttersta och jag har sé manga mél och drémmar.”

Ofattbara - 93,2 °C ér néstan dubbelt s& kallt som det
kallaste stéllet Doug har varit p&. Och han vet hur det &r.

“Du kan inte stanna upp”, séger han. “Kylan ér bitande.
Du maste hélla dig i rérelse. Nar du stér still gér du

av med kalorier enbart for att generera vdrme fér att
hélla dig vid liv. Om du ldmnar nagon del av huden

exponerad fér du frostskador direkt.”
)

Forskare upptdckte den kallaste platsen pé jorden nér de
analyserade data frén satelliter som har cirkulerat kring
jorden i 32 &r. Den senaste satelliten, Landsat 8, skéts
upp i februari férra &ret och har tagit ungefar 550 bilder
per dag pé jorden frén ett avsténd p& 705km.

“Vi har nu en mycket noggrann och konsekvent sensor i
omlopp runt jorden som kan ge oss information om allt
méjligt, som till exempel hur jordens markyta fréndras,

_hur klimatféréandringar péverkar landytan, vérldshaven

“och de istickta omradena”, sager Ted. “Att hitta den

kallaste platsen pa jorden ér bara bérjan.”
Doug héller med om defta.

“Om du ar mentalt och fysiskt férberedd och har rtt
utrustning tror jag att allt Gr mojligt”, séger han.

Doug har varit guide fér grupper som fardats 6ver det
frusna Ishavet till Nordpolen och Sydpolen i Antarktis i
mer én 10 &r.

“Resan fill Nordpolen dr den tuffaste i vérlden”, séger
han. “Isen rér sig och nér du sover i ditt télt kan du
kénna och héra hur isen knakar, bryts upp och rér sig
under dlg Ibland later det som en visselpipa och ibland
som eft tdg. Och naturligtvis finns det alltid en risk att
man stoter pd isbjérnar.”

Att vara mentalt och fysiskt férberedd pé vad som vantar
&r viktigt, men det récker inte. Utan de rétta kléderna
skulle ménga expeditioner misslyckas.

“Kemiindustrin har spelat en stor roll nar. det galler
aft ta fram material som gér att ménniskor som jag
&verlever”, séiger han. “Kemiindustrin utvecklar tyger

och kléder som klarar tuffa férhallanden. Dessa klader
hjélper mig att hélla mig varm och torr i ogastvanliga
forhéllanden nér jag inte Gr aktiv samtidigt som de
hjdlper till att minska perspirationen nér jag rér mig.”

Doug, som har hijglpt till att utforma klader fér extrema
férhdllanden fér polarutforskare, kommer snart att
anvénda sin erfarenhet f6r att hjglpa NASA i deras
strdvan att skicka en bemannad expedition till Mars.

Han ska inom kort resa till Devon Island i Kanada, som

ar vérldens stérsta obebodda 6. Det ér kallt, torrt och éde
och &n har en krater med en diameter p& 24 km frén ett
meteornedslag for 23 miljoner &r sedan. Allt detta innebdr
att det &r en mycket bra milj6 fér forskare att studera vad
som krdvs fér att genomféra en bemannad expedition

till Mars.

Experter forutspér att NASA kommer att kunna skicka en
grupp astronauter till Mars p& 2030-talet. Precis som
jorden har Mars istdckta poler, &rstider, vulkaner, raviner
och &éknar, men det dr betydligt kallare &n pé& jorden;
temperaturen kan sjunka ner fill - 128 °C under natten.

“Mars ér inget fér raéddhagade”,
séiger en talesman fér NASA.

Ré&ddhé&gad ér inte ett ord som ndgon skulle anvénda fér
att beskriva Doug, som 2008 ndstan miste livet nar han
forsokte att ta sig dver en glacidrravin under en néstan
1200 km l&ng 47-dagars expedition till Sydpolen via en
rutt som polarforskare.

Ernest Shackleton var den férste att férséka.

Var han orolig? “Nej”, séger han. Har han n8gonsin varit
radd2 “Ja”, séger han. “Jag tog en faxi frén Heathrow
in till Londons centrum en gdng.

Det var sanslést.”
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SMITTAR ENTREPRENORSKAP

AV S1G?

D et 3r en gammal fraga. Tanker entreprendrer pa ett annat sitt an

oss andra? Eller kan vi alla lara oss att tanka annorlunda? Med andra
ord, ar entreprenorskap smittsamt? Debatten om huruvida entreprenorer
fods eller ar en produkt av den miljo de vaxer upp i ar en het potatis

Entreprendrskap @r definitivt p& modet — horder av ménniskor vill bli entreprenérer,
delta i féretagens initiativ eller ing& samarbeten med entreprenérer. Aldrig tidigare har
begreppet varit s& prestigefyllt. Oavseft om det @r arv eller milié — och en stor del av det
som kdnnetecknar entreprendrskap kommer frén en naturlig inneboende drivkraft som
ar svar att léra ut — ndr man val har fatt smak fér den, och &ven smé framgéngar, ér
den mycket sv&r att stoppa. Jag har definitivt f&tt smak fér entreprendrskapet och det ar
ingen tvekan om aft kreativa nystartade féretag som férssker féréndra vérlden och 168sa
problem &r mycket bra fér samhéllet och ekonomin.

Ménniskans benégenhet att imitera beteenden har observerats och studerats otaliga
génger: allt frén barns utveckling, sprékinldrning, kép av produkter och fjénster, fill
beslutet att kolla sin e-mail pé& telefonen i en folkmassa har undersékts. | alla dessa fall
&r manniskor starkt p&verkade av vad de observerar (bokstavligt eller virtuellt) att andra
gér. Vi genomférde nyligen en undersskning fér att faststélla om entreprendrskap smittar
av sig och upptéckte att personer som “exponerats” fér entreprenérer — och i synnerhet
tillvéixtentreprenérer — var mer bendgna att sjélva bli entreprenérer. Konsekvensen?
Entreprendrskap kan smitta av sig, men det méste introduceras tidigt och ofta i

miljcer dar det &r minst vanligt férekommande. | synnerhet tillvéxtféretagande ér en
smal féreteelse som kréver mycket stérre anstréngningar fér att inféras till mottagliga
populationer och éka den évergripande ekonomiska tillvéxten.

Entreprendrskap smittar definitivt av sig. Nér du &r omgiven av motiverande och
innovativa entreprendrer och f&r smak fér livet utanfér storféretagen, i en milje dar
dina insatser kan ha en direkt inverkan pé féretagets framgéng och direkt ser frukten av
ditt arbete, finns det ingen &terviindo. Det &r dérfér mé&nga universitet ér s@ ivriga att
lansera mastersprogram i entreprendrskap; en MBA kénns inte léngre sé& lockande foér
den yngre generationen.

Smittar entreprendrskap av sig? Tank p& detta: Fetma, att sluta réka och skilsméssor
smittar av sig. Varfér skulle inte entreprendrskap ocksé smitta av sige Ténk p& hur
mdnniskors idéer, mode, matvanor och seder smittar av sig p& andra. Att géra ndgot
svart ér léttare nér man har kénslan av att ménga andra ocksé gér samma sak. Och
ar infe entreprenérskap en kombination av idéer, mode och seder? Om jag startar
eft féretag och lyckas, &r det inte mer troligt att mina véinner gér samma sak? De har
dndrat sin riskuppfattning.

Entreprenérskap har ingenting att géra med gener. Det handlar enbart om den politiska,
ekonomiska, utbildningsméssiga och sociala miljé ménniskor befinner sig i. Och det

ar darfor det smittar av sig. Alla befintliga ekonomiska bevis pekar i samma riktning:
entreprendrsanda &r det bésta verktyget som né&gonsin uppfunnits f6r att skapa tillvéxt
och vélférd fér individer, féretag och hela lénder. Féretag som skapade organisatérer

i kritstrecksrandiga kostymer framijar idag en kultur som bygger p& “féretagande
entreprendrskap” som det bésta sattet att konkurrera och éverleva i den globala
ekonomin. Politiska ledare, oavsett partiférg, har ocksé upptéckt att utveckling av en mer
foretagarvénlig ekonomi ér det bésta séttet att skapa jobb och uppné héllbar ekonomisk
utveckling. Entreprenérskap har blivit ett globalt fenomen eftersom det fungerar béttre
for fler manniskor, fler féretag och fler Iander én n&gon annan verksamhet eller
existerande ekonomisk modell. Naturligtvis skulle detta inte kunna ske om den urgamla
myten om att “man f&ds fill entreprenér, det ér inget man kan bli” var sann. Det har f6r
dvrigt aldrig varit n&got annat &n en myt. Verkligheten idag ér att miljontals nya féretag
startas varje &r av alla typer av manniskor frén alla samhéllsgrupper. Entreprenérskap
uppstar genom fillfélligheter — négon kommer pé& en lysande idé om en produkt/tjcinst

— eller omsténdigheter som fattigdom, frustration, eller arbetsléshet. Nittionio procent

av de 3 000 entreprenérer jag har traffat och undersskt ér vanliga ménniskor som helt
enkelt rékade befinna sig i ovanliga situationer.

Nér entreprendrsanda genomsyrar hela organisationen kan den entreprendr som finns

i oss alla vakna till liv. Tank p& vad som kénnetecknar framgéngsrika entreprendrer. De
har en enorm filltro fill sin f&rm&ga och sin vision fér verksamheten. Ténk dig aft varje
person i organisationen delar samma &vertygelse. Vad skulle inte en sén organisation
kunna uppné&? Alla som har arbetat i en verksamhet som anammar en entreprenérsanda
vet hur spénnande det ér. Du kan kénna energin i luften. Aktiviteterna i verkstédderna
och korridorerna &r sé intensiva att det kdnns som att du &r mitt i rusningstrafiken om

du lémnar ditt kontor. Beslut fattas pd plats utan att det behévs formella méten eller
godkédnnanden. Lagandan &r uppenbar. Hela laget jobbar tillsammans fér att géra vad
som krdvs fér att lyckas.
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-UROPAS
KEMIINDUSTRI KAN

VARA UTPLANAD

INOM 10 AR

INEOS HAR SKICKAT ETT"6PPET BREV TILL EUROPEISKA
KOMMISSIONENS ORDFORANDE JOSE MANUEL BARROSO

Forra aret bérjade INEOS varna om att Europas petrokemiska
industri star infor enorma utmaningar, bade interna och
externa. Sedan dess har inte mycket hant for att hjalpa Europa
att konkurrera med Amerika, Mellanéstern och Kina. Som det
ser ut idag ér Europa en av de dyraste platserna i véarlden for
tillverkning av petrokemiska produkter. Detta maste atgérdas
och Europas politiker maste inse hur brutal konkurrensen éar
innan det dr for sent, sdger INEOS ordforande Jim Ratcliffe

EUROPA velar men det har man

inte r&d med om man vill behélla en
konkurrenskraftig kemisk industri, séger
INEOS ordférande Jim Ratcliffe.

“Det ser inte bra ut fér Europa, men
Europa verkar ha skygglappar pa

sig ndr det géller framtiden fér den
europeiska kemikalietillverkningen,”
sdger han. “Jag ser miljéskatter, jag
ser ingen skiffergas, jag ser avveckling
av kdrnkraften och jag ser hur
tillverkningen tvingas bort. Jag kan se
att konkurrensmyndigheterna i Bryssel
ar lyckligt ovetande om den flodvdg av
importerade produkten som dr pa vdg
och att man enfaldigt stér i véigen fér
fornuftiga omstruktureringar.”

| eft dppet brev fill EU-kommissionens
ordférande José Manuel Barroso
uppmanar Jim honom att vidta
brédskande &tgérder fér att skydda
EU:s kemiska industri.

“Det vore strategiskt och ekonomiskt
vansinne av en stor ekonomi aft éverge
sin kemiska industri”, séger han.

INEOS vinster i Europa har halverats
under de senaste tre &ren medan
vinsterna i USA har tredubblats. BASF,
varldens stérsta kemiska féretag,

har meddelat — for férsta géngen
ndgonsin — att man avser géra en
strategisk nedskérning i sina europeiska
investeringar, och motiverar beslutet med
stagnerande marknader, dyr energi och
dyr arbetskraft.

“Energi i form av gas i Europa ér tre
ganger dyrare &n i USA och el ar
50 procent dyrare”, sager Jim. “Det
finns inga billiga révaror i Europa.
Ravarukostnaderna i USA och
Mellanéstern ligger pé en helt annan
niva.”

Han séger att skiffergas i USA har
foraindrat landets konkurrenskraft helt
och givit dem sjalviériroendet &ter.

“Man har aviserat utbyggnad

av den petrokemiska industrin

i storleksordningen 71 miljarder
USD som en féljd av tillgéngen
pg skiffergas”, séger han. “Detta
spas ka till mer &n 100 miljarder
USD, till skillnad frén Europa déir
nedléggningarna gér slag

i slag.”

Enbart i Storbritannien har 22 kemiska
anléggningar stéingt sedan 2009.

For att framstdlla kemikalier kréivs
konkurrenskraftiga energi- och
r&ématerialkostnader. Branschen dr
valdigt teknisk, och det ér en av
anledningarna till aft Europa har varit
s& framgd&ngsrikt historiskt sett, men Jim
menar att avancerad teknik i sig inte
kan rédda branschen och varnar fér att
industrin skulle kunna vara utplénad
inom 10 &r.

“Den europeiska textilindustrin
férintades eftersom den inte kunde

konkurrera med de asiatiska
arbetskraftskostnaderna”, séger han.
“Kemiindustrin kan gé samma éde
till métes. Den kan mycket val bli
yiterligare en europeisk dinosaurie.”

Kemiindustrin i Europa sysselsatter for
nérvarande en miljon ménniskor direkt
och ytterligare fem miljoner indirekt.

“I| Europa é&r kemikalier och bilar de
stérsta marknaderna, med intdkter

pa 1 biljon USD var”, séger han.
“Ekonomiskt sett ér kemiindustrin en av
Europas kronjuveler.”

| sitt brev betonar Jim ocks& det mycket
verkliga hotet fr&én Kina, som berdknas
bli vérldens stdrsta ekonomi 2020.

“Kineserna expanderar oavbrutet”,
sager han. “Kina har hittills, i modern
historia, képt upp vérldens éverskott
pa kemikalier, men man kommer snart
aft vara sjélvférsériande, och ddrefter
kommer man att bérja exportera.”




“ Det ser inte bra ut for
Europa, men Europa verkar
ha skygglappar pa sig nér
det gdller framtiden for
den europeiska
kemikalietillverkningen”

Jim Ratcliffe, INEOS ordférande

e
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EXPERTER

UNDERSOKER

MOJLIGHETERNA

INEOS TEAM VAGER FOR- OCH

NACKDELARNA MED SKIFFERGASPRODUKTION

INEOS nytédnkande 2009 kommer
att bérja béara frukt nasta ar,

ndr de foérsta leveranserna av
billig etan frén USA anlénder

till Rafnes i Norge for att minska
driftskostnaderna vid INEOS
gaskrackningsanléaggningar i
Europa. Men varfér néja sig med
det? Det a@r fragan som INEOS
nu stdller sig.

INEOS hatar sléseri. Och det inbegriper att
slésa bort méjligheter att driva verksamheten
mer effektivt.

INEOS har redan tecknat banbrytande,
15-&riga avtal med tv& amerikanska féretag
for att importera billiga, etangas utvunnen ur
skiffer i USA fér att minska driftskostnaderna vid
sina europeiska anlédggningar. Nu véinder man
blickarna mot Storbritannien.

Eft nytt team, under ledning av Gary Haywood,
vager nu fér- och nackdelarna med att bérja
med prospektering och produktion av skiffergas
i Storbritannien, ett av de & lénder i EU

som erkdnner vikten av hydraulisk brytning,
eller “fracking” — den process som innebdr

att gas och vétskor kan extraheras frén
skifferformationer.

Gary sdger att den brittiska regeringens stéd
for prospektering av skiffergas var en viktig
faktor i INEOS beslut att investera i en egen
projektgrupp, som inréttades i februari.

“Utan statligt stéd skulle utvecklingen av
skiffergasproduktion vara praktiskt taget
omdijlig”, sdger han.

Den brittiska regeringen har nu skapat ett
departement f6r okonventionell olja och gas
for att frémia sdker, ansvarsfull och miljsvénlig
utvinning av Storbritanniens skiffergas och
oljeresurser, och har lovat skattelattnader fér
att uppmuntra investeringar.

“Regeringen har forstatt att skiffergas

skulle kunna ge Storbritannien tryggare
energifdrsérining energisakerhet, tillvaxt
och sysselsdttning, och hjélpa den
inhemska kemiska och energiintensiva
tillverkningsindustrin att lyckas”, séiger Gary.

Det finns fér nérvarande 176 beviljade

licenser f&r oljeutforskning och utvinning

(s.k. “PEDLs") f&r olja och gas pé fastlandet i
Storbritannien. Ytterligare licenser kommer att
beviljas i &r. Skiffergas har revolutionerat USA:s

petrokemiska industri.

Gaspriserna i USA &r nu ungefér tvé till tre
génger billigare én i Europa (och fyra génger
billigare &n i Asien), och rématerial fér
krackning har ocksd blivit billigare. Dennis
Seith, VD vid Olefins & Polymers (USA), sdger
att de minskade energikostnaderna har varit
fantastiska fér den amerikanska industrin.

Enligt prognoserna kommer amerikanska
kemiféretag att investera mer én 70
miljarder USD fére 8r 2020 pd nya
tillverkningsanléggningar — tack vare dessa
kostnadsférdelar. De faktorer som péverkar
gaspriserna i Storbritannien &r komplexa
och skiljer sig i vissa avseenden frén USA.
Det @r inte troligt aft gaspriserna kommer att
péverkas av betydande skiffergasproduktion
pd& samma s&tt som i USA, men det &r

ingen tvekan om aft utvecklingen av denna
nationella resurs kommer aft frbéttra den
brittiska gasmarknaden konkurrenskraft, géra
energiférsériningen tryggare samt férbéttra
betalningsbalansen och utsikterna

pd arbetsmarknaden.

Med hénvisning till det som har hént i USA
uppmanade Storbritanniens premidrminister
David Cameron i januari EU att inte inféra
besvarliga féreskrifter fr utvinning ur skiffer
eftersom det skulle innebéra att investerare
kommer att vélia andra lénder. “Olja och gas
kommer fortfarande att produceras i stor
utstréickning, men Europa kommer att vara
torrlagt”, sade han vid World Economic Forum.

Han uppmanade istéllet EU aft ta till vara
p& maojligheten.

“Jag forstér den oro som vissa kénner”,
sade han. “Vi behéver ordentliga féreskrifter
och regeringarna mdste klargéra att inga
projekt kommer att godkédnnas om miljéhot
foreligger. Om det gérs pa rétt séitt kan
skiffergas faktiskt leda till ldgre utslapp
jémfért med importerad gas.”



Garys team har redan bérjat arbeta. Storbritannien
tros ha stora och outnyttjade reserver av skiffergas.
Frégan &r om gasen kan utvinnas pé&

eft ekonomiskt I6nsamt sétt. En del av uppgiften
for INEOS team &r att studera Storbritanniens
geologi fér att identifiera potentiella omréden

dér produktion kan bli ekonomiskt [6nsam.

Ekonomiskt Idnsam produktion av skiffergas
forutsatter férstds ocksé aft yHérhallanden

ar de ratta, vilket inkluderar att marken ér
tillgéinglig, och att man har den infrastruktur som
behdvs. Teamet har ocksé arbetat med andra
kemiféretag, energiintensiva anvéindare och
skiffergasproduktionsféretag fér att komma fram
till hur man béast férmedlar budskapet att skiffergas
kan extraheras pé ett sdkert och miljdvanligt satt il
en fér nérvarande skeptisk allménhet.

“Férutséttningarna dr inte de bdsta just nu”, séger
Gary. “Manniskor ér oroliga, men det vi méste
géra dr att f& ut vart budskap, fér att balansera
larmrapporterna, som ibland &r kénslofyllda,
men inte nédvandigtvis baserade pa god
vetenskap eller fakta.”

INEOS har redan antagit en strategi fér att
dvertyga allménheten om det verkliga behovet
av skiffergasutvinning — genom sitt deltagande i
diskussioner i parlamentet, i media och i INCH.
INEOS har éven férklarat férdelarna fér sina
anstéllda och man hoppas att dven de ska sprida
dessa fakta.

“Vi maste fa igenom budskapet att de

kemiska och energiintensiva industrierna i
Storbritannien mdste vara konkurrenskraftiga,
annars kommer de att g& en mycket dyster
framtid till métes”, sager Gary. “Just nu Skar
konkurrensen frén USA och Mellanéstern dér
energi- och révarukostnaderna dr mycket Idga.
Vi méste férklara att utvecklingen av véra
skiffergasresurser kan hjélpa den inhemska
industrin.”

INEOS kan anvénda skiffergas som révara eller
energikélla fér sina etylenkrackningsanléggningar,
men féretaget Gger Gven mark, rérledningar och

lagringstankar i n&gra av de nyckelomréden som
utforskas i Storbritannien.

“Allt detta, tillsammans med INEOS fina meriter
nér det gdiller tillverkning, fokus p& sdkerhet och
goda relationer i de samhéllen dar man bedriver
sin verksamhet, innebér att INEOS kan bidra
med nagot unikt till denna framvéxande industri”,
sdger Gary. “S& INEOS kanske beslutar sig fér att
sidlva borra efter skiffergas i slutdndan.”

INEOS har inkluderat omfattande extern erfarenhet
i teamet fér aft f& hjdlp att utvérdera denna
spannande majlighet. Tom Pickering har 10 érs
erfarenhet av prospektering och produktion av gas
pd fastlandet i olika europeiska lénder och han
har &ven sdkt och f&tt flest licenser av alla sékande
fér utvinning av gas pé fastlandet i Storbritannien.
Gareth Beamish har 30 &rs erfarenhet som
geovetare vid stora féretag som ExxonMobil och
BG Group, inklusive fem &rs erfarenhet inom
skiffergasutvinning globalt.

“Vi vill ta reda pé vad som ar meningsfullt

for oss”, sager Gary. “Vi dr definitivt starka
anhéngare av skiffergasproduktion. Om vi néjer
oss med att heja pd vid sidan, att engagera oss
direkt i prospektering och produktion, eller ndgot
ddaremellan, kommer att bero pa var bedémning
av nyttan och riskerna med de olika alternativen
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“Vi méaste f& igenom budskapet
att de kemiska och energiintensiva
industrierna i Storbritannien mdste vara
konkurrenskraftiga, annars kommer de att
géG en mycket dyster framtid fill métes”

Gary Haywood, chef fér INEOS
Upstream Project
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och i sluténdan pé hur

INEOS Capital bedémer dessa férdelar

och risker samt hur de vill investera féretagets
resurser.”

Om Storbritannien lyckas utnyttja dess enorma
reserver av skiffergas tror Gary att det kan f&
&terverkningar i resten av Europa.

“Vi kan sa klart inte vara sékra, men vi tror

aftt en positiv utveckling i eft land kommer att
ange tonen fér resten av Europa”, séger han.
“Ménniskor vill ha sékra, konkurrenskraftiga
och miljévénliga energialternativ och vi tror att
allmanheten skulle vara fér skiffergasproduktion
om de hade

alla fakta.”
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INEQS
FORFINAR
SINA MAL

INVESTERINGAR GER ANLAGGNINGEN | LAVERA DE VERKTYG SOM
BEHOVS FOR ATT KUNNA KONKURRERA MED DE BASTA

EFTERSOM Europa nu ér en av de dyraste platserna i vérlden for tillverkning av kemikalier maste
energiintensiva foretag som INEOS tdnka kreativt for att undvika att slas ut. Vid den franska
anlaggningen i Lavéra dr det forandringar pa géang

MARSEILLE &r Frankrikes éldsta och nést stérsta stad.
Har finns kilometerl&nga sandstrénder och massvis
med pittoreska byggnader.

Dérfér ar det kanske lite ovéntat att det finns eft
r&oljeraffinaderi i nérheten som producerar tusentals
ton bensin, jetbrénsle, diesel och eldningsolja varje
dag, men sé dr det.

INEOS petrokemiska anléggning och Petroineos
r&olieraffinaderi ligger mindre &n 50 km véster om
Marseille och anvénder lika mycket energi som
hela staden.

Och det &r det som &r problemet.

“Vi mdste hela tiden maximera energieffektiviteten”,
sdger Jean-Noél Large som nu jobbar med att
férbéttra energieffektiviteten vid det 81 &r gamla
raffinaderiet. “Det ér en av INEOS viktigaste
prioriteringar, och inte bara i Frankrike. De héga
energikostnaderna &r ett problem i hela Europa.
Vaéra energikostnader &r nu ofroligt héga jémfért
med i USA och i Asien. Jamfért med andra liknande
petrokemiska féretag och raffinaderier i andra
varldsdelar befinner vi oss fér nérvarande i en svar
situation, och de anstéllda vid anléggningen ér i
allménhet val medvetna om situationen. ”

I sin roll har Jean-Noél eft néra samarbete med
anléggningens tekniker, tillverknings-, process- och
underhéllsingeniorer, experter frén INEOS teknik och
externa samarbetspartners.

“INEOS Technologies modelleringsteam kan
genomféra simuleringar fér att underséka olika sétt
att férbéittra anléiggningens effektivitet”, séiger han.
Den 650 hektar stora anléggningen i Lavéra ér en
av de stérsta petrokemiska anléggningarna i Europa.
Den ¢gdes av BP nér Jean-Noél bérjade jobba vid
anléggningen 1989. INEOS évertog dgarskapet nér

man képte
BP:s Innovene-verksamhet f6r 9 miljarder USD i
december 2005.

“Nar BP dgde anléggningen var energikostnaderna
i Europa konkurrenskraftiga”, séger han. men
energipriserna i Europa har fortsatt att stiga medan
skiffergasboomen har lett till en drastisk sGnkning
av energipriserna fér vara konkurrenter i USA,
vilket har skapat en enorm skillnad mellan dessa
marknader”, séiger han. “Energikostnaderna,
tillsammans med anldggningens tillférlitlighet, Gr nu
vdr hégsta prioritet.”

Tom Crotty, INEOS koncernchef, séiger att de skenande
energikostnaderna i Europa innebér aft det nu kostar
INEOS Olefins & Polymers i Frankrike dubbelt s&
mycket som i USA aft producera etf ton etylen. “Om

vi vill att féretaget ska kunna vara konkurrenskraftigt
gven i framtiden &r det oftroligt viktigt att vi minskar
vara energikostnader”, sdger Jean-Noél.

Han arbetar fér nérvarande pd ménga olika

projekt. Vissa mindre projekt, som fill exempel ett
&ngbalanseringsverktyg fér aft analysera raffinaderiets
angférbrukning har redan genomférts, medan andra
fortfarande p&gér — hittills har investeringar och
noggrann évervakning lett till en 20 % minskning av
antalet ngléckage — och fler ér pd géng. | &r kommer
han éven att ha det dvergripande ansvaret fér en stérre
dndring i en av ugnarna i raffinaderiet.

Destillationsenheten for réolja drivs i dag med en
blandning av vétska och gas, men frén och med maj
kommer den aft drivas endast med gas.

“Férbréinningen av flytande brénsle skapar
avlagringar i ugnen som begrdnsar dess globala

effektivitet”, sager Jean-No&l.

Genom att ka enhetens effektivitet minskas

bréinsleférbrukningen, vilket i sin tur innebér
ekonomiska besparingar och minskade utslépp i luften.

Petroineos Manufacturing France kommer ocksé att
investera 70 miljoner EUR i eft projekt fér att installera
tv@ nya toppmoderna &ngpannor. Projektet beréknas
vara genomfért i mitten av 2015. Nér &ngpannorna
vél p& plats kommer de ocksé att férbétira
raffinaderiets effekfivitet och leda till att utsléppen
minskas ytterligare.

2002 sléppte anléggningen ut 13 000 fon
svaveldioxid per &r. Fram fill 2013 hade INEOS
minskat denna siffra med 70 procent per &r tack vare
en rad forbattringar och investeringar. “Med dessa
féréndringar minskas utsléppen med mer én 90 %
till 2016”, sager Jean-Noél.

Han séger att alla projekt kommer att ha en stor
inverkan pd raffinaderiets effektivitet och hijélpa
anldggningen att bli konkurrenskraftig igen.

“Vi kommer att spara upp till 25 miljoner

EUR per ar”, séger han.

Jean-Noél ser med spéinning fram emot vad som
kommer att handa i Lavéra och han gillar verkligen
att han kan géra skillnad. “Jag har fétt friheten
att utforska alla végar som kan vara av intresse,
som kan bidra till att férbéittra var prestanda

och minska kostnaderna fér féretaget”, séger
han. “Mitt underskningsomréde omfattar alla
delar av raffinaderiet och allt som kan medféra
energieffektivisering. Férhoppningsvis kan min
erfarenhet och kunskap om anldggningen komma till
nytta nér vi genomfér denna handlingsplan.”
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SAKERHETEN
FORST

INEOS STAR SIG VAL JAMFORT MED SINA STORSTA KONKURRENTER

Sakerhet ar av hégsta vikt vid INEOS. Men det maste den vara, eftersom féretaget
bedriver verksamhet i riskfyllda miljéer. INEOS forhallningssaitt till personlig sakerhet och
processéikerhet har inte forandrats. Om méijligt blir séikerheten énnu viktigare och robustare,

forklarar Stephen Yee.

SAKERHET &r inget som hander av en slump. Det
kréivs mycket hért arbete och att alla — anstéllda,
arbetsgivare och entreprendrer — f6rstér vad som stér
pé spel om ett féretag som INEOS skulle géra fel.

“Vart engagemang fér sékerheten utgar fran
ledningen och ér en av de grundlaggande
vdrderingarna i vdrt féretag”, stger Stephen

Yee, chef fér sikerhet, halsa och miljs vid INEOS
ChlorVinyls i Runcorn, Storbritannien. “Vi &r alla
medvetna om att en hdllbar framtid pa lang sikt fér
vara verksamheter bygger pa vara resultat inom
omradena sakerhet, halsa och miljé.”

Férra &ret var ett bra &r fér INEQS, trots att man
bytte fill OSHA (Occupational Health and Safety
Administration), ett stréingare, amerikanskt system fér
dokumentering av olycksfall, skador och sjukdomar
pé arbetsplatsen, fér att géra det majligt for
utomstéende att jmféra INEOS med de allra basta.

“Vi kan nu se att INEOS stdr sig vél i jémforelse
med féretag som Shell och Dow Chemical”,

séger Stephen, som sammanstéller koncernens
stkerhetsrapporter. “Men data visar ocksd att det
gar att minska antalet olyckor. Baserat pé var egen
analys, om vi ser tillbaka fem ér, har vi férbéttrat
vart resultat med ungefér 50 % jémfért med 2008.
Och 2013 rapporterades 70 olyckor férre.”

Férra ret var ett sdrskilt bra &r fér INEOS O&P
Europe North, som vann INEOS SHE-utmérkelse
fér andra géngen fér sin sékerhetsprestanda

och fér att man satt héga normer fér séikerhet
vid processhantering.

Hans Niederberger, som é&r féretagets operativa
chef, séger att tydlig kommunikation &r ett av
skdlen till féretagets framg@ngar férra dret, dér
verksamhetscheferna fér HMS (hélsa, miljé och
séikerhet) har den viktiga uppgiften att hélla alla
informerade om vad som férvéntas ske.

“Dessutom fér varje enskild anléggning

egna protokoll éver de férbéttringar av HMS som
gjorts under aret och dessa protokoll granskas
varje manad”, séger han.

INEOS O&P Europa norr redovisade fyra olyckor
under 2013.

“Det innebér en frekvens pd 0,12 skador per 200
000 arbetstimmar”, séger han.
“En frekvens pa mellan 0,20 och 0,25 raknas som

vérldsklass.”

Stephen séger att INEOS studerar de bdsta
anléggningarna fér att hjglpa de sémst presterande
anlédggningarna nér det gdller sgkerheten.

“Vi kan — och kommer att — ldra av oss av hur de
bdsta anlédggningarna arbetar med sikerheten for
att forbéittra séikerheten

i hela koncernen”, siger han.

Vid INEOS i K&ln lanserades en slagkraftig
affischkampanj, “Olyckor kastar l&nga skuggor”, fér
att personalen skulle ténka pé& vilka konsekvenser
deras handlingar pé arbetsplatsen kan f8.

Jirgen Schmitz, chef f6r hélso- och
séikerhetsavdelningen, som éven har i uppgift

att férmedla viktig information om sékerheten till
anldggningens néstan 2 000 anstéllda och 1 000
entreprendrer, séiger att kampanijen har tagits emot
vél, men att &r svért att veta om kampanijen har
varit med och bidragit till anléggningens férbétirade
sékerhetsstatistik.

“Det ér mdanga yrkesméssiga och
sdkerhetsrelaterade komponenter som har bidragit
till denna forbéttring”, séger han.

Utéver kampanijen har alla praktikanter och all
chefspersonal — fré&n skiftledare till VD — deltagit i
ett obligatoriskt sékerhetsutbildningsprogram under
2013.

Stephen ser tillbaka pé ett framgéngsrikt &r och
séiger att det finns en del fantastiska milstolpar.
Vid INEOS ChlorVinyls anldggning i Sverige har
man haft nérmare 32 skadefria é&r.

“Att uppnd 1 000 dagar utan olyckor ér ndgot
som anldggningen ska vara mycket stolta 6ver”,
séiger han.

Helen Axelsson, som &r ansvarig fér sékerhet, hélsa,
milié- och kvalitetssékring, tillskriver anléggningens

imponerande sékerhetsstatistik till att man i 10 &r har

fokuserat p& medarbetarnas beteende.

“Vi har ett 6ppet klimat, dér alla kan sdga till om
de tycker att ndgon arbetar pa ett osdkert satt”,
séger hon. “Under de senaste tre, fyra Gren har vi
anvdnt uttrycket: “Vi har alltid tid aft arbeta pa et
sdkert satt” och jag tycker verkligen att alla, bade
anstdllda och entreprenérer, kénner aft

det ér sant.”

Trots den snéva tidsplanen lyckades alla INEOS
verksamheter férra &ret genomféra 20 viktiga
stikerhetsprinciper som utarbetats av INEOS
ledningsteam fér processdkerhet, baserat pé&
verkliga olyckor och fillbud.

“Vi har inte bara genomfért dem. Alla
verksamheter har Gven genomgdtt en oberoende
granskning”, séiger Stephen.

“De som ledde granskningarna var anléggnings-
och produktionsledning frén andra anléggningar,
vilket uppmuntrar anldggningarna att dela med sig
av sina bdsta metoder.”

Han menar dock att de anstéllda inte ska bekymra
sig for mycket 6ver statistiken. “Vart fokus dr
enkelt”, sager han. “Det handlar om att ta ett
steg i taget och fokusera pé vad vi alla kan géra
fér att férhindra att nagon skadar sig vid véra
anlaggningar. De goda resultaten kommer att
folja.”

Men precis som med det mesta sé& finns det alltid
utrymme for férbattringar.

“Det dr frustrerande att det fortfarande intréffar
olyckor som skulle kunna férhindras om de
inblandade bara tdnker efter innan de agerar”,
sdger han.

INEOS vill ocksé att alla verksamheter i koncernen
ytterligare férbattrar sin sékerhetsstatistik med 10 %.

“HMS-kontrollerna ér tuffa, men de gér att
genomféra”, siger Stephen.
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GYLLENE FRAMTID: Innan'érets slut kommer

INEOS att producera 15 000 ton rapsolja
for livsmedelsmarknaden vid sitt raffinaderi i
Baleycourt, Frankrike.

%L | BALEYCOURT

FORETA
SMAK F
AVENTY

G FAR
OR NYA

FORETAGSAM IDE VINNER
INVESTERINGAR TILL ANLAGGNINGEN

Baleycourt ér ett av 12 féretag som ingar i INEOS Enterprises
verksamhet. Anléggningen dér liten, endast cirka 20
fotbollsplaner stor, men dess bidrag till INEOS framgdngar

ska inte underskattas

INEOS Enterprises kommer att lansera ytterligare
en ny produkt i &r — rapsolja fér livsmedelsindustrin.

Detta ér forsta géingen né&gonsin som INEOS ger sig
ut p& livsmedelsmarknaden, men i slutet av 2014
kommer man att producera 15 000 ton rapsolja vid
sin anléggning i Baleycourt i Frankrike.

Framtiden kommer att utvisa om detta ér en klok
investering, men Ashley Reed, VD vid INEOS
Enterprises och den operativa chefen Steve Dossett,
som driver féretaget, ar fulla av fillforsikt.

“Det dr en ny inriktning fér oss, men rapsolja
har blivit allt mer populdrt, framfor allt fér sina
hélsosamma egenskaper och for att

det dr billigare an olivolja”, siiger Ashley.

Rapsolja dr rikt p& vitamin E och innehéller endast
halften s& mycket fett som olivolja. Produktionen
kommer att bidra till att anléiggningen, som ligger i
higrtat av den region i Frankrike som producerar nést
mest vegetabiliska olja, kan férbli konkurrenskraftig.

Baleycourt har i eft antal &r producerat stora méngder
biodiesel fér franska stormarknader och oljebolag
som Total.

2008 forstarkte INEOS Enterprises Baleycourts stélining
ytterligare nér man skapade ett samriskféretag, INEOS
Champlor, med tillgéngar vérda 80 miljoner EUR
tillsammans med det franska jordbrukskooperativet
SICLAE och C. Thywissen, en koncern som arbetar

med krossning av oljevéxtfrén. Skapandet av detfta
samriskféretag ledde fill att en ny biodieselenhet,
en rapskross och en oljeféradlingsenhet dppnades.

“Drivkraften fill investeringen var framst den franska
regeringen, som aktivt frdmjade blandningar med
héga halter av biobrénsle innan lagstiftning om
detta hade genomférts pa EU-niva”, siiger Ashley.
“Diesel och bensin maste innehdlla féreskrivna halter
av biobrénsle annars riskerar leverantéren allvarliga
ekonomiska péfélider. Detta innebar att vi borde
kunna hitta en garanterad marknad.”

Det innebar ocksé aft INEOS kunde krossa lokalt
odlad raps sjdlv istéllet for att képa rapsolja fréin
Tyskland, dit man tidigare hade skickat rapsen fér
krossning. Det var en klok ekonomisk investering
och samarbetet fungerade utmarkt.

INEOS képte raps fill ett konkurrenskraftigt pris,
krossade den och producerade tusentals ton férnybara
brénslen f&r en entusiastisk marknad. Dessutom kunde
biprodukten, rapsfrémijol, anvéndas som GMO-fritt
proteinfoder fér utfodring av grisar.

Som mest producerade Baleycourt 140 000 ton
biobrénsle och 180 000 ton rapsmijé| per &r, men
sedan bérjade vinden vénda.

2010 inférde EU ny lagstiftning som gav incitamenten
till bréinsletillverkare att producera bréansleblandningar
med redan férbrukade rdmaterial som t.ex. anvénd
matolja och talg. 2011 hade det internationella



oliehandelsnavet ARA bériat sélja mycket stora
mdngder av denna typ av olja, vilket vasentligt
péverkade efterfrégan p& produkter harleda frén
rapsolja. Baleycourts produktionsvolymer rasade.

Till slut begrénsades importen till Frankrike och de
inhemska producenterna &tertog marknadsandelar,
men marknadens dynamik hade féréndrats betydligt
och den franska regeringens stimulansétgérder var
pé vég att reduceras.

Aret dérp& gjorde EU-kommissionen en kovéndning
i frégan om biobrdnslen nar man lade fram ett
férslag om att begrédnsa den mangd biobrénslen
som framstdlls av grédor fill 5 %.

Forra ret infordes ytterligare EU-lagstiftning.
Kort sagt hade EU férlorat intresset for biobrénslen
framstéllt frén grédor.

“Det pdgar fortfarande omfattande diskussioner
inom EU-institutionerna, inklusive vad som
definieras som en gréda, s& det dr inte klart exakt
hur detta kommer att utvecklas under de nérmaste
aren”, séiger Ashley. “Det Gr dock mycket osannolikt
att det kommer att ske ndgon stérre ftillvéxt pa EU-
marknaden fér blandningar av biodiesel framstdlld
av grédor.”

INEOS bestémde sig fér att det var dags att ta
tillbaka kontrollen.

| slutet av férra éret férhandlade man ner
samriskféretagets skuld med bankerna, képte ut sina
samarbetspartners, kom &verens om en férbéttrad
femérig plan med lantbrukarna om deras raps och
omstrukturerade Baleycourts verksamhet.

“Vi hade haft planer pg att anvénda den extra
kapaciteten for att producera rapsolja istéllet

for biobréinslen ett tag, men vi behévde ett
godkédnnande frén alla parter”, séger Steve.
“Samriskféretaget kunde inte betala sina skulder
till ldngivarna och var pd vdg mot konkurs sedan
slutet av 2010. Att stalla in betalningarna var ett
alternativ, men nu INEOS har en framtid i oljevéxt-
och biodieselbranschen samtidigt som man
behdller den strategiska tillgangen pd lokalt utsdde
frén de franska kooperativen. Detta nya projekt dr
en trevare. Vi vet att det redan finns en mycket stor
oliemarknad men vi ér fulla av tillfsrsikt.”

Fron det nya féretaget héller nu pé att sé&s pé
&krar som omger den 25 hektar stora anléggningen
néra Verdun.

Baleycourt, som sysselsétter 150 personer och har
en omséttning p& mer &n 250 miljoner EUR varje
ar, sysslar dock inte bara med biobrénslen.

Denna lilla franska anléiggning har ocksé producerat
hégkvalitativa mjukgérare fréin alkoholer och syror i
mer &n 40 &r och verksamheten blomstrar tack vare
utvecklingen av INEOS ftalatfria CEREPLAS ™ -estrar
som nu anvands fér aft framstélla PVC-plastfolie,
pé&sar for livsmedel, instrumentpaneler fér bilar,
vinylgolv samt tuber och pésar fér den

medicinska industrin.

Under de senaste fem &ren har tre nya
kvalitetsklasser — tereftalater, trimellitater och
sebakater — lanserats p& marknaden, vilket lett att
férsdliningsvolymen dkat med mer én 20 %.

“Vi har uppnétt denna fillvéxt genom att tillgodose
befintlig efterfrégan p& marknaden och genom att
férutse vara kunders behov”, sager Steve.

Ftalater mjukar upp och gér plaster mer flexibla och
sva@rare att bryta av, men anvéndningen ifrégasattes
pé grund av oro fér potentiella halsorisker.

“P& grund av denna oro utvecklade INEOS en
alternativ, ftalatfri ester med samma egenskaper”,
sager Steve. “Vissa av vara konkurrenter tillverkar
fortfarande bade ftalater och ftalatfria produkter,

men vi fattade beslutet — och det var viktigt fér oss
— aftt géra anldggningen 100 % ftalatfri. Trots att
begrénsade vara férséljningsméjligheter innebar
det att vi kunde lova vdra kunder att vi aldrig
skulle, ens oavsiktligt, leverera nagra produkter
som innehdller ftalater.”

Baleycourt, som tar emot och levererar mer én
700 000 ton av olika produkter varje &r producerar
dven estrar fér smérimedel.

“Framtiden for ester-verksamheten kommer att
handla om att fortséitta expandera kraftigt genom
att erbjuda skraddarsydda, smarta I6sningar”,
sdger Ashley. Detta kommer att ske genom att
hé&lla noggrann koll p& den standigt férénderliga
marknaden och producera innovativa produkter fér
att tillgodose INEOS

kunders behov.

FORETAGSPROFIL

“INEQS Enterprises rdknas nu som en av de
viktigaste leverantérerna av estrar i Europa, vilket
ar en imponerande prestation om man har i dtanke
aft kunderna historiskt sett ogérna har genomfért
férandringar pé grund av de Idngdragna
godkdnnandeprocesser som dlagts dem av deras
kunder i senare led”, séiger Ashley.

INEOS Enterprises (anldggningen i Baleycourt)

Verksamheten producerar biodiesel, rapsmiél, estrar, glycerin och, inom kort,

rapsolja fér livsmedelsindustrin
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NYHETER FRAN INEOS OLIKA
VERKSAMHETER

ETT FORETAG i Vietnam har licensierat INEOS teknik att tillverka polypropylen,
en plast polymer som anvénds i allt frén kylskép till mattor till bildelar.

Vung Ro Petroleum Limited séger att INEOS Innovene PP-process kommer att ge
féretaget ett dvertag éver sina konkurrenter och hjélpa det aft fillfredsstélla den
dkande efterfrégan p& den asiatiska marknaden.

“Ekonomierna i Asien véxer och tillvéxten medfor ett Skat behov av
plastorodukter fér infrastruktur, férpackningar, hushdllsartiklar, apparater och
konsumentprodukter”, séiger Randy Wu, vice VD f&r marknadsféring och férsdlining
av PE/PP vid INEOS Technologies. “Tidigare

var den stérsta delen av dessa produkter avsedda

for exportmarknaden.”

Vung Ro Petroleum Limited tog kontakt med INEOS Technologies fér férsta géingen
i mitten av 2012. Inom ett &r hade féretaget slutit ett avtal med INEOS. “Det ér
relativt snabbt for ett licensieringsprojekt fér polyolefiner. Manga av dessa avtal
tar fler ar att fullborda”, sager Randy. “Men det visar att vi har gjort et mycket
gott jobb nér det galler att utveckla vara relationer till kunder, konsulter och
entreprendrer; vdrt rykte som ledande leverantér av teknik ér allmént kénd i
branschen.”

Raffinaderiet kommer att vara baserat i Dong Hoa-distriktet i Phu Yen-provinsen.

“INEQS Innovene PP-process kommer att vara en viktig del av vart
raffinaderiprojekt och ge oss en avancerad polypropylenprocess som dr
ekonomiskt fordelaktig och kan anvdndas for ett brett spektrum

av produkter”, sdger Kirill Korolev, VD vid Vung Ro Petroleum Limited.

INEOS undertecknar det
andra avtalet for att frakta
mer etan till Europa - och
bestdaller fler fartyg

INEOS har undertecknat ytterligare ett avtal fér att importera
mer prisvérd etan som utvunnits ur skiffer i USA f6r aft hidlpa
till aft minska driftskostnaderna vid féretagets europeiska
gaskrackningsanldggningar.

INEOS Europe AG kommer att béria ta emot leveranser frén
CONSOL Energy i Pittsburgh frén och med nésta &r.

“Detta kommer afffge oss m&jlighet att fortsétta stérka
konkurrenskraften for INEOS efylenproduktion i Europa”, siger
David Thompson, chef f&r upphandling och distributionskedjor.

For tvd &r sedan blev INEOS det férsta petrokemiska féretaget i
Europa att utnyttja méjligheten att importera billigare energi och
r&varor frén Range Resources i USA.

| december 2012 faststdllde INEOS sina 15-8riga kontrakt med de tre
bolag som ansvarar f6r att borra efter, distribuera, omvandla etanet
till flytande form och frakta det frén USA till INEOS anléggning i
Rafnes i Norge.

Den 7 maj i &r meddelade INEOS att man nétt en dverenskommelse
med Evergas om att &ka antalet fraktfartyg till sex. Dessa fartyg héller
fér nérvarande pé att byggas i Kina och kommer aft transportera
etan fill INEOS anléggningar i Rafnes (Norge) och Grangemouth
(Skottland).

Fartygen é&r de stérsta, mest flexibla och avancerade multi-
gastankfartyg som hittills har byggts. De kommer aft tillhandahélla
INEOS med en flexibel 18sning f6r féretagets etanférréd, med
méjlighet att transportera LNG, LPG samt petrokemiska gaser,

inklusive efylen. INEOS stémmer det statséigda kinesiska olje- och

petrokemiska féretaget Sinopec och négra av dess

“Fartygens avancerade konstruktion erbjuder mycket hog associerade forefag for patentbroft

effektivitet och oévertrdffad flexibilitet fér INEOS aft séikra sin
verksamhet pa lang sikt och sin starka stéllning p&d marknaden”,

séger Martin Ackermann, VD for EVERGAS. INEOS sdger att Sinopec Ningbo Engineering

Company har brutit mot en sedan lénge etablerad
teknisk &verenskommelse som, tillsammans med

Fartygen, som har toppmoderna tvébrénslemotorer, kommer att
anvénda ren LNG, vilket ger hég effektivitet, 18ga utslépp och
minskade brénslekostnader.

pasté&tt missbruk av afférshemligheter av andra
Sinopec-féretag, har gjort det majligt f6r féretaget
att bygga en rad akrylnitril-anléggningar i Kina utan

INEOS godkénnande.

“Vi vill ta med oss var bdsta teknik till Kina, men vi
mdste veta att den kommer att vara skyddad”, séger
INEOS ordférande Jim Ratcliffe. “Det stora antalet
akrylonitrilanlaggningar som byggs i Kina kommer
att leda till att

vdr verksamhet urholkas totalt.”

INEOS, som annars har utmdérkta relationer med
Sinopec och med Kina, sade i ett uttalande den 21
mars att man inte hade ndgot annat val én att skydda
sina immateriella réftigheter.

“Om vi inte skyddar de immateriella tillgdngar vi
jobbat hért fér att skapa, inklusive affdrshemligheter
och patent som omfattar teknik, design och drift,
kommer det i slutdndan att leda ftill att INEOS gar

INEOS stammer foretag for patentmissbruk

under”, sager Jim.

INEOS fruktar att Kinas &tgérder kommer att orsaka
stora skador fér féretagets akrylnitrilverksamhet som
genererar upp till 500 miljoner USD i vinst varje &r
och skapar sysselséttning 6r ungefér 5 000 personer
i USA, Storbritannien och Tyskland.

INEOS &r 6r nérvarande den marknadsledande
producenten av akrylnitril, som &r den viktigaste
best@ndsdelen i kolfiber. Molekylen &r ocksé en viktig
ingrediens i ABS-polymer, som anvénds i ménga
vanliga produkter, allt frén barnleksaker

och bildskarmar till vitvaror.

INEOS akrylnitrilteknik utgér grunden fér dver 90 %
av varldens produktion. SNEC, ett Sinopec-féretag,
har innehaft licensen 6r aft anvénda denna teknik
sedan 1984.

INEOS, som bedriver parallella réttsfall, i Pekings
hégsta domstol och genom skiliedomsférfarande i
Sverige, séger att man har “fullt fértroende” fér Kinas
system fér immaterialrétt effersom Kina numer ér det
land i vérlden dér flest patentansdkningar lémnas in.

Sinopec bestrider INEOS péstenden.
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2011, nér férsta numret av INCH publicerades, visade
forskning att INEOS varumérke inte var sé& starkt som det

borde vara, med tanke p& hur stort féretaget @r. Det var tydligt

att man méste stérka varumarket f&r att kunna locka till sig
de allra bésta studenterna och potentiella investerare och fér
att kunna pdverka politiker och media. Denna tidskrift har
forhoppningsvis higlpt till aft &tgérda detta problem, men
INEOS har nyligen blivit uppmérksammat pé ett sétt som inte
ens ordféranden Jim Ratcliffe hade kunnat f&rutspé.

INEOS kan inte léingre beskriva sig sjélva som den stérsta
féretaget du aldrig har hort talas om.

Allt sedan héndelserna vid Grangemouth i Skottland i slutet
av férra &ret har efterfrégan pé& féretagets och Jim Ratcliffes,
féretagets grundare och ordférande, &sikter kat markant.

Dagstidningar frén hela vérlden har varit angeléigna om aft
publicera artiklar om f&retaget och dess chefer.

Sylvia Pfeifer, journalist vid Financial Times, séger aft INEOS,
fram till f6r ndgra ménader sedan, var féga ként utanfér
branschkretsarna.

“Om konflikten vid Grangemouth skapade oénskade
rubriker s& har det dven lockat fram INEOS ur skuggorna”,
séiger hon.

Journalisterna har inte bara varit intresserade av INEOS
framgé&ngar. Féretaget har blivit ombedda att yttra sig i frégor
som ftillverkningsindustrins utsikter i Storbritannien, effekterna
av skiffergasboomen i USA, de férédande energikostnaderna
i Europa och de enorma majligheterna fér tillvéxt i Kina.

Finansredaktéren Alistair Osborne skrev i Daily Telegraph:
“Jim Ratcliffe ér kanske inte ett vélkdnt namn, men det dr
svart att hitta nagon annan brittisk afférsman som under
15 turbulenta &r har byggt upp ett féretag frén grunden
till en global férséljningsjdtte vérd 43 miljarder USD.
Rafc/iﬂge saknar knappast erfarenhet, sé nér han sager
att Storbritannien “arligt talat inte dr sdrskilt attraktivt fér
tillverkningsindustrin” eller att Storbritannien ska sluta
“vela” om skiffergasutvinning och kdrnkraften s& bér man
lyssna p& honom.”

Under en inferviu med Brian Carney, en av redaktérerna
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for Wall Street Journal, blev Jim fillfrégad om vad USA kan
underlétta ytterligare fér industrin i USA.

“Sénka bolagsskatten”, sade han. “Det ar mitt enda
klagomdl. Om bolagsskatten scnktes till ungefar 30 %
skulle USA bli oslagbart.”

Under en interviu med Stanley Reed frdn New York Times,
pratade Jim om varfér han inte var beredd att 18ta I&nsamma
anldggningar i USA subventionerar olénsamma anléggningar

i Europa.

Bernd Freytag inferviuade INEOS fér en artikel fill Frankfurter
Allgemeine Zeitung. | artikeln beskrev han féretaget som
pionjdrer f&r beslutet att importera billiga etangas som
utvunnits ur skiffergas f6r aft minska kostnaderna vid INEOS
europeiska krackningsanléggningar.

Freytag sade om Jim: “Hans prognos fér den petrokemiska
im]usrrin i Europa dr tamligen dyster och han férutspdr
harda tider. Han delar inte vissa experters Gsikt om att
den amerikanska skiffergasboomen snart kommer aft

vara éver.” En liknande artikel publicerades i Le Monde.
“Europa dr inte férdelaktigt fr fgrefag att bedriva
verksamheter fér tillféllet och det héller pg att bli véirre”,
skrev Le Mondes Londonkorrespondent Eric Albert efter sin
férsta interviu med féretaget. “Jag fror inte att ménniskor
forstar vilka utmaningar de star infor.”

Interviuer publicerades &ven i tidningar i Norge och Kina, som
skrivits av Cecily Liu, reporter vid The China Daily, dér hon
rapporterar om den stora petrokemiska marknaden och den
stabila efterfrégan som driver Kinas fillvéixt.

“Den enda anledningen till att jag kénde till INEOS var
deras samriskforetag med PetroChina, men jag visste inte
mycket om Jim”, séger hon. “Efter Grangemouth blev han
mer frisprakig i media.

Han &r vél medveten om hur han bast ska utnyttja sina
talanger och han &r mer villiga én de flesta

att ta risker.”

En av de utmaningar som INEOS en géng stod infér existerar
inte léngre.

“INEOS hade vuxit s§ snabbt att ménniskors uppfattning
om oss inte hade hdllit jimna steg”, sager Tom Crotty,
koncernchef for bolagsfrégor. “Till och med vissa kunder
sade att de tyckte att vi var lite vél fértegna med tanke

pa var storlek nér det géllde aft framféra véra Gsikter pd
marknaden.

Vi fick ocksa feedback frén investerare och media om att vi
behévde bli lite 5ppnare.”

| dag kan ingen léingre rikta denna kritik mot INEOS.

INEOS kapar ytterligare 30 miljoner EUR fré@n sina rantekostnader

ENTREPRENORSTANKANDE har hjglpt INEOS att minska sina
rdntekostnader med ytterligare 30 miljoner EUR per &r nér
féretaget refinansierade en del av sin uppl8ning i februari.

Det senaste beslutet att dra nytta av de férménliga
finansmarknaderna félide férra &rets refinansiering nér INEOS
séikrade en betydande réntesénkning, vilket innebar att
&terbetalningarna minskar med 140 miljoner USD per ér.

“Om vi kombinerar de férbétiringar vi &stadkommit under de
senaste 18 manaderna har vi minskat de totala rénteutgifterna
frén 550 miljoner EUR till 385 miljoner EUR”, séger Graeme
Leask, ekonomichef vid INEOS Group Holdings.

INEOS lyckades pressa ner réntan pé& sina l&n p& grund av stark
efterfrégan frén investerare som vill vara delaktiga i INEOS
framg@ngar.

“Reaktionen fran investerare i februari var oerhért positiv”,
saiger Graeme. “De nya obligationerna var évertecknade sju

”

ganger.

INEOS hade betalat strax under 8 % fér sina obligationer. Man
hade hoppats betala strax &ver 6 % fér de nya obligationerna,
men lyckades nd strax under 6 %.

Man lyckades ocksé séinka réntan pé sina banklén ytterligare.

“Vi skulle kunna vélja att anvénda dessa besparingar fér att
betala tillbaka pé vara skulder, men véra investerare vet aft
vi har ménga goda méjligheter att tiéna pengar pé denna
investering i vara verksamheter. Dérfér ér def bdttre for
INEOS och vdra investerare att sétta pengarna i arbete i véra
verksamheter én att betala av pa Idnen”, sager Peter Clarkson,
chef f6r investerarrelationer vid INEOS.

Finansiella rédgivare beskriv den senaste afféren som en
“triumf”, séger Graeme.

INEOS tillskrev framg8ngarna till den goda kommunikation
man har med sina investerare nér det gdller att informera om
féretagets pdgé&ende utveckling.

SPRID RYKTET

“Vi &r véldigt sppna gentemot vdra investerare
och de uppskattar denna Sppenhet”, siger Peter.

“Vi sammanstéller en marknadsuppdatering med en &versikt
Sver vad som har skett p& alla vara stora marknader fér alla
investerare och analytiker varje vecka, vilket ar ovanligt i
denna bransch.”

Denna kultur av &ppenhet och érlighet har ocksé fillgtit INEOS
att minska den tid som krévs for att omférhandla och sékra
battre réntor.

Ett avtal om refinansiering av obligationer brukade ta upp

till tre veckor. Nu kan det ske pé ett par dagar, eftersom
investerarna kénner oss s& val. INEOS behévde egentligen

inte refinansiera dessa obligationer med hoég avkastning férréin
2016, men sdg méjligheten att utnytja det ?6rmc°1n|ig0 ?dgef pd
finansmorknqc?erna och agerade snaLbf.

“Vi brukar inte vénta tills vi &r tvungna att agera nér det
gdller dessa saker eftersom vi vill ge oss sjalva gott om
mandverutrymme”, séger Peter.

Den senaste afféren ledde @ven fill en férbétirad kreditvardering
frdn Moody’s; den motsvarar nu Standard & Poor’s B1/B+.

“Kreditvéarderingsinstituten &r av naturen konservativa och
deras standardscenario ér ‘vérlden kommer att ga under
imorgon; bevisa motsatsen’, s& att vi fick en uppgradering vid
denna tidpunkt &r goda nyheter”, sager Peter.

Det finns &ven andra férdelar, inklusive méjligheten att férhandla
fram mer kredit med leverantérer, vilket forbattrar kassaflédet.

Douglas Crawford, analytiker vid Moody's, séger att
uppgraderingen delvis &terspeglar INEOS “motsténdskraftiga”
resultat under 2013 och att man férvéintar sig att féretaget ska
géra goda resultat i &r.

INEOS AGs ekonomichef John Reece séger att koncernen totalt
seft gjorde goda resultat under 2013 och att 2014 har bérjat
bra. Den stérsta delen av INEOS vinster kommer dock frén USA;
andelen av vinsten som genererades i USA steg frén ca 60 %
2012 till ngstan 70 procent férra ret.

Alla bidrag ér valkomnal

“Skiffergas &r inte det enda skdélet till att vi gér goda
resultat 1 USA, men det har féréndrat férutsattningarna i stor
utstréickning”, séger han.

INEOS planerar stora investeringar i USA under det
kommande &ret.

“Dessa investeringar dr var absolut hégsta prioritet”, séger
John.

| planerna finns en polye’rylenonldggning, en oligomeranldggning
och eventuellt &ven en ny etylenoxidanléggning.

“Marknadslaget i Europa, i synnerhet sédra Europa och

Storbritannien, dr kdrvt, men vdrt beslut att importera billig

etangas som utvunnits ur skiffer frén USA till Europa kommer

att bidra till att minska driftskostnaderna vid vdra europeiska

gaskrackningsan/dggnin ar, vilket kommer att hjélpa oss att
ibehdlla var konkurrenskraft”, sager John.

INEOS kommer att fortsétta pd den inslagna véigen, som man
p&bériade i april 2012 nér man sékrade det stérsta l&net
n&gonsin med mjuka villkor fér ett europeiskt bolag och det
stérsta i varlden sedan finanskrisen 2008-2009.

“Det dr en del av vdr strategi”, sager Graeme.

“Vi letar hela tiden efter mojligheter och om vi ser att det finns
en méjlighet pd marknaden ait minska véra réntekostnader
eller utska var finansiering dr vi alltid beredda att géra det.”

SKANNA HAR FOR
ATT SE VIDEON:
SMART
EKONOMISKT
TANKANDE

Kontakta oss gérna pd info@inchnews.com om du skulle vilja skriva en artikel i en kommande utgéva av INCH,
eller om du har n8got &mne som du vill att vi behandlar.




“ Det &r vdrre att slésa bort
ndgot &n att férlora nagot. Den
tid kommer ndr varje person
som pastdr sig vara kompetent
sténdigt kommer att ténka pa
fragan om sléseri. Méjligheterna
till sparsamhet &r obegrénsade”

Thomas A. Edison
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