








« Nous avons créé une entreprise unique et
totalement différente », explique Kevin. « Ca a
changé la donne. »

Dans le cadre de I'accord d’entreprise commune,
INEOS avait le droit de racheter la part de BASF,
une décision qu’elle a prise en novembre de I'année
dernigre.

Le président d'INEQOS, Jim Raicliffe, a qualifié cette
acquisition de nouvelle étape importante dans la
croissance de |"entreprise Styrolution.

« Nous sommes ravis d’accueillir totalement
Styrolution dans la famille INEOS », a-t-il
confié au moment de "acquisition.

INEOS Styrolution est désormais une entreprise
détenue intégralement par INEOS et qui cherche a
étendre ses activités.

« Styrolution est déja bien implantée a
I’échelle mondiale, mais de nouveaux
marchés émergent », explique Kevin. « Nous
voulons étendre nos activités au Brésil

ef en Asie, surtout en Chine. Il s’agit du
prolongement de notre stratégie Triple
Shift (trois changements), qui prévoit de
développer notre position au sein des
industries clientes, de I’ABS standard et des
spécialités en styréniques, ainsi que sur les
marchés émergents. Si nous installons des
usines partout dans le monde, nous n’aurons
plus a expédier de marchandises de
I’Europe vers I’/Amérique et vice-versa. Les
marchandises seront sur le pas de la porte
de nos clients. Nous sommes une véritable
enfreprise mondiale au sein d’INEOS. »

INEOS Styrolution vend ses produits & I'industrie
automobile sous forme de granulés. Ces granulés

PROFIL D'ENTREPRISE : STYROLUTION

29

« Nous proposons quelque chose
qu’aucune autre entreprise n’est en
mesure d’offrir a cette échelle. C’est
un argument de poids pour nous et
nos clients. »

ANDY CURRIE, DIRECTEUR D’'INEOS CAPITAL

sont ensuite fransformés par les fabricants pour créer
et former des piéces pour les voitures, par exemple.

« lls peuvent créer tout ce qui leur passe par
la téte », explique Kevin.

Par ailleurs, INEOS Styrolution travaille en étroite
collaboration avec le secteur du batiment, et ca se
voit.

« Nos clients sur le marché du béatiment
sont a la pointe de I'innovation et doivent
continuellement offrir au marché des
produits plus résistants, plus esthétiques,
plus rentables et plus durables », précise
Thomas Hazenstab, directeur commercial des
spécialités.

Ensemble, INEOS Styrolution et le secteur du
batiment ont créé des produits tels que des terrasses
en bois, des grillages et des grilles qui résistent
mieux aux intempéries et peuvent supporter des
températures élevées.

« Nous sommes fiers de travailler
étroitement avec nos clients pour créer de
nouveaux produits qui répondent a leurs
besoins spécifiques », souligne Thomas. « Nous
définissons les tendances de Findustrie.
Nous voulons offrir la meilleure solution
possible pour leur donner un avantage
concurrentiel sur leur propre marché. »

D’aprés Kevin, I'innovation est la clé de la réussite
de I'entreprise et elle le sera encore davantage a
I"avenir.

« Pour prospérer sur les marchés spécialisés,
nous devons générer une valeur ajoutée
pour nos clients gréice a I’innovation »,
explique-t-il. « Voila pourquoi nous innovons

ET PRESIDENT DE STYROLUTION

avec nos clients afin de trouver de nouvelles
solutions styréniques pour les produits de
demain. Des solutions et des applications
révolutionnaires, ainsi que des innovations
au niveau de nos produits et procédés nous
permettent de nous démarquer de nos
concurrents et de renforcer notre position de
partenaire privilégié. »

Styrolution est aussi le principal fournisseur mondial
de styréniques pour I'industrie électronique, afin de
veiller notamment & ce que les boftiers et écrans
d’ordinateur soient solides et résistent & la chaleur.
Une grande partie des imprimantes fabriquées
aujourd’hui dans le monde contiennent du
polystyréne ou des produits ABS de Styrolution.

Styrolution et INEOS ABS devraient également
profiter de cette fusion gréice & des synergies qui
renforceront I'efficacité de I'entreprise.

Des fonctions de base telles que le marketing et les
ventes, le service & la clientéle, la recherche et le
développement, la chaine d’approvisionnement, la
fabrication, les finances et les ressources humaines
sont fusionnées et les bonnes pratiques sont
partagées. Toute I'organisation pourra en bénéficier,
et les clients pourront profiter de nombreux
avantages, dans la mesure ou ils disposeront d’un
contact centralisé pour répondre a tous leurs besoins
en styreniques.

« Il y a eu beaucoup de changements pour
le personnel de ce business », précise Kevin. «
Mais pour nos clients, le principal message
était la continuité. S’il y a des changements,
c’est pour améliorer. Cette entreprise est la
pour le long terme. »

www.styrolution.com
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GRACE A SES BONNES PERFORMANCES, LENTREPRISE PARVIENT
A ECONOMISER 80 MILLIONS D’EUROS PAR AN

INEOS n’est pas du genre a manquer une occasion, surtout lorsqu’il s’agit de
gérer ses finances plus efficacement. Cette année n’a pas fait exception

Les bonnes performances et la réputation d’INEOS en
tant qu’entreprise rentable lui ont permis de conclure
trois accords au cours du premier semestre de cefte
année et de réduire ses intéréts annuels de 80 millions
d’euros.

« Bien que cela signifie que les investisseurs
ne gagneront pas autant d’argent grdce aux
intéréts, INEOS peut désormais se concentrer
sur la consolidation de ses activités et est
considérée comme moins « a risque », ce qui
est toujours un bon point pour les organismes
de prét », explique Peter Clarkson, responsable des
relations avec les investisseurs chez INEOS.

'argent économisé sur les intéréts de la dette de 4
milliards d’euros qui a été refinancée sera réinvesti
dans I'entreprise.

« Il est difficile de savoir exactement a quoi
servira ce flux de trésorerie supplémentaire
», précise Peter. « Mais nous bénéficions a n’en
pas douter d’une plus grande flexibilité
quant aux améliorations a apporter dans les

business, voire pour certaines acquisitions
ciblées, un domaine dans lequel nous
sommes réactifs et opportunistes. »

Au cours des quatre derniéres années, INEOS

a refinancé, gréce & une succession d’initiatives
judicieuses sur le plan tactique, la dette de 9 milliards
de dollars dont elle a eu besoin en 2005 pour
acheter Innovene, la filiale d’oléfines, de dérivés et de
raffinage de BP

Elle est ainsi parvenue & économiser 405 millions
d’euros d'intéréts.

« Depuis 2011, nous nous efforcons
d’améliorer la structure de la dette du
groupe apreés des restrictions mises en place
suite a la crise financiére de 2008 », précise
le directeur financier, Graeme Leask. « C’est ce
qui nous a permis de réduire nos intéréts de
763 millions d’euros en 2010 a 358 millions
d’euros aujourd’hui. »

En avril 2012, le Groupe INEOS est entré dans

I'histoire de la finance en obtenant le plus gros prét
a contrat allégé jamais accordé a une entreprise
européenne et le plus gros prét au monde depuis la

crise du crédit en 2008.

Selon Michael Moravec, responsable du groupement
bancaire européen & haut rendement, il s’agit d’un
véritable exploit pour une entreprise.

« La direction peut désormais se concentrer
sur ce qu’elle fait de mieux, a savoir gérer
une entreprise de produits chimiques », avait-il
alors déclaré.

INEOS est parvenue a refinancer la plupart de ses
crédits proches de I'échéance.

« Nous devrons payer une prime importante
pour la prochaine tranche de la dette, mais
cette prime diminuera et pourrait constituer
une proposition plus attractive I’‘année
prochaine », explique Peter.
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INEOS mise sur une
nouvelle émission télévisée

INEOS a lancé un nouveau programme télévisé pour informer
son personnel.

Le Groupe espére que le programme IN:TV, qui sera diffusé &
partir d’un site différent chaque mois, permettra de renforcer
les liens entre I"entreprise et I'ensemble de son personnel.

Le directeur des affaires extérieures d’INEOS, Tom Crotty,
qui présentera ce programme de 15 minutes, sera rejoint a
chaque numéro par un invité spécial du site.

« En seulement 17 ans, INEOS est devenue un
géant mondial de I'industrie chimique, avec plus
de 53 sites de production dans le monde et prés de
20 000 employés », explique-t-il. « Il est parfois trés
difficile de communiquer avec tant de personnes
différentes. »

Insight et Ingenuity rejoignent la flotte d'INEOS

Deux navires de pointe, commandés par INEOS pour Ces navires sont véritablement uniques. »
transporter des tonnes d’éthane liquéfié des Etats-Unis
vers |'Europe, ont été officiellement baptisés. La cérémonie au cours de laquelle les navires ont été
baptisés est la derniére étape de ce projet international
d’'INEOS d’une valeur d’un milliard de dollars, pour
acheminer du gaz de schiste des E’rofs-Unis vers ses sites

de production en Norvége et en Ecosse.

Le premier épisode a été filmé sur le site de Grangemouth
en Ecosse, oU Tom a été rejoint par Jennifer Prentice, une
diplémée primée en génie chimique qui travaille pour O&P i i JSINEOS Insight ef JS INEOS Ingenuity sont utilisés
UK. depuis le mois de juillet.

« Shale gas for manufacturing » (du gaz de schiste
pour produire) est armorié sur la coque de I'un des
deux navires ; I'autre porte le slogan « Shale gas
for chemicals » (du gaz de schiste pour les

produits chimiques).

« Je suis convaincu qu’avec IN:TV, nous ouvrons la
voie d un nouveau type de communication avec

le personnel dans le secteur pétrochimique »,

affirme Tom. « Et vu I'importance des vidéos et des
médias sociaux pour les jeunes qui seront nos futurs
employés et clients, nous souhaitons fournir autant
d’informations que possible via ces canaux. »

INEOS sera la premiére entreprise au monde & opter
pour I'acheminement en mer d’éthane provenant du gaz
de schiste issu des Ftats-Unis, ot le gaz a insuflé une
renaissance de |'industrie.

Les navires ont été baptisés & Qidong, prés de
Shanghai, ils sont les premiers d’une flotte et ont été

Selon Jim Ratcliffe, fondateur et président d’INEOS,
I"envergure de ce projet, qui contribuera & révolutionner

Chaque épisode permettra de présenter les derniéres
nouvelles du groupe, mais les employés pourront également
poser des questions & Jim Ratcliffe, le président du Groupe.

construits pour INEOS par SINOPACIFIC. Lune des plus
grandes compagnie de construction navale au monde.

Chaque navire fait la taille de deux terrains de foothall

I'industrie chimique européenne en amenant I'économie
américaine en Europe, est extraordinaire.

« Nous nous apprétons a transporter des Etats-

et peut transporter 40 000 barils d’éthane. Unis vers I’Europe plus de 40 000 barils de gaz
par jour, chaque jour de I’année, pendant 15
ans », précise-t-il. « Dans tous les cas, il s’agit

d’une réussite extraordinaire. »

Le programme est public et en ligne : www.ineos.com

Steffen Jacobsen, PDG d’Evergas, |’entreprise danoise
de transport de gaz qui a congu, loué et exploite les
navires, travaille dans le secteur du transport maritime
depuis 35 ans.

« Ces navires sont une premiére mondiale a
bien des égards », explique-t-il. « Personne n’a
jamais essayé de transporter de I’éthane dans
de telles quantités et sur une telle distance.
Pour ce faire, nous avons di repenser
complétement notre facon de faire.

INNRRATEN

GO Run For Fun bat des records

’équipe Go Run For Fun d’'INEOS a récemment présentateur de la chaine Sky Sports, a présidé une table
organisé son plus gros événement & ce jour au Queen ronde sur la nécessité de faire faire de I'exercice aux
Elizabeth Olympic Park de Londres, ot 6 000 enfants ont  enfants pour lutter contre I'obésité infantile.

participé & une course de 2 km aux cotés de champions
olympiques et de personnalités de la télévision. « Linactivité physique constitue un facteur
important dans I’épidémie actuelle d’obésité
infantile au Royaume-Uni », affirme le Dr Paul
Sacher, un expert infernational respecté dans le domaine
de la santé et de I'obésité chez I'enfant. « Dans la
mesure oU un enfant sur trois est en surpoids
ou obése et oU environ 80 % des enfants

ne respectent pas les lignes directrices du
gouvernement relatives a I’activité physique,

il est essentiel que nous soutenions des
initiatives telles que Go Run For Fun. »

« Nous savons que de hombreux parents
s’inquiétent que leurs enfants mangent trop
et ne font pas assez d’exercice », explique Leen
Heemskerk, directeur de projet pour la Fondation Go
Run For Fun. « La fondation Go Run For Fun a
pour objectif de traiter ce probléme de facon
amusante et le grand nombre de participants
montre que de nombreux citoyens partagent
nos préoccupations. »

Daley a été rejoint par le coureur olympique de 110
meétres haies Colin Jackson et Louise Hazel, médaillée
d’or d’heptatlon aux Jeux du Commonwealth

Le champion britannique du marathon, Rob Young,
qui a établi son propre record mondial en courant
370 marathons en 365 jours, soutient également
I'événement.

Daley Thompson, médaillé d’or olympique britannique,
a ouvert la course et remis des diplémes.

« Ce fut une journée fantastique pour tous les
enfants », explique-t-il. « Tout le monde s’est bien
amusé et a pu découvrir I'importance d’une
alimentation saine et de I’exercice physique. »

« Ce fuf une journée trés importante pour

Go Run For Fun », affirme Jim Ratcliffe, président
d’INEQOS et fondateur de Go Run For Fun. « D’une
part, des milliers d’enfants se sont amusés

et ont découvert I'importance d’vune bonne
alimentation et de I’exercice physique.
D’autre part, I'objectif est de faire réaliser au
gouvernement qu’il doit en faire davantage
pour aider les moins de 12 ans a rester en
forme et actifs. »

Go Run For Fun est désormais la plus grande fondation
de courses pour enfants du monde.

En plus de la course en elle-méme, Go Run For Fun a
également lancé une nouvelle série de dessins animés
avec Dart, la mascotte de la fondation.

Dart TV s’adresse aux enfants de 5 & 10 ans et explique
I'importance d'une alimentation saine et d’un exercice
physique régulier.

Au cours de la journée, Charlie Webster, ancien

Si vous souhaitez contribuer en rédigeant un article dans la prochaine édition d’INCH ou si vous souhaitez qu’un sujet
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FAITES PASSER LE MESSAGE

Toutes les propositions sont les bienvenues




« Le progres est impossible sans
changement et ceux qui ne
peuvent pas changer leur
perception, ne peuvent rien
changer »

George Bernard Shaw, dramaturge et cofondateur irlandais
de la London School of Economics.
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