








Men som en del av samarbeidsavtalen, hadde
INEOS alltid rett til & kjope ut BASF — noe de
besluttet & gjere i november i fjor.

INEOS’ styreleder Jim Ratcliffe betegnet oppkjepet
som nok et viktig steg i Styrolution-bedriftens vekst.

“Vi er glade for & bringe Styrolution inn i
INEOS-familien for fullt,”” sa han den gangen.

INEOS Styrolution er n& et heleid INEOS-selskap —
med sikte p& ekspansjon.

“Styrolution har allerede markert seg
globalt med aktiva, men nye markeder
vokser fram,” sier Kevin. “Vi tar sikte pé a
ekspandere i Brasil og Asia, sserlig Kina.
Dette er en utvekst av vér Triple Shift-
strategi, som handler om & ekspandere
var posisjon pa tvers av kundebransjer,
standard ABS- og styrenspesialiteter,

og framvoksende markeder. Med
fabrikkeranlegg over hele verden er det
ikke behov for G sende varer fra Europa
til Amerika eller motsatt. Varene er ved
kundenes dorstokk. Vi er virkelig en global
bedrift innen INEOS.”

INEOS Styrolution selger produktene sine til
bilindustrien i form av granulat. Granulatet
bearbeides videre av produsenter for & lage og forme
deler, for eksempel til biler.

“’Det de kan forestille seg, kan de ogsé
skape,”” sier Kevin.
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“* Dette er noe ingen andre selskaper
kan tilby i denne skalaen. Og det
er et sterkt budskap for oss og
vare kunder.”
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En annen bransje som arbeider tett med INEOS
Styrolution, er byggebransjen — og det vises.

“Véare kunder innen byggningsmarkedet
er ledende innen innovasjon og stadig
under press til & frembringe sterkere, mer
holdbare, kostnadseffektive og estetiske
produkter for markedet,”sier Thomas
Hazenstab, direkter for spesialprodukter

Sammen har de laget produkter slik som dekker,
gjerder og rekkverk som téler b&de dérlig veer og
haye temperaturer bedre.

“Vi er stolte av a jobbe tett med kunder for
a utvikle nye produkter som dekker deres
spesielle behov,” sier Thomas. “Det handler
om @ etablere bransjenormer. Vi onsker a
tilby den beste mulige losningen for a gi
dem et konkurransefortrinn i deres egne
markeder.”

Kevin sier at innovasjon har vaert nekkelen til
bedriftens suksess, og vil fortsette & vaere det enda
mer i framtiden.

“For & gjore det bra i spesialiserte markeder
ma vi skape merverdi gjennom innovasjon
for vare kunder,” sier han. “Det er derfor vi
inngér innovasjonssamarbeid med kundene
vére for a utvikle nye styrenlosninger for
morgendagens produkter. Banebrytende
lesninger og anvendelser, samt produki-

og prosessinnovasjoner skiller oss fra vare
konkurrenter og styrker var posisjon som
foretrukket samarbeidspariner.”

Styrolution er ogsé ledende global leverander av
styren til elekironikkindustrien, noe som sikrer at PC-
kasser og monitorer er sterke og varmebestandige.
En stor andel av skriverne som produseres i verden

i dag, inneholder Styrolution-polystyren eller ABS-
produkter.

Det forventes ogsé at b&de Styrolution og INEOS
ABS vil dra nytte av sammensldingen ved & hoste
synergieffekter som vil forbedre selskapets effektivitet.

Kjernefunksjoner som markedsfering og salg,
kundeservice, forskning og utvikling, forsyningskjede,
produksjon, finans og HR sl&s sammen, og beste
praksiser deles. Ikke bare vil dette vaere til nytte

for hele organisasjonen, men kundene vil nyte
fordelene av & ha en sentral kilde til & mate alle
styrenbehovene sine.

“Det har veert mange endringer for folk
innad i bedriften,” sier Kevin. “Men for
kundene vére har nokkelbudskapet veert
kontinuitet. Hvis det kommer endringer,
vil de vaere til det bedre. Selskapet tenker
langsiktig.”

www.styrolution.com

29



* -
~
INEOS FANGER INTERESSEN

Tl

ANG

VER

ROBUST RESULTAT HJELPER SELSKAPET MED A SPARE EUR 80 MILLIONER PR AR

INEOS lar ikke en mulighet ga fra seg, sarlig nar det gjelder a forvalte det

finansielle mer effektivt. Og dette aret har ikke vaert noe unntak

ET robust resultat og INEOS sitt omdemme som et
selskap som kan tiene penger, hjalp selskapet til &
dra i land tre ulike avtaler i farste halvér — og kutte
ytterligere EUR 80 millioner i &rlig rentebetaling.

“~Selv om det betyr at investorer ikke vil
tiene like mye penger pa renter, betyr det at
INEOS kan fokusere pa a styrke selskapet,
og anses som en bedre ‘risiko’, som alltid er
bra for Iangivere,” sier Peter Clarkson, leder for
investorrelasjoner i INEOS.

Pengene som spares pé rentebetalinger, p& den siste
gjelden p& EUR 4 milliarder som skal refinansieres,
investeres sannsynligvis i selskapet.

“Det er vanskelig a si noyaktig hva som vil
bli gjort med den ekstra kontantstrommen,””
sier Peter. “Men det har den virkningen at
det gir oss mer fleksibilitet nar vi vurderer
forbedringer for selskapet, eller til og med
flere oppkjop, som vi holder oss oppdatert
pé og ser muligheter i.”

| lzpet av de siste fire rene har INEOS — blant en
rekke taktisk smarte grep — refinansiert de 9 milliarder
USD som de l&nte i 2005 for & kjepe Innovene, BPs
datterselskap for olefiner, derivater og raffinering.

Og med det har de bidratt fil & spare selskapet for
EUR 405 millioner i rentekostnader.

“Siden 2011 har vi veert i en prosess for
a forbedre gruppens gjeldsstruktur etter
restriksjonene som kom pa plass etter
finanskrisen i 2008,” sier finansdirekter
Graeme Leask. “Det er det som har gjort
oss i stand til a redusere renteutgiftene
fra EUR 763 millioner i 2010 til

EUR 358 millioner na.”

| april 2012 var INEOS historiske innen finansverden
da de klarte & oppné det sterste «covenant-lite»-l&net
(I&n med svak investorbeskyttelse) for et europeisk
selskap noensinne og det starste globalt siden
finanskrisen startet i 2008.

Michael Moravec, leder for europeisk syndikat for hay
avkastning, beskrev det som en svimlende oppnéelse
av et selskap.

“Ledelsen kan na konsentrere seg om hva
de er best pa, nemlig a lede et kjemisk
industriselskap,”” skrev han pé& den tiden.

INEOS har né& refinansiert de fleste av sine 18n som
neermet seg forfall.

“For & kunne ta ut den neste store andelen
av lan, ma vi betale en betydelig avgift
nd, men avgiften vil ga ned og kan se mer
atiraktiv ut neste ar,” sier Peter.
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INEOS kanaliserer krefter
| nytt TV-program

INEOS har lansert en ny TV-kanal for & holde ansatte oppdatert.
De hé&per at IN:TV, som vil ha sendinger fra ulike steder hver
méned, vil styrke bdndet mellom selskapet og dets voksende,
globale arbeidsstyrke.

Direkter for eksterne forhold i INEOS, Tom Crotty, vil lede det

15 minutter lange programmet, og hver gang vil han ha en
spesiell gjesteprogramleder fra den lokale fabrikken.

“Pa bare 17 ar har INEOS vokst fra ingenting H
til G bli en global kjemikaliegigant med over

53 produksjonssteder i hele verden og nsermere . . . . . o

20 000 ansatte,” sior han. “Noen ganger er . Insight og Ingenuity innlemmes | INEQOS sin flate
det en stor utfordring @ kommunisere med

sé@ mange mennesker.”

TO toppmoderne skip som er bestilt av INEOS for & Navneseremonien markerte den siste milepaelen i
. . . . transportere tonnevis med flytende etangass fra USA il INEOS sitt globale prosjekt p& 1 milliard USD for &
Den forste episoden ble filmet i Grangemouth i Skottland o fr . . ) :
Europa, har fétt offisielle navn. frakte skifergass fra USA til produksjonsanleggene i

hvor Tom hadde med seg Jennifer Prentice, en prisvinnende Norge og Skoffland

kiemiingenior i O&P UK. JS INEOS Insight og JS INEOS Ingenuity ble satt i drift
. . . I i juli. INEOS vil veere det farste selskapet i verden som satser

“Jeg mener at vi med-mnovas,onen av H!l:TV pd & frakte etan utvunnet fra skifergass fra Amerika hvor
er veivisere innenfor mtern kommun.'kaslon for. Det ene store fartayet baerer teksten ‘shale gas for gassen har fert til et oppsving i produksjonen.
pe"?k’em',sektor.en’.” sier Tom. “Og video og sc_)smle manufacturing’, og p& det andre stdr det ‘shale gas
medier er jo sd "”‘"ge for der.' yngre generasjonen, for chemicals’. Jim Ratcliffe, grunnlegger og styreleder i INEOS, sier
som represgnferer v?re.frammilge aqsaﬂe, og for at prosjektets starrelse, som vil revolusjonere den
kundene,' V’l’ansker @ gi dem sé mye informasjon Navneseremonien ble holdt i Qidong i naerheten av europeiske kjemiindustrien ved & bringe amerikansk
som mulig. Shanghai, hvor det fersteavi en fl&te blir bygget for @konomi il Europa, er ekstraordinzer.

. . . INEOS av SINOPACIFIC Offshore and Engineering, en
Hver episode vil oppsummere Slsje Onyﬁ fr.o he|e. ”:JEQS' av de sterste skipsverftene i verden. Vi kommer til & frakte mer enn 40 000 fat
gruppen, men de ansatte vil ogsé f& mulighet til & stille med gass om dagen, hver dag hele éret, i
sporsmél il styreleder Jim Rafcliffe. Hvert skip er p& lengde med to fotballbaner og kan 15 ar, fra USA til Europa,” sier han.“Uansett

frakte 40 000 fat med etan. hvordan man ser pa det er det en

Programmet er tilgiengelig for alle p& www.ineos.com

ekstraordinser bragd.”
Administrerende direkter Steffen Jacobsen i Evergas, det
danske gassfraktselskapet som designet, leaset og drifter
farteyene, har jobbet i skipsindustrien i 35 ér.

“P& mange nivdaer er disse skipene de forste

i verden av sitt slag,” sier han. “Ingen har
provd & frakte etan i slike mengder over slike
distanser for. For a gjore det matte vi finne pa
helt nye mater & gjore ting pa. Disse skipene
er helt unike.”

GO Run For Fun setter ny rekord

INEQOS sitt GO Run For Fun team har nylig avholdt sitt P& dagen ledet Charlie Webster, tidligere Sky Sports-
sterste arrangement noensinne i Queen Elizabeth Olympic  programleder, et diskusjonsforum om behovet for &
Park i London. 6000 barn lep det to kilometer lange lopet  akfivisere barn i tidlig alder dersom Storbritannia skal

sammen med en rekke OL-utevere og TV-kjendiser. kunne takle barnefedme.

“Vi vet at mange foreldre bekymrer seg for “Fysisk inaktivitet er en viktig faktor i

om barna spiser for mye og ikke far nok trim,”  barnefedmeepidemien som vi na ser i

sa Leen Heemskerk, prosjektdirekter i The GO Run For Storbritannia,” sier Paul Sacher, internasjonalt

Fun Foundation. “GO Run For Fun har som mal anerkjent ekspert p& barnehelse og -fedme. “Med

& mote det problemet p& en morsom mdte, og tanke pé& at ett av tre barn er overvektig eller
den enorme deltakelsen viser at mange deler sveert overvektig, og rundt 80 % av barn ikke
vare bekymringer.” folger myndighetenes retningslinjer for fysisk

aktivitet, er det avgjorende at vi stotter slike

Den britiske OL-mesteren Daley Thompson ledet initiativ som GO Run For Fun.”

arrangementet og delte ut noen av premiene.

Sammen med Daley var OL-hekkelaper Colin Jackson og
“Det var en fantastisk dag for alle barna,” sier Louise Hazel, som vant gullmedalie i Samveldelekene.

han. “Alle hadde det goy og laerte ogsd litt mer

om viktigheten av sunt kosthold og trening.” Med p& & stette arrangementet var ogsd Storbritannias

egen maratonmann, Rob Young, som tidligere har satt
GO Run For Fun er né verdens sterste sin egen verdensrekord ved & lepe 370 maraton pé&
veldedighetsstiftelse for laping for barn. 365 dager.

S& vel som selve lopet, har GO Run For Fun ogsé lansert  “Dette var en veldig viktig dag for GO Run For
en ny tegneserie for barn med Dart, organisasjonens Fun,” sier Jim Ratcliffe, INEOS-styreleder og grunnlegger
maskot, i hovedrollen. av GO Run For Funv. “Pé eft niva handlet dette om
de tusener av barn som koste seg og leerte om
viktigheten av ernzering og trening. Pa et annet
niva handler det om & fa@ myndighetene til &
innse at de mé gjore mye mer for & hjelpe de
under 12 til @ komme seg i form og bli aktive.”

Dart TV har 5- fil 10-8ringer som mélgruppe og forklarer
viktigheten av sunt kosthold og regelmessig trening.

S P RE O RD E-l- Hvis du @nsker & bidra med en artikkel til en fremtidig utgave av INCH eller har et emne som du vil skal dekkes,

s& kontakt oss p& info@inchnews.com

Alle innleveringer er velkommen!




“Fremgang er umvulig uten
forandring, og de som ikke
kan forandre syn, kan ikke
forandre pa noe”

George Bernard Shaw, irsk dramatiker og en av grunnleggerne av
London School of Economics
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