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DEN irléndske dramatikern George Bernard Shaw
upplevde ménga férandringar under sin livstid.

Han foddes 1856. D& fanns ingen elekiricitet, inga bilar,
inga flygplan, inga telefoner och det tog tvé& veckor med
bét fér eft brev att levereras éver Atlanten.

Nér han dog vid 94 é&rs &lder 1950 gick det aft flyga
till ngstan alla platser i vérlden, tvétta klader i maskin
och skicka ett telegram p& 300 ord &ver Atlanten pé
afta minuter.

Han var av &sikten aft utveckling var oméjlig utan féréndring.

Han sade att de som inte kan éndra &sikt inte kan éndra
ndgonting.

| detta nummer granskar vi féréindring i dess ménga
skepnader. Vi tittar p& hur vi som samhaélle har féréndrats,
de féretag som inte lyckades féréndra och anpassa sig
och de férandringar som nu krévs fér att ménskligheten
ska &verleva.

Vi utforskar féréndring ur eft psykologiskt perspektiv och
varfér vissa alltid kommer att motsétta sig féréndringar.

P& hemmafronten tittar vi p& verksamheter inom INEOS
som inte har n&got annat val én att féréindra sig fér att
forbli konkurrenskraftiga.
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Detta &r kort och gott ett nummer med vart sinne i fokus.

Foérandringar ér oundvikliga. Ingen &r immun mot dem.
Ingenting férblir det samma, och i érlighetens namn:
Skulle vi verkligen vilja ha det s&2

Férdndringar fér oss att vara pé alerten. De gér att vi
forblir relevanta. De gér att vi kan ligga steget fére.

Som den framlidne Steve Jobs en géng sade: “De som

ar tillrackligt galna fér att tro att de kan féréndra vérlden
ar de som lyckas géra det.”

Hur andra ser pd féréndringar

De revolutionerande féréndringarna i teknikens vérld
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“ Ledare har en

formaga att gravt
underskatta
vikten av att
engagera folk
kdnslomdissigt”

David Carder, strategisk

radgivare pa det ledande |
amerikanska konsuliféretaget
Kotter International
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TEKNISKA FRAMSTEG HAR REVOLUTIONERAT

AFFARSVARLDEN

Foréandringar ér det enda som ér konstant i livet. Under
de senaste decennierna har dock foréndringstakten 6kat
dramatiskt. Ingen dér immun mot detta och det finns inga
tecken pa att takten kommer att minska...

UNDER de senaste decennierna har tillvaron

pé arbetsplatsen genomgéitt den kanske stérsta
térandringen sedan den industriella revolutionen,
som i sig ocksé ledde till omfattande féréindringar
varlden &ver.

Och féréindringstakten visar inga tecken pé att avta.

“Under 2000-talet kommer vi inte att uppleva
100 ars uvtveckling, det kommer snarare att
vara 20 000 drs uvtveckling”, siger Ray Kurzweil,
en amerikan som Forbes Magazine har beskrivit som
den ‘ultimata tankemaskinen’.

Tekniska framsteg har revolutionerat afférsvérlden.

1975 siade George Pake, d&varande forskningschef
vid Xerox, om framtidens kontor:

“Det rader ingen tvekan om ait
kontorsvérlden kommer att revolutioneras
under de kommande 20 aren”’, sade han fill
Business Week. “Det vi héaller pa med kommer
att férdndra kontorsvérlden pé samma sétt
som jetplanen revolutionerade méjligheterna
att resa och pé samma séitt som TV:n har
foréindrat familjelivet.”

Han férutsade att hans kontor 1995 skulle vara helt
annorlunda. Det skulle finnas en TV-skdrm med ett
tangentbord pé skrivbordet.

“Jag kommer att kunna hdmta dokument
fran mina register pé skédrmen eller genom
att trycka pa en knapp”’, sade han. “Jag
kommer att kunna Iéisa min post och andra
meddelande pa skédrmen. Jag vet inte hur
manga uiskrifter jag kommer att vilja ha”’.

Bortsett fr&n kommentaren om utskrifter hade han
helt ratt.

Idag har vi trédl6st internet, e-post, smartphones,
verktyg fér virtuella videokonferenser och platformar
fér sociala medier med stort inflytande, som t.ex.
Facebook, Twitter, TripAdvisor och Rotten Tomatoes,
som alla har véixt oerhért snabbt.

Ménniskor kan kommunicera med dem de kénner —

och med dem de inte kéinner — vérlden éver inom ett
par sekunder, frén sina hem, frén bilen, kontoret eller
nér de flyger p& 10 000 meters hojd.

Sociala medier har givit makten tillbaka till folket.
Féretag som underskattar denna makt och struntar

i negativa synpunkter p& sina produkter och fjcinster
gor detta pd egen risk.

“Tillit spelar en oerhért viktig roll i denna
nya vdrld och kunderna ér mer benéigna att
lita pa omdémen fran vénner och kolleger
eller andra kunder dn féretagens egna
pastaenden om sina produkter eller tjcéinster”,
sdger John J. Sviokla, strategi- och innovationschef vid
PwC:s amerikanska r&dgivningsavdelning.

Men vilka &r det som ligger bakom féréndringarna?

Kunderna kréver definitivt béttre, snabbare och
billigare produkter, men féretagen stér infér tuff
konkurrens och har press pd sig att férnya sig.

1975 kostade den snabbaste superdatorn 5 miljoner
dollar. Idag kan en iPhone f&r 400 dollar utféra
samma saker lika bra.

Forra &ret Gigde uppskattningsvis 4,55 miljarder
mdnniskor en mobiltelefon. Det &r ndstan 70 % av
varldens befolkning. Antalet som éger en smartphone
ar 1,75 miljarder.

Smartphones stér nu f6r mer én dubbelt s& stor mobil
datavolym som datorer, surfplattor och routers — och
detta férvéntas tiodubblas fram till 2019.

For att kunna utnyttia dagens férédnderliga klimat
behéver féretagen visioner, uthéllighet och, viktigast
av allt, fsrmégan att organisera och genomféra
féréindringar.

“Dessa egenskaper dr én viktigare idag
eftersom vdrlden ér mer komplex nu én den
var fér tio ar sedan”, siger Sviokla. “Men det
finns atgdrder som ledningen kan vidta fér
att dra nytta av denna snabbt férédnderliga
vérld och inte Iata sig évervdldigas av den.”

PwC interviuade nyligen 1 322 verkstéllande direktérer
frén 77 olika lander.

Mer &n halften av de fillfrégade var allt annat
an 6vervéldigade och anség att det finns stérre
mojligheter idag &n fér tre &r sedan.

“Om vi har Iéirt oss nagot under 2014 dr det
att det i var véirld, som i allt hégre grad styrs
av teknik, inte finns nagon bransch, nagot
foretag eller nadgon regering som ér immun
moft férédndringens effekter”, siger Sviokla.
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styrs av teknik, inte finns n&gm In;
nagot féretag eller nagon regering som
ér immun mot férédndringens effekter”

“Aven i denna snabba férdndringstakt ser

vi att det finns en underliggande optimism
bland de verkstéllande direktérerna, trots den
alltmer flytande och splittrade affdrsmiljén”.

De som &verlever och blomstrar kommer enligt Sviokla
att vara de féretag som ténker strategiskt och aktivt
sdker samarbeten med en méngfald olika verksamheter,
inklusive sina konkurrenter, fér att f& tillgéng till nya
marknader och ny teknik.

David Carder, strategisk rédgivare vid den amerikanska
konsultfirman Kotter International, séger att det ocksé
&r viktigt att inte glémma “aft engagera hjértat” vid
genomférandet av féréndringar.

“Ledare har en férmaga att gravit underskatta
vikten av att engagera folk kénslomdissigt”,
séiger han. “Men det kan réicka langt for att
understédja den ihdrdighet och uthallighet
som krdvs for att klara av de utmaningar som
foréindringar medfér och det mod som kréivs
for att borja ta sig an férdndringarna”.

Ett satt att géra detta ér att levandegéra féretagets
vision genom beréttelser, video och personliga
erfarenheter.

Han upplever dock att det finns mé&nga féretagschefer
som dr 6vervéldigade av den snabba féréndringstakten.

Carder séger att féretagsstrukturerna héller p& att
bli féréldrade.

“De fungerade vdl i slutet av 1800- och
bérjan av 1900-talet eftersom de passade

in i den radande miljén”, siger han. “Men

vi ser att de ér mycket mindre effektiva nu.
Dagens féretag maste vara smidiga, med
kolleger som arbetar i nédtverk och som klarar
av att vara nyskapande och anpassa sig
mycket snabbare” .

Det &r svért aft férutse vilka tekniker och trender som
kommer att p&verka véra liv i framtiden, men McKinsey
Global Institute gjorde nyligen ett férsok.

Man identifierade 12 potentiella typer av teknik, allt
fréin robotar med férstérkta sinnen till sjiclvkérande
bilar, som kan ha en enorm inverkan pé& den globala
ekonomin under de kommande 10 é&ren.

“Den langa raden av nya tekniker och
vetenskapliga genombrott dr oupphérlig
och listan éver “ndista stora grej” blir bara
Iéingre och Iéingre”, scger en talesman. “Viss
teknik har faktiskt potential att bryta status
quo och férédndra hur ménniskor lever och
arbetar. Féretagsledare maste férsta hur
de konkurrensférdelar som de baserar sin
strategi pa kan urholkas eller stéarkas av den
nya teknik som kommer inom de ndrmaste
10 aren”.

En del av den teknik som nédmns i McKinseys rapport
har varit under utveckling i flera &r; medan andra &r
mer dverraskande.

Ingen vet vad sakernas internet kommer att innebéra
for féretagen, men aft maskiner kan kommunicera
med varandra férvéintas f& stor inverkan pé& samhdillet,
ekonomin, ja, allting.

| praktiken handlar det om aft skapa teknik som
sammankopplar 50 miljarder enheter.

“Det ér latt gjort att géra sig lustig 6ver

hur omfattande konceptet ér, men det haller
redan pa ait hédnda, steg for steg, sektor

for sektor”’, siger Peter Day, BBC:s globala
afférskorrespondent. “De flesta bilar ér redan

i stor utstréckning datoriserade.”

Den sjunde Future of Wireless International Conference
hélls i London i juni.

“Den tekniska revolutionen har bara bérjat”,
sade en talesman fér konferensorganisatéren
Cambridge Wireless. “Som med alla revolutioner
kommer ovéintade féréndringar att intréffa
och nya aktérer kommer att tjéina pa det. De
existerande aktérerna och strukturerna kan bli
foraldrade eller tvingas anpassa sig radikalt,
men férdndringar innebdr bade méjligheter
och utmaningar”.

Inte alla ser det som sker som ndgot positivt.

Susan Greenfield, professor i neurovetenskap vid
Oxford University i Storbritannien, tror att effekten av
alla dessa féréindringar, och den hastighet med vilken
de sker, kommer att p&verka v@ra hidrnor inom de
nérmaste 100 &ren pd satt som vi kanske aldrig hade
kunnat férestdlla oss.

“Vara hjdrnor paverkas av den sténdigt
expanderande nya tekniken - satellitkanaler,
datorspel, internet, tradlésa nétverk,
Bluetooth-kopplingar”, sager hon. “Listan kan
goras lang.”

Det &r en trend som oroar henne djupt.

“Det finns en risk att vi skapar en hedonistisk
generation som lever enbart for flyktiga
égonblick av datorgenererad spénning och
som I6per en stor risk for att avskédrma sig
fran vad resten av oss ser som verkligheten”,
sdger hon.

1909 skrev E M Foster en novell med titeln
The Machine Stops, en apokalyptisk beskrivning
av en framtid dominerad av datorer.

“Alla som anvéinder Internet bér Idsa den”,
séiger Paul Rajlich, forskare och programmerare vid
National Center for Supercomputing Applications i
[llinois, USA.

“Det ér en mdsterlig rysarnovell om teknikens
roll i vara liv och den dr fortfarande lika
relevant idag som ndr den publicerades”.

Oavsett vad framtiden f6r med sig kan vi vara sékra
pé att férandringarnas takt och omfattning kommer
att vara bortom véra vildaste fantasier.



NIO-MILJARDER

MANNSKORS
FRAGAN 4

KAN MANSKLIGHETEN

OVERLEVA PA EN PLANET

MED BEGRANSADE
RESURSER | TAKT MED
ATT BEFOLKNINGEN

OKAR? ‘)&

Vérlden blir alltmer tatbefolkad. En hallbar utveckling maste vara hégsta prioritet for
alla om manskligheten ska éverleva pda en planet med begréansade naturliga resurser.
Men hur kan vi klara detta nér vérldens befolkning véntas 6ka till mer én 9 miljarder
ar 2050. Detta har blivit nio-miljarder-ménniskors-fragan Och asikterna gar isar

STORBRITANNIENS mest kéinde naturfilmare Sir
David Attenborough &r inte kénd fér att skréda
orden och han brukar inte heller éverdriva.

Under de senaste fyra &rtiondena har han
bevittnat hur ménniskan har férstért naturomréden
i en s&dan utstrdckning att djur har utrotats.

Han har bokstavligen sett hur naturvérlden har
féréindrats infér sina dgon.

Och han skyller p& befolkningsékningen.

“Jag éir 6vertygad om att det ér den
framsta orsaken till alla vara problem,
i synnerhet vara miljéproblem”, sade han
nyligen i en interviu med Wellcome Trust.

“Jag vet inte ett enda problem som inte
skulle vara Iéittare att I6sa om det fanns
féirre ménniskor” .

Han sade att vérldens befolkning har tredubblats
sedan han pé&bériade sin karrigr.

“Om vi kunde stoppa det skulle vi ha en
bdittre chans att komma till rétta med
problemen, men det kan vi inte”, sade

han. “Det bésta vi kan hoppas pa dr att
minska ékningstakten. Jag ér mycket
tacksam fér att Wellcome Trusts férvaltare
ér vetenskapsmdn och inte politiker”.

| en interviu med INCH Magazine férra dret
sade Jonathon Porritt, en av vérldens frémsta

miljdaktivister att han ocksé satte sitt hopp till aft
kemiindustrin kommer att spela en avgérande
roll i att hantera utmaningarna med att skapa en
héllbar utveckling.

Och det gér den.

Sedan det férsta historiska vérldstoppmétet i Rio
de Janerio 1992 har den globala kemiindustrin
hjalpt jordbrukare att bérja anvéinda héllbara
metoder s& att fler och fler m@nniskor fér tillgéng
till renare och sakrare dricksvatten.

Insatserna har éven lett till medicinska
genombrott, féréndrat hur energi anvénds och
de bidrar till att minska véxthuseffekten.



International Council of Chemical Associations,
kemiindustrins globala sprékrér, séger att de framsteg
som gjorts var resultatet av innovativa idéer, teknik
och processer som majliggjorts genom kemi.

INEOS é&r ett av de féretag som arbetar fér att
utveckla innovativa, héllbara 16sningar pé& komplexa
och utmanande frégor. Féretaget inser att man kan
ha ett mycket stort inflytande pé& vad som gérs i
vérlden nu — och i framtiden.

En av férefagets produkter som gér en enorm
skillnad f6r véarldens livsmedelsférsérining och hélsa
&r acetonitril, som anvénds fér aft tillverka viktiga
I&kemedel som insulin och antibiotika och det
spelar ocksd en viktig roll vid cancerbehandlingar.
Den genomskinliga 1&sningen anvénds ocksé for
att producera kemikalier till jordbruket som dkar
skordeutfallet. INEOS producerar ungefér hélften av
den globala efterfrégan p& acetonitril. Och en stor
del av det man inte producerar tillverkas av andra
med foretagets licensierade teknik.

Det réder ingen tvekan om att manskligheten stér
infér stora utmaningar f6r att planeten ska klara

av aft hantera nio miljarder manniskor efter &r

2050. Efterfrégan p& mat dkar, naturresurserna ér
begréinsade och klimatférandringar har skapat ett
behov av nya energikdllor med l&ga koldioxidutslépp.

Tim Benton, professor i populationsekologi

vid universitetet i Leeds i Storbritannien och
livsmedelssikerhetsexpert, séiger att ménniskor méste
férstéd — och erkanna for sig sjélva — aft vérldens
mdjligheter att ge oss det vi vill ha &r begrénsade.

“Det finns inga andra sétt att na fram till
hallbara Iésningar”, séiger han. Efterfrégan
ér det stora problemet. Om vi inte gér nagot
at efterfragan kommer vi att 6verexploatera
béade land och vatten och paskynda
klimatféréandringarna”.

2050 méste planeten matta 30 % fler ménniskor, men
den odlingsbara marken ér begrénsad.

“Tekniska framsteg kommer séikert att
géra att vi kan bruka marken mer effektivt,
men vi kommer inte att kunna utvinna

mer och mer fran mindre och mindre”,
séiger Benton. “/Det enda sétt vi kan na en
hallbar uvtveckling ér genom att minska
efterfragan”.

Han sdger att varlden fér nérvarande producerar
tillréickligt med kalorier f6r att métta 12 miljarder
ménniskor, men mdnniskor i industriléinderna dter for
mycket, en stor del gér &t till aft f6da upp boskap och
resten gér till spillo.

“Det handlar inte om formulering,
enskilda néringséimnen eller 3D-skrivare”,

sdger han. “Det handlar om att skapa
aGterhédmtningsférméaga, minska méangden
avfall och anpassa var kosthéllning. |
framtiden kan jordbruksindustrin inte
fortsétta med instéllningen “efterfragan
okar, vi maste méta den med alla
medel”. Hédr mdste det helt enkelt ske en
féréindring”.

Friends of the Earth, som har bedrivit sin kampanj i
mer &n 40 &r for aft férbattra planetens hélsotillsténd,
lanserade nyligen eft treérigt projekt, Big Ideas
Change the World.

En talesman sade att det enorma tryck som
planeten sté&r under, frémst p& grund av ménniskor i
industrivérlden, snabbt mé&ste minskas avsevért.

“Det dir ett jcitteféretag och, om
befolkningsékningen inte nér sin kulmen
detta arhundrade kan det bli oméjligt att
klara av”, sade han.

Men 8sikterna gér isdr i frégan om vérlden ér démd
till undergdng eller inte.

“Det har varit en kamp mellan éndliga
resurser och nytdnkande och hittills har
nytdnkandet vunnit”’, sade Citis chefsekonom
Willem Buiter nyligen i en interviu med INCH
magazine. “Vi har flera tusen ars civilisation
att luta oss tillbaka mot, sa jag dr forsiktigt
optimistisk.”

Robert Aliber, professor i internationell ekonomi och
finansvetenskap vid Chicago University, séiger att han
inte ser n&gon anledning fill oro.

“Thomas Malthus férutsade 1798 att
okontrollerad befolkningstillvéixt skulle leda
till svéilt pa jorden”, séger han. “Han har haft
fel de senaste 200 Gren sa varfér skulle han
fa réitt om de kommande 100 Gren?”

Overbefolkning ér ett problem i vissa delar av
vérlden. Det ér ett faktum som inte kan férnekas.

Den prisbeldnte danske fotografen Mads Nissen séiger
att han sé&g problemet med &éverbefolkning nér han
besdkte Manila pé& Filippinerna fér nio &r sedan.

Filippinernas befolkning var 50 miljoner 1980.
Befolkningen férvéntas 6ka explosionsartat till 180
miljoner 2050.

“Manila éir redan en av de mest
éverbefolkade stdderna i véirlden”, séger han.
“’Det finns familjer som bor i hembyggda
hyddor pa kyrkogardar, mellan jérnvégsspéar
och under broar. De bor déir det finns plats.
Det bor till och med ménniskor pé stadens

soptippar. Hdr diter, sover och lever de,
omgivna av ruttnande avfall.”

Organisationen World Population Balance ér
dvertygade om att framtiden kan éndras pé ett
humant satt.

“Vi kan skapa en ny vision, en ny drém fér
planeten” siger grundaren och ordféranden
David Paxson.

Han sdger att 1&sningen ér en global kampanj fér
att uppmana ménniskor att skaffa férre barn.

“| nuléiget spenderar vi stora summor pa
att skapa en mer hallbar uvtveckling fér
planeten, men det enda vi har astadkommit
ér mer utsldpp”, scger han. “Hallbar
utveckling fér en 6verbefolkad planet

ér oméjlig och vdrlden dr nu markant
éverbefolkad.”

Han hévdar att tvé miljarder ménniskor lever i
fattigdom idag. “/Det ér mer én vérldens totala
befolkning fér mindre én 100 ar sedan”,
séger han.

Paxson séiger att det kommer att bli en svér kamp
att lyckas minska befolkningen, men att den bleknar
i jamfoérelse med att férséka hantera de férédande
konsekvenserna av éverbefolkningen.

Debatten om hur jorden ska kunna métta nio
miljarder manniskor fortsétter att skapa delade
meningar, men i takt med att debatten fortsatter ér
det upp fill kemiindustrin, som ligger fill grund fér
néstan all annan industri, att fortsdtta att fokusera
sina anstrédngningar pé& att producera nédvéndiga
produkter som hiélper till aft ta itu med ménga av de
problem som uppstér i en sténdigt férénderlig vérld —
och goéra detta p& ett mer effektivt satt och pd eft satt
som inte bara reducerar den egna industrins inverkan
pé& milidn utan dven inverkan frén de industrier som
branschen producerar fér.

Det handlar inte bara om aft spara pengar. INEOS
&r medvetna om sitt stora ansvar aft tillhandahélla de
material som krévs fér morgondagens teknik och att
anvénda mindre rématerial fér att higlpa samhéllet
aft minska energikonsumtionen i en vérld med
andliga resurser.

Det &r dérfor INEOS finns i kemiindustrins hjérta och
tillgodoser véra grundléggande ménskliga behov:
Behovet av mat, fransportmedel, kommunikation,
vatten. Och energi.

INEOS har tillhandahéllit denna kemi i &ratal.
Och man har f6r avsikt att géra det i ménga
generationer framéver.



2050*

9,550,944,891

2040*

9,038,687,151

2030~

8,424,937,474

*Prognos Kalla:

2020*

7,716,749,042
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2010

6,916,183,482

2000

6,127,700,428

1990

5,320,816,667

1980

4,449,048,798
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VARLDENS MEST
TATBEFOLKADE PLATS: -

Ingenting dr i ndrheten av Mong Kok i Hong Kong |

Om du gillar atttitta pa folk 6r Mong Kok rétt plats f6r dig — om du kan st& ut med trédngseln.
Detta Hong Kong-distrikt anses vara vérldens mest tétbefolkade plats.
Det finns inga andra platser som kommer i nérheten av 130 000 inv8nare per kvadratkilometer.

Charles Reynolds, som har bott och arbetat i Hong Kong de senaste nio &ren séiger dock att omrédet inte
kénns éverbefolkat.

“Jag har varit pa andra platser déir det dr total kaos och folk inte kan réra sig”, séger han.
“’I Mong Kok flyter fotgéngartrafiken ganska bra”.

| stort sett allt du kan ténka dig képs, séljs och prutas éver i Mong Kok dér det finns hela gator dér enbart
lyckobringande guldfiskar, blommor, husgeréd och badkar séljs.
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HITTA RATT VAG TILL ENERGI MED LAGA KOLDIOXIDUTSLAPP

Den globala efterfragan pa energi har 6kat énda sedan 1700-talet dd ménniskan bérjade
anvénda jordens naturresurser for att understéodja den industriella revolutionen. Detta
innebar stora férdndringar véarlden éver. Den snabba industrialiseringen som nyligen skett
i lander som Indien och Kina fortsatter att bidra till en stor 6kning av efterfragan.

Vad kommer att ske i framtiden?

EFTERFRAGAN pé global energi ér férmodligen
inget som gemene man ligger sémnlés och grubblar
dver, men regeringar, vetenskapsmén, akademiker,
milidaktivister och energiintensiva féretag som
INEOS letar hela tiden efter majligheter att forbéttra
energieffekfiviteten. Det ér en mycket viktig fréga.

Fossila brénslen anvénds fér nérvarande for att
driva fillverkningsanléggningar runt om i véarlden dér
flera ton kemikalier tillverkas varje dag, s& aft andra
féretag kan producera allt frén mélarférg till plaster,
mediciner till mobiltelefoner och bilar till klader.

“Méanga av de problem som hotar
mdéinsklighetens éverlevnad hédrstammar
fran den 6kade konsumtionen av energi,
vatten och ramaterial”, séger en talesman fér
Friends of the Earth Europe.

Sé& vilka alternativ finns det? Kan vindkraftsparker och
solenergi vara svaren?

Ja, séiger Friends of the Earth Europe.

Delvis, séiger INEOS. De ér en del av energimixen,
men dessa kéllor kan inte m&ta det totala behovet
hela tiden.

Det kommer att ta ett par decennier att helt féréndra
hur strém och elektricitet genereras i Europa och
fram till dess maste INEOS férlita sig pé fossila
brénslen f6r aft tillgodose sina energibehov.
Forbrénning av gas slépper ut hélften s& mycket

koldioxid som med kol, s& INEOS anser att man
har eft milidansvar att férespréka gas.

Féretag i branschen fér férnybar teknik ér viktiga
kunder hos INEOS. INEOS tillverkar rématerial

som anvdnds i vindkraftverk och solceller. Dessa
r&material tillverkas av molekyler som utvinns ur gas.

“’Det kommer att finnas ett Iangsiktigt
behov av gas som ramaterial i
tillverkningsindustrin”, sager Leen Heemskerk,
ekonomichef vid INEOS Olefins & Polymers Europe
(North).

Gas ér inte bara ett bransle som INEOS anvénder

for energins skull. Det ér ocksé eft rématerial som
anvénds vid tillverkningen av kemikalier som i sin tur
anvénds i en mangd mycket viktiga produkter, som
medicin, kléder, byggnader, fordon, datorer och i grén
teknik som vindkraftverk och energieffektiva material.

INEOS kommer fortfarande att behéva gas fér att
tillverka dessa viktiga produkter &ven efter att man
har dvergétt il energi med l&ga koldioxidutslépp.
Det ér darfér viktigt att Europa har en séker och
konkurrenskraftig tillgéng fill gas pé l&ng sikt for att
stédja tillverkningssektorns framtid.

“INEOS stédjer anstréngningarna att hitta
alternativa energikdllor, men vi méste vara
realistiska néir det gdiller hur snabbt vi kan
goéra var ekonomi oberoende av kol”, siger
Heemskerk.

Vérlden férbrukar ungefér 155 000 TWh per ér.
Fossila brénslen stér fér cirka 80 % av vérldens
férbrukning. Och industrierna, som levererar de
produkter som samhéllet bygger pé, ér den
stérsta kunden.

USA, som utgér endast 5 % av vérldens befolkning,
stér for nérvarande for cirka 20 % av vérldens totala
energikonsumtion.

Den globala efterfrégan férvéintas dock férdubblas
fram 1ill &r 2040 i takt med att ménniskor i Indien
och Kina, som fillsammans utgér mer @n en tredjedel
av vérldens befolkning, blir rikare och vill ha
energikrévande varor som datorer.

Milidaktivister hévdar att samhdéllet méste féréindras
om vi ska kunna undvika en energikris och ha hopp
om att kunna undvika klimatféréndringar.

Stréingare bestémmelser och restriktioner fér
véixthusgaser har hjdlpt, sdger de.

Friends of the Earth Europe anser dock att
rika nationer ocks& méste dra ner pé sin
energikonsumtion.

EU-kommissionen héller med.
Man har satt upp ambitiésa mél fér Europa som i

slutdndan kan leda till att industrin drastiskt tvingas
dra ner pé& sin energikonsumtion.



KLICKA HAR FOR ATT

VISA VIDEON: GAS!
VEM BEHOVER DEN?

INEOS anser att detta kan & odnskade konsekvenser,
inklusive &ndrat investeringsfokus och fillvéixt i
industrier utanfér Europa.

“Det rader stora missférstand kring
kemiindustrin”, sager Greet Van Eetvelde,

VD f&ér INEOS Cleantech Initiatives. “Vi

dr energiintensiva, men vi dr inte
energiineffektiva. Vi letar hela tiden efter
mojlighet att minska den médngd energi
som kréivs for att producera vara produkter.
Det dr bade klokt afférstinkande och bra
foér miljén. Men vi ér ocksa kolintensiva.
Vi anvénder dessa gasmolekyler som
ramaterial. Vi har langt kvar innan
ticinsteménnen férstér vad vi sysslar

med. Fér dem dr industri enbart industri,
men processindustrin ér annorlunda, och
utan kemiindustrin i synnerhet skulle vér
moderna livsstil inte vara méjlig éver
huvud taget.”

Dan Byles, ordférande fér det brittiska parlamentets
grupp fér okonventionell olja och gas, bestéende

av ledaméter frén alla partier, séger aft frégan

inte gdller om vérlden vill ha energi med léga
koldioxidutslépp eller inte. “Det ér végen dit det
handlar om”, séger han. “Gas maste betraktas
som ett 6vergdngsbrdnsle mellan dagens
energisystem, som fortfarande domineras av
olja och kol, och ett framtida energisystem
som bygger pa energi med en lag andel
fossila bréinslen som vi alla vill uppna.”

Han hévdar att valet mellan gas och férnybara
energikéllor inte ska tvingas fram. “Vi behéver b&da”,
séger han. “Och vi kommer att behéva bada
ytterligare ett tag.”

Kol — den stérsta boven i dramat — ligger bakom
Kinas oerhért snabba férvandling frén en liten
tillvéixtmarknad fill vérldens nést stérsta ekonomi.
Framg@ngarna har dock lett till stora miljéproblem:
Kina slépper nu ut mest koldioxid av alla vérldens
l&nder.

Férra @ret minskade Kinas beroende av kol fér férsta
g8ngen sedan sekelskiftet och detta gick hand i
hand med en markant 8kning av anvédndningen av
férnybar energi.

Detta har gett oss en “mdijlighet att agera”, séiger
Greenpeace East Asia.

“Innebérden dr att om den 6kning av
kolférbrukningen som vi har sett i Kina
under de senaste 10 aren hade fortsatt
hade allt hopp om att fa bukt med
klimatférandringarna varit ute”, siger Lauri
Myllyvirta, energiaktivist vid Greenpeace East Asia.
“Vi kanske inte har natt toppen én, men
detta dr ett tecken pé att Kina haller pé att
minska sitt kolberoende” .

Alternativa energikéllor méste hittas eftersom
energibehovet kommer att 6ka i takt med att
befolkningen ékar.

I industrilanderna har tillgéngen till séker, pélitlig
och billig energi revolutionerat ménniskors liv — och
samma sak skulle kunna ske fér dem som bor i de
fattigaste lénderna.

En person som vill se detta ér Microsofts grundare
Bill Gates, en av varldens rikaste personer.

“Vi som bor i rika Iéinder goér réitt i att
forséka spara energi, men i fattiga Iénder
behéver ménniskor mer energi”, skriver han i
ett nyligen publicerat blogginlégg. “Fér att Idnder
sjéilva ska kunna lyfta sig ur fattigdomen
maste de ha belysning i skolorna sa att
eleverna kan Iédsa nér det ér mérkt, kylskéap
i sjukhusen fér att halla vaccin kalla och
pumpar fér att bevatina akermark och
tillhandahélla rent vatten.”

Gates séiger att det nu ér upp till rika lénder
som USA aft investera mer i forskning kring rena
energikéllor.

“Det handlar om att utveckla
energikdllor som inte producerar nagra
koldioxidutslépp”, siger han.

Aven om kemiindustrin &r en storkonsument av
energi &r man i allra hégsta grad delaktiga i denna
utveckling, och hijélper till att minska anvéndningen
av fossila bréinslen.
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De globala utsléppen har minskat tack vare férbéttringar, som kemiindustrin

har legat bakom, av isoleringsmaterial fér byggnadsindustrin, konstgédsel och
véxtskyddsprodukter, plastférpackningar, belysning, bottenférg fér bétar, syntetiska
textilier, plaster fill bilindustrin, tvéttmedel som kan anvéndas vid légre gradtal,
motoreffektivitet och plaster som kan anvéndas i rérledningar.

“Dessa besparingar visar den viktiga roll som kemiindustrin spelar
ndr det géiller att minska beroendet av fossila brénslen”, séger en
talesman fér International Council of Chemical Associations. “Att uppné
samma minskning av koldioxidutsléppen utan de férdelar som
kemiprodukter och kemiteknik bidrar med hade inte varit méjligt”.

Anvéndning av kemiska produkter i energisparande syfte, som tf.ex. isolering i
byggnader, kompakta lysrér och bildelar i lattvikisplast, leder till besparingar p&
upp till 320 miljarder kWh och 85 miljarder dollar i energikostnader per @r.

Enklare uttryckt innebér detta att USA har minskat sin energikonsumtion med 11 %
och har sparat s& mycket energi som krdvs fér att driva 135 miljoner fordon i ett &r.

“Det éir 55 % av alla bilar som finns pa végarna idag”, séger Ryan
Baldwin, talesman f6r American Chemistry Council.

International Council of Chemical Associations sade nyligen att kemiprodukter fér
fordon nu leder till en minskning av utsléppen p& 230 miljoner ton véxthusgaser
varije @r.

Och INEQOS ér i allra hégsta grad delaktiga i ménga av de framsteg som gérs
av fillverkare fér att géra bilarna léttare, starkare och mer brénslesnéla. Plaster
&r eft satt. Kolfiber ér ett annat. Det finns Gven en méngd andra rématerial som
INEOS tillverkar som anvénds fér att framstélla brénslesnéla déck och syntetiska
oljor som férbéttrar motoreffektiviteten.

INEOS tillverkar éven komponenter till vindkraftverk och produkter fér
solenergiindustrin. Féretaget gér det majligt fér andra, déribland féretag
som arbetar med férnybara energikéllor, aft spara energi och minska
koldioxidutslédppen.

Overgéngen till férnybar energi kommer dock knappast att g& pé& en natt, eftersom
branschen inte véxer tillréckligt snabbt och den fillgéngliga gréna tekniken inte
alstrar tillréckligt med energi hela fiden fér aft méta efterfrégan.

National Academies som har en r&dgivande roll till USA:s regering i frégor som
rér vetenskap, ingenjérskonst och medicin séiger att det @r lika viktigt att minska
energisvinnet som att hitta nya energikéllor.

“Gigantiska médngder energi gar férlorade varje minut, varje dag
for att omvandla energi till anvéndbar form”, séger en talesman.

Detta &r ocksd ett omrdde dér INEOS anvénder sin kreativitet. Det méste
man om man vill fortséitta att bedriva sin verksamhet i Europa dér
energikostnaderna nu &r dubbelt s& héga som i USA.

“Vi maste hela tiden maximera var energieffektivitet”,
séger Jean-Noel Large, som har f&tt i uppdrag att férbétira
effektiviteten vid Petroineos i Lavera i Frankrike. “Det ér
tillsammans med sédkerheten pé anldggningen

den viktigaste fragan.”

INEQS tillverkar viktiga
komponenter till
vindkraftverk
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INEOS HAR SIKTET INSTALLT PA ATT OVERTYGA LOKALBEFO

I SATSNINGEN PA ATT REVOLUTIONERA TILLVERKNINGSINDUSTRIN |

STORBRITANNIEN

INEOS beslut att satsa pa utvinning av skiffergas i Storbritannien har lett till att féretaget ar pa
kollisionskurs med miljéaktivister och protestgrupper. Men INEOS drar sig inte fér utmaningar,
i synnerhet inte nér man ér évertygade om att man gor det enda rétta

INEQOS éar nu officiellt det tredje stérsta skiffergasféretaget
i Storbritannien.

Foretagets avtal med IGas, som offentliggjordes i mars
och faststélldes i maj, innebér att man nu har fillgéng fill
en skiffergasreserv p& ungefdar 100 000 hektar i Skottland
och nordvéstra England.

“Dessa tillgangar dr férstklassiga och har
potential att generera betydande méngder
gas i framtiden”, séger Gary Haywood, VD vid
INEOS Shale.

| augusti filldelades INEOS ytterligare tre
skiffergaslicenser av den brittiska regeringen. Den areal
som ddrmed tillkommit beféster INEOS position som ett
av Storbritanniens ledande skiffergasféretag.

INEOS &r &vertygat om att en inhemsk skiffergasindustri
kommer att revolutionera tillverkningsindustrin i
Storbritannien (som fér ndrvarande ér eft av de dyraste
l&énderna i véirlden for tillverkning av petrokemiska
produkter) och ge landet energisdkerhet fér férsta
géngen p& ménga &r samt skapa tusentals jobb.

Stédet frén allménheten &r dock en utmaning f6r denna
framvéxande industri i Storbritannien.

| mars starktes INEOS av en Greenpeace-sponsrad
undersékning som visade att en majoritet av britterna
var fér frackning.

“Undersékningen visade tydligt att fler och fler
ser de stora férdelar som skiffergas producerad
i Storbritannien skulle kunna medféra”, sade
Tom Crotty, INEOS Corporate Affairs Director, i en
kommentar nér undersdkningen publicerades. “/Brittisk
skiffergas dér en unik méjlighet som vi inte har
rad att missa. Olja fran Nordsjén skapade
vélstand fér Storbritannien och skiffergas kan
géra samma sak.”

Motst&ndare till frackning hévdar att det ér farligt och
stérande, leder till jordbévningar, férorenar dricksvattnet
och luften.

Anhéngare séger att frackning, om det gérs pé& raft saft,
ar sékert, ger lander en vardefull inhemsk energikélla,
skapar jobb, stédjer tillverkningsindustrin och bidrar till att
minska koldioxidutslédppen.

USA ér ett bevis p& detta. Dér har frackning lett till en
rendssans for tillverkningsindustrin, skapat tusentals jobb
och lockat till investeringar p& mer én 150 miljarder
dollar, samt bidragit till att USA kunnat minska sina
koldioxidutsldpp genom att dra ner p& anvéndningen
av kol, som slapper ut dubbelt s& mycket koldioxid

som gas. Enligt Energy Information Agency var landets
energirelaterade koldioxidutslapp 2012 pé& den légsta
nivén sedan 1994, tack vare skiffergas.

| april och maj i &r tréffade INEOS lokalbefolkningen
for forsta géngen, som ett led i en samlad insats f6r att
férklara fakta om skiffergasexploatering och svara pé
frégor frén de boende i de skotska samhéllen som direkt
skulle p&verkas av verksamheten.

“Det kommer alltid att finnas en kérntrupp
som motisdtter sig exploatering av fossila
brénslen, trots att koldioxidutsléppen fran
skiffergas bara dr hdlften sé stora som fréan
kol”’, séger Haywood. “Det finns emellertid
maénga i lokalbefolkningen som dr oroliga éver
skiffergasproduktion av mer lokala orsaker

- och det éir dem INEOS vill prata med och
lugna om skiffergasexploateringens effekter.
Vi tror att de flesta inte har nagra férdomar
om skiffergas utan vill ha mer information. Det
ér en viktig del av vart jobb att ge ménniskor
fakta sa att de kan skaffa sig en vélgrundad
standpunkt om skiffergas och huruvida den
framgangsrikt kan vivinnas pa ett sékert séitt i
deras samhdllen - vilket vi ér évertygade om
ar fullt méjligt.”

Métena uppfyllde sina syften och de boende i de lokala
samhéllena uppskattade maijligheten att f& information
direkt frén INEOS och att f& svar pé sina frégor.

INEOS team kommer att félja upp dessa férsta offentliga
mé&ten med diverse utstéllningsevenemang i Skottland
i september.

“Att forséikra ménniskor om att verksamheten
kan bedrivas utan langsiktiga skador pa
miljén eller deras livsstil éir mycket viktigt”,
séger Haywood. “Det ér ocksa mycket viktigt
att forklara varfér skiffergasexploatering ér
gynnsamt fér det lokala samhdillet och fér
landet.”

Skiffergas ses allmént som den viktigaste lanken fill
framtida férnybara — och kostnadseffektiva — energikéllor
tack vare dess l&ga koldioxidutslépp, som &r endast
hélften s& stora som fér kol.

| dagslaget &r stigande energipriser i Europa ett hot mot
mojligheterna fér tillverkningsindustrin i EU att konkurrera
pé& vérldsmarknaden.

Jobb férsvinner f&r nérvarande frén Storbritannien fill
USA dar man har tillgéng till billig skiffergas. INEOS har
redan, i eft férsék att skydda sin petrokemiska verksamhet
i Storbritannien innan det &r fér sent, investerat 1 miljard
dollar i importen av skiffergas frén USA fér aft géra
féretagets anlédggning i Grangemouth 1&nsam och fér att
maijliggéra l8ngsiktig tillvéxt vid anldggningen i Rafnes
(Norge). Dessa transporter av flytande etan, som &r de
forsta av sitt slag, kommer aft bérja anlédnda till Rafnes
senare i &r och till Skottland nésta ér.

“Fér att vara framgangsrika i Storbritannien
maste vi ha tillgéng till energi och ramaterial
till konkurrenskraftiga priser”, siger Crotty. “Att
ha tillgéang till mer konkurrenskraftigt prissatt
ravara och energi skulle innebéira ett stort

lyft fér den brittiska petrokemiska industrin
och hjélpa den att konkurrera pé en global
marknad.”

Det &r svart att tro att Storbritannien, den industriella
revolutionens vagga, en géng var vérldshandelns
centrum.

Idag ses fillverkningsindustrin i Storbritannien som en
bransch som tillhér det férgdngna och den har varit pé
stadig fillbakagéng. Enbart under de senaste 20 &ren
har tre miljoner jobb i branschen f&rsvunnit.

Detta trots att kemiindustrin @r viktigare én ndgonsin idag
och hijélper till aft skapa en grénare ekonomi.

Aven om branschen fortfarande férlitar sig pé fossila
brénslen fér aft driva sina anléggningar visar berékningar
att fér varje ton koldioxid som anvéinds gérs besparingar
p& mer &n tv& ton genom de produkter som tillverkas,
som t.ex. katalysatorer, isolering, solceller och
komponenter till vindkraftverk.

Att borra efter skiffergas dr visserligen ett nytt projekt fér
INEOS i Storbritannien, men INEOS-teamet leds av tre
véarldsledande pionjdrer som stod i spetsen fér de férsta
kommersiella skiffergasprojekten i Barnett Shale i USA.
Sedan exploateringen i Barnett har de arbetat vid ménga
andra skifferformationer i USA och runt om i vérlden.

Petroleumingenjoéren Nick Steinsberger och geologerna
Kent Bowker och Dan Steward, som nu arbetar exklusivt
for INEOS i Europa, har mer én 20 &rs erfarenhet i
branschen. De har borrat tusentals skiffergasbrunnar utan
aft stéta pd négra stérre problem och de kommer aft
fungera som r&dgivare fér INEOS och hur féretaget béist
ska kunna utvinna Storbritanniens stora gasreserver.

“Vi tror att vara kunskaper och erfarenheter av
att driva komplexa petrokemiska anldggningar
i kombination med den underjordiska expertis
som vi nyligen har vdérvat till vart team gér att
INEOS kommer att ses som en mycket sciker
aktér”, séger Haywood.

Han tillagger: “Skiffergas handlar inte om
kortsiktiga spekulationer fér oss. Det handlar
om att sékra grunden fér var produktion

som férser tusentals med jobb i de regionala
ekonomierna.”

Mer information om skiffergas hittar du pé&:
www.ineosupstream.com



i e
\\' ’;

912 DEN EUR@!V ISKIH(CMF‘\TSSLONEN

Europeiska Kommissionen vill se drastiska minskningar av energikonsumtionen i Europa.
Man havdar att det ar bra for miljon, jobben, energiséikerheten och ekonomin. INEOS, som
spenderar 1,3 miljarder euro pé energi varje ar, har en annan uppfatining

DEN Europeiska Kommissionen uppmanas att sétta sig
in i hur mycket kemiindustrin i sin dagliga verksamhet
fokuserar pé att forbattra sin energieffektivitet

istéillet for att inféra énnu fler mal. INEOS vadiar till
Kommissionen, som vill se en 27-procentig minskning
av energikonsumtionen fram fill 2030, att inse att
energibesparingar redan @r eft viktigt inslag i INEOS
verksamhet.

“Vi behéver inte fler férordningar och

mal”, sager Tom Crotty, INEOS-koncernens
kommunikationschef. “Energieffektivitet ér redan
en av vara grundldggande vdrderingar
eftersom det ocksa dr klokt afférstinkande.
Néistan alla typer av tillgénglig och
kostnadseffektiv teknik fér att minska
energiférbrukningen dr redan installerade pa
véra anléggningar. Ytterligare minskningar
av energiférbrukningen skulle innebéra
nedskdérningar i produktionen.”

Kommissionen anser att ambitiésa méal fér
energieffektivitet ér bra for miljén, jobben,
energisdkerheten och fér den europeiska ekonomin.

INEOS, som spenderar 1,3 miljarder euro pé& energi
varje @r, séger att mdlen &r orealistiska, ogenomférbara
fér kemiindustrin och hotar att ta déd pé& branschen i
Europa, och dérmed sex miljoner jobb.

INEOS anser att problemet delvis beror pé& att
Kommissionens inte f&rstér hur viktig kemiindustrin ér
och hur verkligheten ser ut p& anléggningarna.

“Vi har redan problem med I6nsamheten i
Europa”, sciger Tom.

| en samlad insats fér aft géra sig hérda bland de
miljontals m@nniskor som svarade pé& Europeiska
Kommissionens konsultation om EU:s klimat- och
milidmél f&r 2030 bjsd INEOS och CEFIC in
representanter f6r Kommissionens Generaldirektorat fér
Energi till anléggningen i K&ln.

“INEOS har i manga ar och med stor
framgang arbetat fér att minska
energiférbrukningen”, séiger Gerd Franken, VD
vid INEOS O&P North. “Vi dr évertygade om
att vara anldggningar ér bland de mest
energieffektiva i vérlden.”

Anléggningen i K&ln i Tyskland har 2 000 anstéllda
frén 28 olika lénder och anléggningen &r till ytan lika
stor som Monaco. 90 % av anléggningens utgifter gér
till energi och r&material och den anvénder lika mycket
vérme, ljus och strém som 200 000 hushall.

Anldggningen anvénder visserligen mycket energi, men
det betyder inte aft den &r ineffektiv. Stefan Kramer,
energichef vid anldggningen, visade delegationen

frén Generaldirektoratet fér Energi hur man pé
anlédggningen redan samarbetar fér att spara energi.

“Det dér en komplicerad process effersom
de interna energinditverken hér pa
INEOS anléggning i KéIn maste vara i
balans”, sager han. “Exempelvis sa alstrar
salpetersyre- och acrylnitrilprocesserna

danga, medan krackningsanlédggningarna och
butadienproduktionen behéver véirme och
ddrfér anvénds anga.”

Istéllet for att fackla det vite som &r en biprodukt i
processen anvénds det termiskt i kraftverket istéllet for
naturgas — en &tgdrd som har lett till besparingar p& 80
000 MWh naturgas per é&r. Férbattringar av kyltornet
har lett till besparingar pé& ytterligare 13 000 MWh
strom per ar.

“INEOS dir fast beslutna att anvédnda och
ateranvénda allt man producerar”, séger
Franken, “Det ér bade klokt afférstinkande
och bra fér miljén.”

| samband med beséket védjade Brigitta Huckestein,
kommunikationschef vid BASF, vérldens stérsta
kemiféretag, till Kommissionen att ta sitt férnuft

till f&nga.

BASF har meddelat att man fér férsta géngen né&gonsin
avser att géra en strategisk nedskérning i sina
europeiska investeringar, och motiverar beslutet med
stagnerande marknader, dyr energi och dyr arbetskraft.

Huckestein séger att BASF har svért aft hitta ytterligare
&tgarder fér aft minska energiférbrukningen och
koldioxidutsléppen.

BASF:s anléggning i Ludwigshafen ér den stérsta och
mest effektivt integrerade anléggningen i Tyskland, men
hon hévdar att den integrerade produktionen skulle
férlora sin konkurrenskraft om sjélvproducerad energi
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fréin kraftvéirmeverk beléiggs med en tillaggsavgift fér
férnybar energi efter 2017.

“’Det kommer ocksé att leda till att denna
mycket energieffektiva anléggning férlorar
delar av sin konkurrenskraft”, siger hon.
“Kort sagt kdnner vi oss redan utstétta. Om
férordningar tillats styra produktionen av
grundlaggande kemikalier i Europa som en
atgéird fér att minska energiférbrukningen
i Europa anser vi att det dr en fara fér den
tyska och den europeiska ekonomin eftersom
vérdekedjor kommer att férstéras. Om
férutsdttningarna inte ér gynnsamma
kommer vi att investera pa annat héall.”

Alistair Steel, representant f&ér CEFIC, som é&r den
europeiska kemiindustrins sprékror, séger att tillgéngen
till billig energi ér nyckeln till tillvéxt.

“Konkurrenskraften beror pa branschens
tillgang till billig och tillférlitlig energi”,
sager han.

Kostnaden fér att producera eten i Europa ér nu
dubbelt s& hég som i USA dér billig skiffergas har
inneburit en rendssans fér tillverkningsindustrin. INEOS
vinster i Europa har halverats under de senaste tre &ren
medan vinsterna i USA har tredubblats.

“Vi kan inte minska energiférbrukningen
hur mycket som helst”, séiger Greet Van Eetvelde,
VD f6r INEOS Cleantech Initiatives vid INEOS
hégkvarter i Rolle, Schweiz. “EU-kommissionen
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Tom Crotty, INEOS-koncernens kommunikationschef

mdste bestimma sig fér om man vill ha

en kemiindustri i Europa eller inte. Det

ér oméjligt att uppfylla dessa mal utan
betydande investeringar och med det
ekonomiska klimatet i Europa kommer detta
att innebdéra svarigheter.”

Aven om INEOS vill sponsra ren teknik ér det en
médosam kamp.

“’Banker gillar sdkra kort”, sager Crotty.

“De gillar inte ny teknik. Finansiering av ny
teknik dr dessutom ofta beroende av stéd
fran regeringen och innebdr en politisk risk.”

Kramer séger att kemiindustrin i ménga &r
har arbetat med att hitta [6sningar fér att géra
produktionsanléggningarna mer effektiva.

“Branschens engagemang fér
energieffektivitet bérjade Iangt innan
EU-direktiven 1996, séger han.

Forra &ret varnade INEOS styrelseordférande Jim
Ratcliffe fér att Europas kemiindustri kan vara utpl&nad
inom 10 &r.

”Jag ser gréna skatter. Jag ser hur
tillverkningen tvingas bort”, skrev han i eft &ppet
brev till EU-kommissionens d&varande ordférande Jose
Manuel Barroso.

Han uppmanade kommissionen att vakna.

“Kemiindustrins totala intékter uppgar till
4,3 biljoner dollar”’, sade han. “Det ¢ér mer dn
Tysklands BNP. | Europa dr kemikalier och
bilar de stérsta marknaderna, med intékter
péa 1 biljon dollar var. Ekonomiskt sett ér
kemiindustrin en av Europas kronjuveler.”

INEOS hoppas att besdket i Kéln har fungerat som
en véckarklocka i Bryssel.

Paul Hodson, en av deltagarna i kommissionens
delegation, sade i eft e-postmeddelande till INEOS att
besdket hade gett dem vérdefull insikt i och forstéelse
for kemiindustrin.

Han sade atft en védlm&ende europeisk industri ar
en av kommissionens viktigaste angelégenheter och
att de riktlinjer man sétter upp ska ha som syfte att
forbattra branschens konkurrenskraft.

EU-KOMMISSIONENS MAL
FOR 2030:

* Minskning av energikonsumtionen med
27 % (ej bindande fér industrin)

* En 6knin

ov fomyboro energikdllor med
minst 2

* Minskning av koldioxidutsldppen med 40 %
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INSTALLNING

VIKTEN AV ATT FORSTA INDIVIDERS
INSTALLNING TILL FORANDRING

Att gora forandringar pa arbetsplatsen ar latt;
att f&@ méanniskor att éndra sin instdallning ar
betydligt svarare. Med rétt strategi ér det dock

inte omoijligt

INGEN gillar féréindringar.

Det &r i alla fall teorin. Verkligheten &r dock en
annan: Vissa gillar féréndringar, andra inte.

Féretag som vill f& med sig all personal kanske
bara behdver éndra sin strategi.

Ledarskapsgurun, den framlidne Peter Drucker,
var mycket tydlig nér det géllde att férklara hur
organisationer bast kan genomféra férandringar.

“’Hela organisationen maste genomsyras
av instéllningen att féordndring dr en
mojlighet och inte ett hot””, sade han.
“Mdnniskor kéinner sig sdkra om de inser
att plétsliga, ovéntade och radikala
férdndringar innebér méjligheter.”

En som férstér att féréndringar kan orsaka
upprérdhet och leda till férsémrade
arbetsinsatser ér Dr. Fred Wadsworth, medicinsk
chef vid det brittiska féretaget Corperformance,
som fidigare haft nédra samarbeten med INEOS.

“Foérdndringsprocesser som hanteras illa
kan ses som ett hot och orsaka klassiska
stressreflexer”, séiger han.

Rédsla fér att genomféra férandringar fér aldrig
avskrécka féretag frén att séka féréndringar.

“Viljan till féréndringar maste finnas och
utvecklas, men den kan uppndas genom
att ge personalen effektiva mal som de
tror pa”, sdger han. “De som kénner sig
hotade av féréindringen dr oftast de som
ér svarast att 6vertyga”.

Men det gér att évertyga éven dem.

John Reh, amerikansk féretagschef och
férfattare, séger att halva jobbet &r att férsté vad
som behéver géras och hur.

“Man maste hjélpa ménniskor att forsta
vad férdndringen kommer att innebdéra,
nér den kommer att genomféras och varfér
den méste genomféras”, séger han.

Roberta Katz, Associate Vice President for
strategisk planering vid Stanford University i USA

beskriver féréindring som en iterativ process.

“De olika individerna i organisationen \
kommer att stiga pa “férédndringstaget” |
vid olika tidpunkter”’, sager hon. “Ledaren
maste upprepa visionen och strategin

sG att alla kommer att ha hért samma
budskap nér samtliga till slut ér ombord
pa taget och dé kommer att forsta det mal
som alla stréivar mot. Om du ér den ledare
som sprider budskapet om féréindringen
kommer du att vara trétt pa det och vara
redo att ga vidare till nédsta mal, men du
maste fortsétta att upprepa budskapet
eftersom de personer som har hért
budskapet 10 ganger kanske inte forstar
det férréin de har hért det for elfte gangen,
dé nédgot intréffar som gér att budskapet
blir meningsfullt.”

Motsténd till féréndringar kan ofta bero pé
rddsla fér det okénda.

“Vi motsétter oss féréndringar, men rédsla
for det okéinda kan leda till att man haller
fast vid invanda beteenden, oavsett hur
daliga de ér”, séger Dr. Stan Goldberg,

f.d. klinisk professor vid San Francisco State
University.

Denna rédsla bygger ofta pé personalens
varseblivning. Och varseblivning ér viktig
eftersom det &r deras verklighet.

De goda nyheterna ér, enligt Dr. Wadsworth,
att uppfatiningar — precis som personlighet —
kan féréndras.

“Var personlighet dr féréinderlig”, séger
han. “Véra vérderingar kanske férankras
under tondren, men véra beteenden dr
mer férdnderliga, som bojar som flyter
pé vatinet. De dr fortfarande kopplade
till vara férankrade vérderingar, men
de dr mottagliga fér férédndringar.

Det éir déirfér mer troligt att méal som

ér kopplade till vara vérderingar kan
uppnds dén de som inte dr det.”

Den framlidne Peter Drucker sade att
om féréndringar ser ut att kunna
innebdra en méjlighet ska féretaget




“ Vi har sett manga féretag som inte har
formatt uinyttja teknik och féréindringar

péa det sétt de vill eftersom de hédémmas

av sin hierarki och struktur’’

David Carder, strategisk radgivare vid Kotter International i USA

utse ett par duktiga personer att jobba pé det.

“Det behévs nagon i ledningen som

gillar det ovdntade”, sdger han. “Detta

ér av avgérande betydelse eftersom
overraskningar ¢r oundvikliga och om
varje éverraskning ses som ett hot kommer
foretaget inte att 6verleva sérskilt Icinge”.

Drucker sade att snabba féréndringar kan
uppnds utan att géra ménniskor upprérda om
personalen litar p& féretaget.

“Det kréivs ingen Einstein for att skapa
tillit”, sager James Hec, fakultetsmedlem vid
Harvard Business School. “Det éir faktiskt Iéit
som en plédtt: Skapa inte férvéntningar
som inte kan uppnas. Dela med dig av

din kunskap. Ansidill, ge erkénnande till
och avskeda rdtt personer. Var konsekvent
och férutsdégbar och undvik att géra
massavskedanden i sa stor uistréickning
som méjligt.”

Dr. John Kotter, professor vid Harvard Business
School, har skrivit nédstan 20 bécker om
ledarskap och féréndring.

Férra @ret lanserade han Kotter International
Center for Leaders, eft féretag best&ende av
ndgra av vérldens frémsta experter vars syfte
&r att hjélpa organisationer att genomféra
féréindringar.

“Forcindringens hastighet 6kar snabbare
én var féormaga att halla jémna steg”,
séger han. “Trots det férvéintar vi oss att
ledare pa alla nivaer ska leverera bétire
resultat — pa kortare tid.”

David Carder ér strategisk rédgivare vid Kotter
International i USA.

“Vi har sett manga féretag som inte har
formatt utnytija teknik och féréndringar pa

det scitt de vill eftersom de haémmas av
sin hierarki och struktur”’, séger han.

Drucker sade att féréndringar till syvende
och sist ar smértsamma, riskfyllda och kréver
mycket arbete.

“Det gar tyvdirr inte att leda
férdndringar”’, sade han. “Det gér bara
att ligga fére dem. Du kan bara
genomféra dem”.

De fem basta tipsen till
foretag som vill genomfora
forandringar

1

Hall personalen informerad — ménniskor
vill veta vad som hénder, i synnerhet om
deras jobb direkt p&verkas

Inspirera personalen — utnyttja
mdnniskors ambitioner och énskemal.
Mal som &r kopplade till deras egna
vérderingar ér léttare att uppné

Ténk l&ngsiktigt — férandringar ska
genomféras med féretagets l&ngsiktiga
intressen i &tanke, inte bara fér att spara
pengar pd kort sikt

Visa férst@else — personalen ér mer
bendgen att acceptera féréndringar
om de férstér de bakomliggande
anledningarna

Var realistisk — orealistiska mal ékar
réidslan, vilket i sin tur 8kar risken for
misslyckande
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GEMOUTH

VISIONER BLIR VERKLIGHET VID DEN SKOTSKA
PETROKEMISKA ANLAGGNINGEN

Grangemouth haller pa ait férandras. Med féréndringen
foljer en lovande och spénnande framtid

EN av de stérsta férvaringstankarna fér etan som
né&gonsin byggts i Europa héller p& att ta form.

Nar den &r fardig kommer den 60 000 kubikmeter stora
tanken att rymma 30 000 ton flytande etan och vara
bérian pé en ny era i tillverkningen av petrokemikalier.

“Grangemouths kontur har féréndrats en
aning sedan den 40 meter héga tankvéggen
byggdes”, sciger Alan MacMillan, projektchef for O&P
UK. “Vi befinner oss i ett intressant skede for
O&P UK och tanken dr ett handfast bevis pa de
investeringar som gors”.

Konstruktionen av tanken é&r bara ett av ett antal
synkroniserade projekt och akfiviteter som utgér O&P
UK:s vision fér en héllbar och konkurrenskraftig framtid.

INEOS investerar cirka 450 miljoner pund i att
forvandla den férlustbringande skotska
tillverkningsanléggningen med mer én 1 300
anstéllda fill en av de basta i vérlden.

“Defta dr den viktigaste investeringen i brittisk
och skotsk petrokemisk tillverkning pa manga
ar”, séger John McNally, VD f6r INEOS Olefins &
Polymers UK. “Och det visar tydligt

vart engagemang fér Grangemouth”.

INEOS behéver etan, som kommer att bérja

levereras frén USA nésta @r, fér aft ersétta den
minskande tillg@ngen frén Nordsjén. Endast genom

att sékra tillg&ngen till rématerial f6r att kunna driva
tillverkningsanléggningen pd bésta sétt och med full
kapacitet, vilket inte har varit méjligt i Grangemouth pé
ménga é&r, kan den skotska anléggningen gé en ljusare
framtid till métes.

Utéver lagringstanken omfattar projektet med
etantillférsel dven omfattande infrastrukturarbeten.

Féretaget genomfér omfattande féréndringar av sin

pir och lossningsanléggning, dér de toppmoderna
fartygen kommer att ldgga till, och légger flera kilometer
rorledningar foér att dverféra etanet till tanken och
darefter till tillverkningsanléggningen.

Arbetet utférs av ett antal entreprenadféretag som har
anlitats for aft sdkerstélla att projektet fullbordas i tid,
pé ett sdkert saft och inom budget..

“Att samarbeta med manga olika féretag och
pé& manga olika omraden ér komplicerat och
utmanande”, sager MacMillan.

Den plan som genomf&rs i Grangemouth liknar i
mé&ngt och mycket den plan som nyligen genomférdes
vid INEOS anléggning i Rafnes i Norge dér féretaget
framgéngsrikt har byggt infrastruktur som har gjort det
méjligt att bérja importera etan frén nordamerikanska
skiffergasfélt senare i ér.

L&ngfristiga kontrakt har skrivits under med amerikanska
leverantdrer om att leda etan utvunnen ur skiffergas i
rorledningar till Gulf- och 6stkusten. Dérifrén kommer
den att skeppas 6ver Atlanten fill Norge, och frén 2016
till Skottland, med é&tta specialdesignade fartyg som
byggts sérskilt fér INEOS.

Medan Grangemouth véntar pé& dessa leveranser
fortsatter O&P UK att arbeta med sin strategiska
dverlevnadsplan, som syftar till att skydda anléggningens
l&ngsiktiga virde genom att skapa ett ledande globalt
nav fér kemi- och tillverkningsindustrin som har potential
att bli ett expert- och innovationscentrum i Skottland.
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HUR DE STORA
JATTARNA
KAN FALLA

INGEN HAR RAD ATT SLASIG TILLRO | _
DAGENS SNABBT FORANDERLIGA MILJO

I dagens snabbt féranderliga miljé dr féretagens uppgdng och fall snabbare én nagonsin. Det

storsta hotet ar formodligen sjalvbelatenhet. Eller som den framlidne Steve Jobs, uppfinnare
av iPhone, sade: “Ta kal pa sjédlvbelatenheten innan den tar kal pa dig”. Har éar sex féretag
som en gdng i tiden ansags vara branschledande innan de tyvérr tappade konceptet.

GLOCKBUSTER |

Det var knappast ndgon som
kunde ha férutsett hur denna
framgéngssaga skulle sluta.
Blockbuster var en géng i
tiden den obestridda ledaren
inom videouthyrning med ett

marknadsvérde pé& 5 miljarder dollar.

Man hade 60 000 anstéllda och
9 000 butiker varlden éver. Sedan
bériade Netflix att skicka filmer per
post och kabel-TV- och teleféretag

bérijade att streama filmer som
ménniskor kunde se direkt i sina
hem — och Blockbuster férmédde
inte anpassa sig till kundernas
&ndrade vanor.

INGEN var i nérheten av att
ré p& Kodak pé& néstan 100
&r. Féretaget byggde pé en
innovations- och férandringskultur,
men gick under p& grund av
sin sjdlvbel&tenhet. De flesta
ménniskor dgde en Kodak-kamera
och anvénde Kodaks patenterade
film. Det féretaget inte inség var
att digitalfototekniken, en teknik
som man sjélva uppfann fér
Svrigt, skulle innebéra féretagets
undergdng. Man lyckades inte
agera tillréckligt snabbt och andra
satte in dédsstéten.

$Polaroid

Fér Apples legendariske
grundare Steve Jobs var Edwin
Land, mannen som lanserade
den ikoniska Polaroid SX-70-
kameran, en idol. Land var den
férste som kombinerade design

och toppmodern teknik. N&r
féretaget stod p& topp 1991
uppgick férsdliningen av i
férsta hand direktbildskameror
och film till n&stan tre miljarder
pund. Bérjan till slutet kom
dock né&r man underlét att
anamma digitalfotrevolutionen
och 10 é&r senare var
konkursen ett faktum.

MOTOROLA

Det ar svért att tro aft
Motorola konstruerade
och sélde vérldens férsta

mobiltelefon och att
man 2003 presenterade
véirldens d& bést séljande
mobiltelefon — Razr.
Motorola lyckades
dock inte fokusera pé&
smartphones som kunde
hantera e-post och bilder
och tappade snabbt
marknadsandelar.



Commodore

Commodore International var
ett av de férsta datorféretagen som
framgdngsrikt konkurrerade p& marknaden
fér hemdatorer. Féretagets relativt smé
maskiner var vélgjorda och billiga.
Under tidigt 80-tal sé&ldes tv& miljoner
Commodore 64 varje &r och féretaget
hade en marknadsandel p& néstan 50
%. Sedan sléppte man den smartare
Commodore plus/4. Ett smart drag kan
tyckas, men féretaget stétte bort sina
karnkunder. Den nya modellen var inte
kompatibel med den gamla som kunderna
dlskade. Féretaget gick i konkurs 1994.

IClI var en géng en symbol fér Storbritanniens industriella makt.
Nér féretaget, som uppfann polyeten, stod pé& topp hade man
130 000 anstéllda och var ett av varldens stérsta kemiféretag.

Under 1990-talet blev man fér sjélvbel&tna. Paul Hodges, en av
féretagets hégsta chefer fram till 1995, séger att féretaget blev

allt mer obenégna att ta risker och fatta beslut. “Féretaget
tappade sitt nytéinkande och drivet att hitta nya 18sningar”,
sdger han. “Det nya mottot blev ‘inga éverraskningar”.
Man &vergick till specialkemikalier och sélde sin
insatskemikalieverksamhet till INEOS (som har f&it verksamheten
att g& frén klarhet till klarhet), samtidigt som ICls vinst fortsatte
att falla. Féretaget séldes slutligen fill holléndska AkzoNobel i
januari 2008 och héftmedel- och elektronikverksamheten
képtes av tyska Henkel tre mé&nader senare.
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HATTEN AV FOR INEOS PERSONALCHEF SOM
UPPTACKTE MENINGEN MED LIVET NAR HAN
KONFRONTERADES MED DODEN

Alla trivs inte i bekvamlighetszonen. Sdrskilt inte personer som Tony Moorcroft.
For honom ér omvéixling alltid béattre én vila, vilket INCH upptéckte

DEN 19 mars 2003 hsll den amerikanske presidenten
George W. Bush ett tal till varlden.

| eft direktséint TV-tal sade han att de allierades insats fér
att avvépna Irak, befria det irakiska folket och férsvara
varlden mot stora faror hade pé&bériats.

En av dem som férmodligen félide handelserna i Irak lite
nérmare &n de flesta var reservofficern Tony Moorcroft,
fré&n sitt hem i Storbritannien flera tusen kilometer bort.

Hans specialiserade marinregemente hade redan fétt
den allménna mobiliseringsordern, det férsta regementet
som f&tt denna order sedan Andra Vérldskriget.

Brevet hade kommit med posten tv& mé&nader tidigare.

“Jag 6ppnade det och snabbt Idste igenom det
innan jag for till jobbet, men jag ténkite inte sa
noga pd vad det handlade om. Det var férst ett
par timmar senare som jag insag att det var
fullt allvar”’, séger han.

Inte s& konstigt att hans familj var mer oroliga én han.

“Du vet att det éir det hér du tog vérvning och
utbildades fér, sa du fokuserar helt och hallet
pé nuet och de dagliga uppgifterna och det gér
att du kan hantera radslan och oron”, séger han.
“Din familj déremot maéste fortsétta med sitt
vanliga liv i sa stor utstréickning som méjligt.”

En vecka efter att han hade f&tt inkallelseordern i januari
2003 lamnade han familien i norra England och intog



HEDERSUTMARKELSE

TONY Moorcroft har svéart att ténka sig n&gon stérre
hyllning &n drottningens medalj fér reservofficerare.

Det berém som féregick hans nominering ligger inte
l&ngt efter dock.

Hans befalhavare, dversteldjtnant Colin Thomas,
som nominerade Tony till utmérkelsen, séger att
Tony genomgéende utmérkte sig som en féredémlig
och osjdlvisk person, trots att han nu bérjar nérma
sig pensionen.

“Han har alltid varit kénd fér sin laganda och
sin beredskap att lata andra komma i férsta
hand och hjélpa sina kolleger”, sager han.
“Alla som arbetar med honom, och kanske
viktigast av allt, de som stér under hans befdl

ser upp till honom med stérsta respekt. Han
visar ett fantastiskt engagemang, det gar att
lita pa honom till hundra procent och han har
fortfarande en okuvlig entusiasm, dven effer
mer én 30 ars tjéinst i bade marinen

och armén.”

Overstelsjtnant Thomas séger att Tony visade
ett enormt engagemang fér sina soldater
under insatsen i Irak 2003.

“Utéver sina huvuduppgifter lade
han ner mycket arbete pa att ‘
reparera eller hitta improviserade
Iésningar fér grundlédggande faciliteter,
vilket hjdlpte till att halla moralen uppe”,
séger han.

S

:‘? :
uckingham Palace av prins Charles
tt han hade traffat Tony 1993 i Liverpool
emonin fér slaget om Atlanten.
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AR FORANDRINGAR
ALLTID POSITIVA?

orandringar far vissa att blomma ut; andra gor allt i sin makt for att
forhindra dem. Men har de som argumenterar for att forandringar
alltid &r positiva ratt? INCH fragade nagra som vet besked

Férdndringar ér inte alltid positiva. Det kan tvinga oss att éndra gamla vanor och
anamma andra som ér béttre, men det kan ocksé& leda till stress och vara kostsamt eller
till och med destruktivt. Det som @r viktigt med féréindringar &r hur vi féregriper och
reagerar p& dem. Féréndringar kan l&ra oss aft anpassa oss och hjélpa oss att utveckla
motst@ndskraft, men bara om vi inser vé&r egen kapacitet att véixa och léra oss. Nér
foréindringar bidrar till aft géra oss béttre dr det pd grund av att vi har lért oss att utnyttja
en utmanande situation fill vé&r férdel, och inte bara fér att féréndringar intréffar.

Forandringar &r en av livets konstanter. De intréffar oavsett om du ér redo eller inte.

Vi véxer upp. Vi blir éldre. Det kommer ny teknik hela tiden. Vissa tycker om féréndring;
andra férséker att st@ emot. Vi tycker bést om det ndr det sker pé& véra villkor, men det
ar inte alltid méijligt. Ibland kan vi inte géra annat én att férséka klara av det. Nér vi
har méjlighet att utéva vart inflytande i saken bér vi vara férsiktiga. Féréndringar enbart
for sakens skull innebér en risk — grdset ér inte alltid grénare p& andra sidan. Den
oupphérliga jakten pé né&got “battre” kan ibland leda till aft vi blir bittra och &ngrar att
vi gjort féréndringar som inte alltid var nédvéndiga.

Forandring i sig ér varken bra eller déligt, det ér enbart oundvikligt. Problem uppstér
pd& grund av den hastighet med vilken de uppstér och det hot de utgér fér dem som
tvingas till @ndringarna. Eft nyttigt ordsprék ér att resan blir som bekvémast om det
du ber en person, organisation eller ett land aft genomféra @r néstan lika enkelt som
att inte genomféra négra féréndringar. Tyvérr blir de som strévar efter féréndringar
chockerade nér de stéter p& motsténd. Till och med mycket grundléggande forstéelse
for de principer som styr féréndring gér évergdngen léttare, oavsett om det handlar
om en regeringschef som féresl&r inférande av landsomfattande sjukvérdsférsékring,
en féretagschef som efterlyser mer ansvarstagande frén sina anstéllda eller en fru som
irriterar sig p& sin mans oreda.

Forandringar ér oundvikliga, men tvingas vi alltid aft genomféra féréndringar pé
grund av att vi lever i en uppkopplad och snabbt férénderlig vérld2 Jag tror inte att
férandringar fér sakens skull har n&got att géra med verklig innovation eller att fostra
kreativitet, férvéirva nya kunskaper eller att léra sig nédvéndiga nya férdigheter fér
att bibehélla sin konkurrenskraft. Fér stora och smé féretag har alla féréndringar av

/‘\\.

varumdrkets identitet, som t.ex. image, logotyp och slogan, en inverkan pé& féretagets
identitet och hur kunderna ser p& féretagets produkter och tianster. | de flesta fall hatar
lojala kunder féréindringar, sé& innan eventuella féréndringar genomférs méste du fréga
dig: Vilket mervarde tillfér jag till mina kunder, anstéllda och andra intressenter?

Ménga hatar féréndringar, andra ser fram emot dem. Motsténd mot féréndringar

&r normalt, men ocksé& valdigt destruktivt. Vissa chefer mérker inte aft symptom pé
féréndringar, som t.ex. hég personalomsétining, konflikter, sen ankomst, misstag,
arbetsskador, 18g moral och minskad produktivitet, uppkommer p& grund av féreslagna
eller genomférda férdndringar,

Forstklassiga féretag tror inte pé& férstklassighet, endast pé konstant férbéttring och
konstant féréindring. Vinnarna méste léra sig att njuta av féréndringar med samma
entusiasm och energi som de fidigare har motsatt sig dem.

Foérandring @r n&got positivt, men det kan ofta vara svért ocks@. Status quo kan ofta
vara mycket bekvémare. Fér att lyckas i afférer méste man hela tiden séka férdandringar.
Dagens kommunikations- och tekniklandskap féréndras snabbare én né&gonsin tidigare.
For 20 &r sedan hade du férmodligen inte n&gon e-postadress och nu &r det svért

att férestélla sig tillvaron (eller féretagsverksamheter) utan e-post. Fér 10 &r sedan
fanns inte Facebook och nu anvénder 1,25 miljarder ménniskor och miljontals féretag
tignsten fér att kommunicera. Aven om du inte @r direkt inblandad i kommunikations-
eller teknikindustrin r&der det inte ndgon tvekan om aft tekniken har spelat en stor roll i
de féréindringar som skett i din bransch. Dessa féréndringar innebér att du ocks& méste
féréindra dig.

Framsteg ér omdjliga utan féréindring. De som inte kan d@ndra sig kan inte éndra
ndgonting.




NYA INITIATIV SAKERSTAL}ER ATT INEOS
FOKUSERAR PA DET SOM AR VIKTIGT

INEOS ténker sténdigt pa séikerhet. Det méste man. Liv kan ga till spillo om néagot
gar fel. Nar misstag intraffar ér INEOS mycket angelégna om att dra lIérdom av dem

varje gdng

SJALVBELATENHET tar kél pé féretag.

| en potentiellt riskfylld verksamhet som INEOS
kan sjélvbel&tenhet dven kosta manniskor livet.

En person vars jobb det ar aft bekémpa
siélvbel&tenhet &r Steve Yee, INEOS gruppchef
for halsa och sékerhet, med bas i Runcorn,
Storbritannien.

“Det dr oerhért viktigt att séikerhet alltid dr
hégsta prioritet hos samtliga”, séger han. “Vi
ér alla medvetna om att en héllbar framtid
fér vara verksamheter pa léng sikt bygger péa
vara resultat inom omradena sékerhet, hélsa
och miljé.”

INEOS étgérder verkar fungera, dock.

Forra &ret forbattrades INEOS totala
sdkerhetsstatistik med 23 % jGmfért med 2013 och
antalet milj¢dvertrddelser var det lagsta hittills.

“’Férra dret var vart bésta sett ur
scdkerhets- och miljésynpunkt”, sdger Yee som
sammanstéller koncernens sékerhetsrapporter.

Han séger aft INEOS ofta har kunnat rapportera
férbatirad sakerhetsstatistik frén ett &r till nésta,
men denna férbéttring &r en av de stérsta.

“Det ér extra gléddjande att de
anlédggningar som inte ér bland de béista i
sdkerhetsstatistiken har visat féorbéttringar”,
sdger han. “Detta visar vad vi kan uppnéd om
vi verkligen férutsdtter oss att géra nagot”.

INEOS bytte nyligen till OSHA (Occupational

Health and Safety Administration), ett stréngare,
amerikanskt system fér dokumentering av olycksfall,
skador och sjukdomar pé arbetsplatsen, fér att géra
det méjligt f6r utomstdende att jGmféra INEOS med
de allra bésta.

“Vi kan nu se att INEOS star sig vdl i
jédmférelse med féretag som Shell och Dow
Chemical”, séger Yee. “Vi har tagit in pa dem,
men vi ligger fortfarande efter”.

INEOS definition av ett branschledande OSHA-
resultat ar 0,23.

“Dow dir et av de bdsta féretagen i
branschen”, séger han. “Vi ligger pé 0,40”.

Yee och Simon Laker, INEOS-koncernens
Operations Director, besdkte i december Dows
huvudkontor i USA fér att f& insikt i hur man har
lyckats uppné ett s& imponerande resultat.

REGLERNA

INEOS har infroducerat sju regler som syftar
till att skydda de anstélldas liv. Detta efter
att en av de anstéllda hade dsidosatt ett
sdkerhetssystem fér att paskynda jobbet.

Reglerna ér:

Alkohol och/eller droger fér ej intas/nyttjas
vid féretagets egendom.

Ingen rékning utanfér avsedda rékplatser.

Inget arbete f&r pébdrijas p& spdnningssatt
utrustning / maskin utan tillst&nd.

Sékerhetskritisk utrustning / férregling fér
inte kopplas bort utan fillstand.

Personer som arbetar p& hég héjd méste
anvanda tillbérlig fallutrustning.

Inget intréde i slutet utrymme utan fillsténd
och gastest.

Lyft & héingande last — obehériga far inte
betréda avspérrat omréde dér féremal
kan falla.

“Ett antal faktorer framkom och vdrt att
notera ér att antalet livsféréindrande skador
inte minskar, trots att OSHA-resultaten blir
allt béittre”, séger han. “Samma sak gdiller
for oss, sa det ér tydligt att vi méste fokusera
mer pé vad vi behéver géra fér att undvika
allvarliga olyckor och dédsolyckor”.

Yee ins8g ocksé att rapporterna frén samtliga
l&dnder méste vara p& hdg nivé om INEOS ska
kunna uppnéd verkliga férbéttringar.

“Som ledningsteam fokuserar vi mycket pa
rapportering”, sdger han. “Det hjdlper oss inte
om den férsta olyckan vi informeras om ér ett
dédsfall eller att nagon har férlorat en arm
eller ett ben”.

For att géra skillnad lanserade INEOS ett initiativ i

hela koncernen i slutet av férra éret efter aft en av

de anstéllda vid en av produktionsanléggningarna
hade &sidosatt ett sékerhetssystem fér att pé&skynda
jobbet.

“Nya initiativ lanseras alltid ndr vi granskar
tillbud som har intréffat och vi ser vad som
behéver genomféras fér att undvika att

det ska ske igen”’, sdger han. “Som tur var
kom ingen till skada, men det var bra att
héndelsen rapporterades till oss.”

De regler som syftar till att raédda liv gér det
nu enklare fér alla att se INEOS férvéntningar
— och de ser dven till att grundléggande
sdkerhetsbestdmmelser finns dverallt.

Yee sdger att reglerna ér synliga for alla.

“INEOS ledningsstruktur gér att det dr
enklare att se att alla har tagit del av och
forstatt meddelandena”, séiger han. “Vi har
inget stort huvudkontor. Varje anléggning dr
ansvariga fér sina handlingar”.
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FORETAGSPROFIL: STYROLUTION

BRYTA
MONSTRET

STYROLUTION ERBJUDER SINA KUNDER EN
SPANNANDE VISION FOR FRAMTIDEN

Den framlidne Steve Jobs hade en strategi och vision for Apple och den
borjade med kunden, inte foretagets ingenjorer eller fantastiska teknik.
Fokus var hela tiden péa de otroliga fordelar Apple kunde ge sina kunder.

Styrolution delar denna vision

STYROLUTION har kommit l&ngt sedan 2011.
Det har varit en omtumlande resa fér personalen.

For kunderna ér den ett bevis pé aft
branschkonsolidering kan leda till frbéttringar fér
samtliga parter.

Idag dgs Styrolution helt av INEOS efter att man
forra @ret kopte BASF:s 50-procentiga andel for 1,1
miljarder euro i det joint venture for tillverkning av
styrenplast man tillsammans grundade 2011.

Framtiden fér kunderna ser om méijligt dnnu
ljusare ut.

Bilindustrin kommer att vara bland dem som fjénar
mest p& INEOS senaste beslut att sl& samman tvé
av sina verksamheter och skapa en enda instans fér
styren, som anvénds fér att tillverka plast fér bildelar,
elektriska enheter, hushdllsapparater, medicinsk
utrustning, férpackningar och leksaker.

“Detta ér nagot som inget annat féretag
kan erbjuda pa samma skala”, séiger Andy
Currie, INEOS Capital Director och Styrolutions
ordférande. “Det ¢éir viktigt bade fér oss och
véra kunder”.

Beslutet att sl& samman INEOS Styrolution och
INEOS ABS fattades i mars i &r — bara négra

Qud STYROLUTION

ménader efter att INEOS hade férvérvat BASF:s
andel i Styrolution, det marknadsledande féretaget
for tillverkning av styrenplast.

Currie séger att fusionen dr helt logisk och erbjuder
‘viterligare fantastiska majligheter fill tillvéixt’.

INEOS ABS &r Nordamerikas stérsta tillverkare

av styren-akrylnitrilpolymerer och &r vélkant

for att tillverka produkter fér utformningen av
bilinteriérer. INEOS Styrolution som har 15
tillverkningsanldggningar i nio olika lénder har
historiskt haft en starkare stéllning inom produkter fér
fordonsexteriérer.

“Verksamheterna kompletterar varandra
perfekt”, siger Kevin McQuade, VD vid INEOS
Styrolution. “Hég prestanda och férstklassig
estetik dr de viktigaste képkriterierna fér
véra kunder i fordonsindustrin. Det dr

det som gér att vara produkter skiljer sig
fran méngden. Vi brinner for att ge véra
kunder de bdista I6sningarna. Det dr en av
foretagets grundlédggande vérderingar.”

Han tillagger: “Tidigare kunde det intrdffa att
béada féretagen konkurrerade om samma
affér, men nu kan vi vinyttja badas styrkor
for att ge kunderna ett mer méngsidigt
erbjudande”.

“styrenmarknaden med en global fillverkningsplattform

Vid den internationella handelsmé&ssan NPE som
nyligen hélls i Orlando, Florida hade INEOS
Styrolution och INEOS ABS en gemensam monter
och gav kunderna en liten inblick i vad framtiden
kommer att erbjuda.

“Vi kunde visa dem att méjligheterna med
styren dr i stort sett obegrcinsade och de
var entusiastiska éver vad de sag”’, siger
McQuade. “Vi har alltid hjalpt andra att
utforma framtiden inom fordonsteknik,
hdlsovard, elektronik, hushall, byggnads-
och férpackningsindustri med hjélp av
styren”.

INEOS och BASF grundade ett joint venture i oktober
2011 nér marknaden var tuff. | och med grundandet
skapades en verkligt global verksamhet som

beféste foretagets ledande position p& den globala

i varldsklass som erbjéd sina kunder séker tillgéng,
tillgéng till den bésta tekniken och en bred produkt-
och tjignsteportfslj.

Tillsammans var de ocksé starkare och mer effektiva.
Och pé& bara tvé ar, istdllet fér fem som var 'ﬁ
prognosen, hade man &stadkommit besparingar

pé& 200 miljoner euro.

“Vi skapade ett unikt féretag””, séger
McQuade. “Det var banbrytande.”

KLICKA HAR FOR ATT
VISA VIDEON: FORET
AGSFILM STYROLUTION
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| avtalet om joint venture ingick dock en klausul om
att INEOS hade rétten aft képa ut BASF — vilket man
beslutade att géra i november férra &ret.

INEOS styrelseordférande Jim Ratcliffe beskriver
forvarvet som ytterligare eft viktigt steg i utvecklingen
av Styrolutions verksamhet.

“Vi dar glada éver att Styrolution nu ér en
fullvardig medlem av INEOS-familjen”, sade
han i samband med att afféren offentliggjordes.

INEOS Styrolution &r nu ett féretag som helt égs av
INEOS — och nu planerar man att expandera.

“Styrolution var redan en global aktér,
men nya marknader héller pa att véixa
fram”’, séger McQuade. “Vi har fér avsikt
att expandera var verksamhet i Brasilien
och Asien, framfér allt i Kina. Detta dr

ett resultat av var Triple Shift-strategi,
som bygger pa expansion av var position
i kundindustrierna, standard ABS,
styrenspecialiteter och tillvéxtimarknader.
Vi har anlédggningar i hela vérlden sa
varor behéver inte skeppas fran Europa
till Amerika eller vice versa. Varorna finns
ddr kunderna finns. Vi dr en verkligt global
verksamhet inom INEOS.”

INEOS Styrolution séljer sina produkter fill
fordonsindustrin i form av granulat. Dessa granulat
vidareféradlas av tillverkarna f6r att géra och forma
delar till exempelvis bilar.

“ Detta éir nagot som inget annat
foretag kan erbjuda pa samma
skala. Och det dr viktigt bade for
oss och vara kunder””

“De kan gora allt de kan ténka sig med
véra produkter”, siger McQuade.

En annan bransch som har ett ndra samarbete med
INEOS Styrolution ér byggbranschen — och det
marks.

“Vara kunder i byggindustrin leder
utvecklingen och star hela tiden infér
utmaningen att ta fram produkter som
d@r taligare, mer kostnadseffektiva

och samtidigt estetiskt tilltalande”
séiger Thomas Hazenstab, afférschef for
specialtillverkningsverksamheten.

Tillsammans har man skapat produkter som golv,
stéingsel och staket som béttre klarar av tuffa
vaderférhéllanden och héga temperaturer.

“Vi d@r stolta éver vart néra samarbete med
kunderna vid utvecklingen av nya produkter
som uppfyller deras specifika behov”,

sdger Hazenstab. “Det handlar om att vara
trendsdttare i branschen. Vi vill erbjuda
dem den bdésta méjliga I6sningen fér att

ge dem konkurrensférdelar pa deras egna
marknader.”

McQuade sdger att innovation &r nyckeln till
féretagets framgé&ngar och att detta kommer att bli
&nnu viktigare i framtiden.

“Fér att lyckas pa de specialiserade
marknaderna maéste vi skapa mervérde
genom innovation fér vara kunder”,
séger han. “Det ér dérfér vi ingar
samverkansprojekt fér innovation med vara
kunder for att utveckla nya styrenlésningar
for morgondagens produkter. Nyskapande

ANDY CURRIE, INEOS KAPITALCHEF
OCH STYROLUTIONS ORDFORANDE.

Iésningar och applikationer, produkt- och
processinnovationer sérskiljer oss fran vara
konkurrenter och gynnar vér position som
utvald samarbetspartner””.

Styrolution &r ocks& den ledande, globala
leverantéren av styren till elektronikindustrin.
Materialet anvénds vid tillverkningen av datorl&dor
och monitorer f&r att géra dem héllbara och
varmetéliga. En stor del av de skrivare som tillverkas
idag innehéller polystyren frén Styrolution eller ABS-
produkter.

Bé&de Styrolution och INEOS ABS férvéintas gynnas
av sammanslagningen genom att kunna dra nytta
av synergieffekter som ocks& kommer att férbéttra
effektiviteten i verksamheten.

Karnfunktioner som marknadsféring och
férsalining, kundtidénst, forskning och utveckling,
distributionskedia, tillverkning, ekonomi- och
personalavdelningar kommer aft sl&s samman och
basta praxis kommer att delas. Defta kommer infe
bara att gynna hela organisationen, dven kunderna
tiénar pd att ha en central instans som kan uppfylla
alla deras styrenbehov.

“Allt detta har inneburit stora féréndringar
for de anstéllda i verksamheten”, sciger
McQuade. “Men fér vara kunder har
kontinuitet varit ledordet. Alla eventuella
framtida féréindringar kommer att innebdéra
forbétiringar. Féretaget jobbar Iangsiktigt.”

www.styrolution.com

KLICKA HAR FOR ATT
VISA VIDEON: INTERVJU
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ROBUST UTVECKLING HJALPER FORETAGET ATT SPARA 80 MILJONER

EURO PER AR

Ndr INEOS ser en méjlighet utnyttjar man den, i synnerhet om det galler att
hantera sina finanser mer effektivi. Detta ar dr inget undantag

Robust utveckling tillsammans med INEOS rykte om
att vara eft féretag som kan tjiéina pengar bidrog

till att man kunde underteckna tre olika avtal under
férsta halvéret i &r som har inneburit besparing p& 80
miljoner euro i réntebetalningar.

“Aven om det innebér att investerarna inte
kommer att tjéina lika mycket pa réintor
innebdr det att INEOS kan fokusera pa att
stéirka verksamheten och ses som en béitire
“risk”’, vilket alltid ér bra fér langivare”,
séger Peter Clarkson, chef fér investerarrelationer
vid INEOS.

De besparingar som gjorts pé& réntebetalningar av
den skuld pé& 4 miljarder euro som ska refinansieras

kommer férmodligen att &terinvesteras i verksamheten.

“Det ér svart att séiga exakt vad vi kommer
att géra med det extra kassaflédet”,

sdger Clarkson. “Det ger oss emellertid mer
flexibilitet nér vi funderar pa férbétringar
i verksamheten eller féretagsforvérv fér att

komplettera var verksamhet; vi ér alerta
och véntar pa rétt méjligheter”.

Under de senaste fyra &ren har INEOS — i en rad
taktiskt smarta drag — refinansierat det &n p& 9
miljarder dollar som man tog 2005 fér att képa
Innovene, BP:s dotterbolag fér olefiner, derivat
och raffinering.

Dérigenom har féretaget kunnat spara 405 miljoner
euro i réntebetalningar.

~Sedan 2011 har vi arbetat med att
forbétira koncernens skuldstruktur efter de
restriktioner som inférdes efter finanskrisen
2008, siiger ekonomichefen Graeme Leask. “Det
ér det som gjort det méjligt fér oss att minska
var kontanta réintekostnad fran 763 miljoner
euro 2010 till dagens 358 miljoner”.

| april 2012 skapade INEOS historia i finansvérlden
nér man sékrade det stérsta l&net ndgonsin med
mijuka villkor fér et europeiskt féretag och det stérsta

i vérlden sedan den finansiella krisens b&rjan 2008.

Michael Moravec, chef fér Barclays europeiska
hégavkastningssyndikat, beskrev det som en
imponerande bedrift av ett féretag.

“Ledningen kan nu koncentrera sig pa det
man dr bdést pa - att driva ett kemiféretag”,
sade han i samband med afféren.

INEOS har nu refinansierat de flesta av sina l&n som
ndrmade sig sin férfallodag.

“Att ta ut ndista stora del av skulden innebdr
att vi maste betala en betydande premie nu,
men premien kommer att minska och kan
visa sig vara en mer attraktiv affér nésta
ar”, sager Clarkson.
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INEOS kanaliserar energi
till ny TV-show

INEOS har lanserat en ny TV-kanal fér att hélla personalen
uppdaterade.

Foretaget hoppas att IN:TV ska kunna séndas frén en ny
anlédggning varije ménad fér att stdrka banden mellan den
véxande globala arbetsstyrkan och féretaget.

INEOS External Affairs Director, Tom Crotty, som kommer aft
leda det 15 minuter l&nga programmet kommer att bistés av
olika géstprogramledare frén de lokala anléggningarna.

“PG bara 17 ar har INEOS véxt fran intet till en
global kemijcitte med 53 tillverkningsanldggningar
runt om i varlden med néistan 20 000 anstdllda”,
sdger han. “Ibland dr det inte Iétt att kommunicera
med sé@ mdnga ménniskor” .

Insight och Ingenuity tillkommer till INEQOS flotta

TVA toppmoderma fartyg som INEOS har bestéllt fér att
transportera stora méngder flytande gas frén USA Hill
Europa har officiellt dépts.

Dopet utgjorde den senaste milstolpen i INEOS globala
projekt i miljardklassen fér att frakta skiffergas frédn USA

Det férsta avsnittet spelades in i Grangemouth i Skottland dér fill produktionsanliggningarna i Norge och Skotfland.

Tom fick séllskap av Jennifer Prentice, en av de prisbelénta

nyutexaminerade kemiingenjdrerna vid O&P UK. JS INEOS Insight och JS INEOS Ingenuity togs i drift INEOS kommer att bli det férsta féretaget i varlden som

i juli. fraktar etan utvunnen ur skiffergas fr&n USA, dér gasen

47| ] 0 . .
Jag anser att vi med lanseringen av IN:TV visar har lett fill en rendssans f6r tillverkningsindustrin.

védgen inom kommunikation med de anstéllda i
den petrokemiska sektorn”, siger Tom. “Med tanke
pé hur viktigt video och sociala medier ér for den
yngre generationen, som utgér vara framtida
anstdllda och kunder, vill vi ge dem sé@ mycket
information som méjligt”.

P& den ena av de stora fartygens sidor stdr ‘Skiffergas
for tillverkning’, p& den andra stér ‘Skiffergas for
kemikalier’.

Jim Ratcliffe, INEOS grundare och styrelseordférande,
séiger aft projektets omfattning, som kommer aft bidra fill
aft revolutionera den europeiska kemiindustrin genom
att dverféra amerikanska kostnadsférhéllanden till
Europa, ér n&got utéver det vanliga.

Skeppen déptes i Qidong i ndrheten av Shanghai dér
de férsta fartygen i flottan byggs fér INEOS rékning av
SINOPACIFIC Offshore & Engineering, en av vérldens

Varje avsnitt kommer att lyfta fram de senaste nyheterna frén .
stérsta skeppsbyggare.

olika delar av koncernen, men anstéllda kommer ocks& att f&
chansen aft stélla frégor till styrelseordférande Jim Ratcliffe.

“Vi kommer att frakta mer én 4,5 miljoner
liter gas varje dag i mer én 15 ar fran USA till
Europa”, séger han. “Oavsett hur man ser pa
det sa dr det en fantastisk bedrift”.

Vart och ett av fartygen ér lika l&ngt som tvé
fotbollsplaner och kan frakta 4,7 miljoner liter etan.

Programmet finns online — tillgéngligt fér alla — pé
www.ineos.com

Steffen Jacobsen, VD fér Evergas, det danska
gasfraktningsféretag som designade, leasade och skéter
driften av fartygen, har arbetat i fartygsindustrin i 35 é&r.

“Dessa fartyg dr de férsta i sitt slag pa
maénga olika sétt”, sager han. “Ingen har
tidigare fraktat etan i dessa méngder sa
lénga stréickor. Fér att kunna géra detta var vi
tvungna att téinka helt nytt. Dessa fartyg

ér verkligen unika.”

GO Run For Fun slar rekord

Under dagen ledde Charlie Webster, f.d. programledare
vid Sky Sports, en diskussion om behovet av aft {& barn
att aktivera sig i tidig &lder fér att Storbritannien ska
kunna hantera problemet med fetma bland barn.

INEOS GO Run For Fun-team organiserade nyligen sitt
hittills stérsta evenemang i Queen Elizabeth Olympic
Park i London dér 6 000 barn deltog i det 2 km l&nga
loppet tillsammans med eft antal olympier och TV-
personligheter.

“Fysisk inaktivitet dér en viktig faktor i den
radande epidemin med éverviktiga barn

i Storbritannien”, sager Dr Paul Sacher, en
internationellt ansedd expert p& barns hélsa och
svervikt. “Med tanke pa att ett av tre barn

dr overviktiga eller sjukligt 6verviktiga och
att cirka 80 % av alla barn inte uppfyller
regeringens riktlinjer for fysisk aktivitet ér det
mycket viktigt att vid stéder initiativ som GO
Run For Fun.”

“Vi vet att méanga féréldrar oroar sig fér

att deras barn dter for mycket och inte far
tillréickligt med motion”, siger Leen Heemskerk,
GO Run For Fun-stiftelsens projekichef. “GO Run For
Fun dr en vdlgérenhetsorganisation vars syfte
ér att tackla problemet pa ett kul séitt och det
stora antalet som deltog i evenemanget visar
att ménga mdénniskor delar vér uppfattning
och oro.”

Daley fick medhéll av den olympiske héckléparen Colin
Jackson och guldmedaljvinnaren i Commonwealth-
spelen, Louise Hazel.

Daley Thompson, brittisk OS-guldmedaljér, ledde loppet
och delade ut en del av priserna.

“Det var en fantastisk dag fér alla barnen”,

séiger han. “Alla hade kul och Iéirde sig ocksa lite  Storbritanniens egen maratonman, Rob Young, som
om hur viktigt det ér att motionera och slagit varldsrekord genom att springa 370 maraton pé&
dta ratt.” 365 dagar, deltog ocksé.

GO Run For Fun &r nu vérldens stérsta
vélgdrenhetsorganisation f6r att 1& barn att springa.

Férutom sjélva loppet lanserade GO Run For Fun éven
en ny fecknad serie baserad p& Dart, organisationens
maskot.

Dart TV riktar sig fill barn i 8ldrarna fem fill tio

och férklarar vikten av att éta rétt och motionera
regelbundet.

SPRID RYKTET

“Det hér var en mycket viktig dag fér GO Run
For Fun”, séger Jim Ratcliffe, INEOS styrelseordférande
och grundare av GO Run For Fun. “Dels ér det ett
sdtt for tusentals barn att ha roligt och Iléira sig
hur viktigt det éir att motionera och dta réitt,
men det handlar ocksa om att fa regeringen
att férsté att man maste géra mycket mer fér
att hjélpa barn under 12 ar att bli aktiva och
fé motion”.

Kontakta oss gérna pd info@inchnews.com om du skulle vilja skriva en artikel i en kommande utgéva av INCH,

eller om du har n8got &mne som du vill att vi behandlar.

Alla bidrag ér valkomnal




“ Framsteg ¢ér omojliga utan
forcindring och de som inte
kan c¢indra sig kan inte cindra
nagonting””’

George Bernard Shaw, irlédndsk dramatiker och en av grundarna
av London School of Economics
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