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FLYGANDE STARE :
Studenter krossar det brittiska.hastighetsrekor-
det patand med en cykel for 150 000 GBP

AEFAREN SOM VAR VARD
9 MILJARDER USD

Jubileumn f'o'r_deh affar som forvandlade INEQOS till
—-en.global aktor inom den petrokemiska industrin

““ENMVISIONAR STRATEG!
“ GO Run For Fun samarbetar med inspirerande
larare for att gora det lilla extra
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INEOS levererar 8 % av
Storbritanniens gas — tillrackligt
for att vérma upp 10 % av de
brittiska hushallen

Aven med INEOS métt métt har 2015 varit eft
anmérkningsvart ér.

2015 gér till historien som &ret d& de férsta tre fartygen i
féretagets toppmoderna flotta byggdes fér att transportera

stora méngder flytande etan frén Amerika fill Europa.

Det ér ocksé @ret d& féretaget blev den stérsta aktéren i
den brittiska skiffergasbranschen.

Aret d& taket lades p& Europas stérsta etanlagringstank i
Grangemouth i Skottland.

Aret d& olje- och gastillgdngar bérjade képas i Nordsjén.
Aret d8 ett eget TV-program lanserades — INTV.
Men det var ocksé eft &r d& mycket arbete bedrevs utanfér

féretaget, genom initiativet att frémja en friskare generation
ungdomar med stiftelsen GO Run For Fun,

INCH har rapporterat ingdende om de flesta av dessa
fantastiska bedrifter.

Vad alla dessa bedrifter visar é@r dock att INEOS inte ér ett
féretag som gillar att sté still och vanta p& méjligheterna.
INEOS letar upp dem. Hela tiden. Tar vara p& dem, och
agerar. Snabbt.

Foretaget har varit ofroligt framgéngsrikt nér det géller att
ta sig an ineffektiva och ofillférlitliga verksamheter och géra
dem framgéngsrika igen. Tio &r efter féretagets forvérv av
Innovene, BP:s kemikalieverksamhet, f&r 9 miljarder USD
ser det ut som att 2016 skulle kunna bli lika omvélvande.

£14.4bn

Kostnaden fér oljeutvinning &r mer
én fem gdnger hégre idag jamfort
med 2002. 14,4 miljarder GBP

investerades i nya projekt i branschen

varldens stérsta [6pningsevenemang fér barn.
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INEOS é&r idag den tionde stérsta
producenten av gas fr&n den brittiska
kontinentalsockeln

42 miljarder fat har utvunnits;
Det kan finnas 24 miljarder
fat kvar

30-40 ars
produktion Gterstdr
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Uppskattningsvis 450 000
mdnniskor i Storbritannien arbetar
inom den brittiska olje- och
gasindustrin. 45% av jobben finns

i Skottland

£32bn

Brittisk olja och gas bidrog med
32 miljarder GBP fill
Storbritanniens
ekonomi under 2015

2,2 miljarder GBP i skatteintakter

till den brittiska statskassan under

2014. Minskade till 130 miljoner
GBP under 2015

under férra Qret
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Det finns 300 olje- och
gasplattformar

Den brittiska kontinentalsockeln
producerar 1,4 miljoner fat
per dag pd en marknad som

producerar 95 miljoner
fat per dag

Produktionen har fallit frén 4,5
miljoner fat per dag 1999 fill
1,4 miljoner fat per dag idag

INCH ONLINE:

P& grund av INCH:s popularitet &r den
nu tillgéngligt fér alla, b&de fér anstdllda
vid INEOS och utomstéende. Du kan
dven ldsa tidningen och se videoklipp pé&
ndtet, i din telefon, p& din iPad eller p&
din dator.

VAD AR DET HAR?

Det 6r en QR-kod (Quick IQIMEI
Response). Du kan skanna % ;"
dessa med din smartphone E[

fér att se videor och annat

material online. Du méste ladda ned en

QR-lgsare till din BlackBerry eller iPhone
fér att kunna skanna dessa koder. Sedan

behéver du bara skanna koden fér att ta
del av materialet.

INCH-APP

Vi har &ven lagt upp INCH pé&
Apple Newsstand s& att du kan
komma &t online-materialet med
din iPad.

FACEBOOK

“Gilla” oss fér att f& regelbundna
uppdateringar och fér att fér att lésa
artiklar frén tidningen. www.facebook.
com/INEOS

TRADITIONELL
WEBBLASARE

Fér dig som féredrar mer traditionell
teknik finns INCH péa nétet p& alla
sprék www.inchnews.com.
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INEOS SER MOJLIGHETER DAR ANDRA SER PROBLEM

Olje- och gasféretagen 6verger Nordsjon pa grund av stigande kostnader och sjunkande
vinster, men INEOS investerar. Har forklarar INEOS styrelseordférande Jim Ratcliffe varfor

INEOS har hittat en ny plattform fér att géra afférer,
men den har gé&ngen &r det ute till havs — i Nordsjéns
djup.

Hittills har féretaget investerat flera hundra miljoner
dollar i aft képa gasfélt frdn DEA-koncernen — och
féretaget har grundat ett nytt dotterbolag fér aft hitta
&nnu fler majligheter.

“Det hdér ér en ny rikining fér oss, men
tiden visar om det blir lika omvdélvande som
beslutet att képa INNOVENE fran BP 2005”,

séiger styrelseordféranden Jim Ratcliffe.

Olje- och gasféretagen férsdker desperat att sélja
sina verksamheter i takt med att kostnaderna stiger
och vinsterna sjunker. Fér tre 8r sedan kostade oljan
110 USD per fat; idag &r priset under 40 USD. Och
prognoserna tyder p& aft priserna yfterligare sjunker.

Jim anser att det finns tv& problem i Nordsjén.

Riggarna anvénds inte effektivt och kostnaderna ér
for héga.

“Véra anlédggningar drivs fér det mesta

till 98 %. Vara maskiner dr alltid igang och
producerar produkter hela tiden”, séger han.
“Men om vi tittar pa Nordsjén ser vi flera
exempel ddr endast 60-65 % av kapaciteten
utnyttjas. Det ér ndgot som vi inte skulle
acceptera inom den kemiska industrin”.

Denna ineffektivitet férvérras av stigande kostnader.

“Storbritannien har inte varit lika
noggranna med sina kostnader sé saker
tenderar att vara dyrare i Nordsjén én i
Mexikanska golfen déir verksamheterna éir
mycket konkurrensutsatta”, séger han. “Och
det dir inte bara lite dyrare. Det ¢éir mycket
dyrare, medan den hérda konkurrensen i
USA har pressat priserna”.

INEOS férstér inte varfér riggarna i Nordsjén inte
alltid &r i drift, men Jim &r évertygad om att INEOS
ar ratt bolag fér att ka produktionen och férbéttra
effektiviteten.

““Vii vet inte éin om vi kan géra skillnad pa
denna marknad”, séger han. “Men vi har
gdng pd gdng visat att vi kan leverera
resultat inom den kemiska industrin och
detta dir i grund och botten kemiska
anldggningar. Nordsjén ér en svar miljé,
men det handlar forifarande om pumpar,
rérledningar, behallare och filter som
hanterar véitskor och gaser, vilket ér vad
vi sysslar med””.

Under de senaste 15 &ren har INEOS vuxit fram
genom en serie framgd8ngsrika féretagsférvéry.

“Néir vi jédmfér hur de olika tillgangarna
skottes néir vi kopte dem och hur det ser
ut idag ér de mer effektiva, sékrare och
mer kostnadseffektiva”, séger han. “Ddrfér
resonerar vi “varfor skulle vi inte kunna
géra det néir det géiller olja och gas
ocksa?””

INEOS bérjade se sig om efter majligheter ute till
havs fér ungefér ett r sedan.

“Sjéilvklart har oljeprisraset bidragit till att
6ka var entusiasm, men vi har funderat pa
det dven tidigare eftersom vi har ganska
manga finger med i spelen i de tidigare
leden”, sager Ratcliffe.

INEOS beslut att képa har vélkomnats av den
brittiska regeringen.

“Vad den brittiska regeringen — och vi -
inser ér att om verksamheten dr ineffektiv
och dyr, blir kolvéiten kvar i marken”, séger
Ratcliffe. ““S@ snart en platiform slutar att ga
med vinst méaste den stdngas, oavsett hur
mycket kolvdte som finns kvar i marken.

Om plattformen kan drivas mer effektivt och
mer kostnadseffektivt, kan den ocksa drivas
Iéingre, och mer kolviéite kan extraheras”.

Han séger att den brittiska regeringen ér mycket
angelégna om aft maximera den ekonomiska
&terhdmtningen.

“Med en négot annorlunda strategi kan
INEOS eventuellt producera mer kolviéiten
for den brittiska regeringen”, séiger han.

Jim har inte uteslutit ytterligare investeringar i
tillg&ngar i Nordsjén, men kan infe séiga hur mycket
INEOS ér villiga att spendera.

“Vi spenderar inte mer én vi har rad
med”, séger han. “Men nér du dgnar dig at
foretagsforvdrv ér det oméijligt att forutséiga
var du hamnar”’.

Under tiden &r den stérsta utmaningen aft hitta nya
kolvéten fér aft hdlla igéng oljeledningen.

“Om du inte hittar nya rématerial tynar
verksamheten sakta men sékert bort”, séiger
han. “Vi har en fenolanléggning som idag
producerar 500 000 ton och som fortfarande
producerar 500 000 ton om 20 ar. Men olja
och gas dr alltid pa nedgédng.”

For att utvidga verksamheten férlitar sig INEOS pd
en grupp geologer, geofysiker och andra experter
inom omr&det, som nu arbetar f&r INEOS Breagh pé
kontoret i London.

“Jag har fatt ett mycket gott intryck
av arbetslaget”, sager Geir Tuft, nytillsatt
VD fér INEOS Breagh. “Och det ér en av
anledningarna till att detta var ett sé
attraktivt férvérv”.

“* Vi vet inte éin om vi kan géra skillnad
pa denna marknad, men vi har gang pa
gang visat att vi kan leverera resultat
inom den kemiska industri” —

INEOS Styrelseordférande Jim Ratcliffe
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“ Néistan allt i Nordsjon dr

till salu. Och vi dr den enda
koparen bland alla sciljare””

Geir Tuft, VD, INEOS Breagh
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FORATT SE FIEM:

INEOS BREAGH

FORETAGSPROFIL: INEOS BREAGH

OUTFORSKADE
VAT TEN

INEOS FORVARVAR SINA ALLRA FORSTA OLJE- OCH GASFALT
OCH ETABLERAR SIG | NORDSJON

Det ar spannande tider pa INEOS, bade pa land och ute till havs, vilket INCH upptéckte under
en pratstund med Geir Tuft, VD for foretagets nya olje- och gasverksamhet, INEOS Breagh

MANGA undrar varfér INEOS ger sig in pd olje- och
gasexploatering. Frégan kommer samtidigt som
féretaget etablerar verksamhet i Nordsjén vid en
tidpunkt nér ménga andra lédmnar féltet.

Foretaget ér évertygat om att olje- och gasindustrin
kan ges den férvandling den behéver fér aft géra
&ldrande tillg&ngar som anses olénsamma och illa
l&mpade fér jobbet [Bnsamma igen.

Det &ér Geir Tuft ocks&, mannen som rekryterades fér
att leda INEOS nya gasverksamhet fill havs, INEOS
Breagh som driver fyra plaftformar i Nordsjén och
har &garintressen i 16 undersékningslicenser.

INCH traffade Geir strax efter att han flyttat in pé
sitt nya kontor i London som VD fér INEOS ny
gasverksamhet.

“Jag vet inte vart denna resa tar mig eller
INEOS, men vi ér kapabla att géra stor
skillnad i Nordsjén”, séger han. “Det héir dér
ingen kortsiktig investering”.

| oktober képte INEOS alla 12 brittiska gasfélt i
Nordsjén som dgdes av det tyska féretaget DEA,

eft av féretagen i LetterOne-koncernen. Alla gasfélt
ligger i nérheten av INEOS tillg&ngar i nordéstra
England och Skottland och tillhandahéller ca 8 % av
Storbritanniens gas; fillréckligt for att vérma 10 % av
alla hushaill.

“Det dr inte obetydligt, och jag téinker varje
dag ndr jag aker hem att jag har ansvar fér
detta”, sager Tuft.

Den ryske miljardéren Mikhail Fridman uppmanades
att sélja falten av den brittiska regeringen i samband
med férvéntade sanktioner mot Moskva pé& grund av
Rysslands roll i Ukraina.

Négra dagar efter att INEOS hade gétt med pé

att kdpa DEA (UK), som inkluderade platformen
Clipper South, sélde Fairfield Energy Holdings Ltd sin
25-procentiga andel i Clipper South, vilket innebér
aft den nu d@gs fill 75 % av INEOS. Fairfield sade att
de ville koncentrera sig p& avveckling.

Men INEOS intresse av att férvérva fler gasfélt i
Nordsjén lér inte sluta har.

“Ndstan allt i Nordsjon dr till salu”, sager
Tuft. “Och vi éir den enda képaren bland alla
séljare”.

P& mé&nga sétt ér detta outforskade vatten fér INEOS,
men vi ser oss sjdlva som en “slakting”.

“Aven om INEOS dr en ny aktér i Nordsjén
har féretaget omfattande erfarenhet av att
driva kemiska anléggningar av liknande
eller med hégre komplexitet éin dessa
djuphavsplatiformar”, sager Tuft. “Vart
fokus pa scikerhets- och miljéprestanda,
tillférlitlighet, hég nyttjandegrad och
konkurrenskraftiga fasta kostnader, dr
vart signum och nagot som den mogna
Nordsjémarknaden behéver fér att férlénga
livsiéingden fér tillgangarna och extrahera
sa mycket kolvéiite som méjligt. Vi tror

att vi och forbdttra dessa anléggningars

tillférlitlighet och investera dér pengarna
behévs”.

De problem som den brittiska olje- och gasindustrin,
som har borrat efter olja och gas i Nordsjén sedan
1964, ar vél dokumenterade.

2014 varnade Pricewaterhouse Coopers fér att en ny
vision och nya sétt att arbeta var absolut nédvéndiga
for att omrédet skulle kunna befésta sin position som
ett globalt olje- och gasnav.

“Det ér mycket viktigt att vi hittar ett

mer strategiskt och integrerat synsdtt

for att férléinga Nordsjéns livsiéingd

for alla inblandade och fér kommande
generationer”, siger Kevin Reynard, PwC:s senior
partner i Aberdeen. “Om vi véiljer att inte géra
ndagra férdndringar riskerar vi att gé en
fortida avveckling till métes”.

Samma &sikt framférdes i juni 2015 nér de &ter
uppmanade olje- och gasféretag att uppmarksamma
erfarenheter frén andra brittiska industrier som hade
tvingats anpassa sig eller g& under.

“Det gar inte att komma ifran att
prospektering och produktion har minskat
jémfért med tidigare ar”, sager Reynard.
“Den bistra verkligheten ér att éiven om
alla planerade oljekéllor kommer igéng
ér borrningsfrekvensen fér lag fér att
utvinna ens en bréakdel av de potentiella
resurserna”.

PwC féresprékar en drastisk strategiféréndring.
“Féretagen behéver férnya sig

och samarbeta samt férbdtira
kostnadskontrollen och prestandan”,
séiger han.

Den brittiska regeringen har ocks& uppmanat
branschen sedan bérian av 2014 att minska
driftskostnaderna, dka effektiviteten, exploatera
outnyttjade reserver och investera mer i
prospektering.

“Var erfarenhet kommer att vara ovdérderlig
i denna miljé”, sager Tuft. “Vi har omfattande
erfarenhet av att férvérva, forbdétira och
hantera tillgdngar som anses olénsamma.
Om det finns nagot bolag som kan lyckas sé
ér det INEOS”.

Uppskattningsvis finns mellan 30 och 40 &rs
produktion kvar — vilket motsvarar cirka 24 miljarder
fat olja — men den brittiska prognosmyndigheten
OBR (Office for Budget Responsibility) férutspdr att
olieinkomsterna minskar med 38 % frén och med
2017-2018.

For aft hjglpa till att ka den sjunkande produktionen
i Nordsjén med 15 % fram till 2020 presenterade
Storbritanniens finansminister George Osborne
nyligen &tgdrder vérda 1,3 miljarder GBP under en
femé&rsperiod och det finns &ven planer pé att delvis
finansiera nya prospekteringsprojekt for att 6ka
tillgéngarna i regionen.

Olje- och gasindustrin vet aft driftskostnaderna méste
minskas med miljardbelopp och effektiviteten

i produktionen &kas fér aft f6rbli konkurrenskraftiga.

De hoga driftskostnaderna fér dessa tillgéngar blev
skoningslést tydliga nér oljepriset plétsligt sjionk fréin
110 USD per fat ill 60 USD och sedan till mindre &n
40 USD i slutet av éret (2015).

Tuft, som de senaste tre &ren har arbetat vid INEOS
anldggning i Grangemouth, ser med spdnning fram
emot 2016.

“Vi méste forst séitta oss in i verksamheten”,
séger han. “Just nu kédnns det som att jag har
en fot pa fast mark pa grund av vad INEOS
redan har uppnétt, men vi maste vara
forsiktiga och inse att vi har mycket kvar att
Iéira, eftersom en del av detta dr helt nytt fér
oss, som prospektering, arbete under jord,
geologi och seismologi.”

Men i slutet av januari (2016) presenterar han en
robust plan f6r INEOS Capital som syftar till att
skapa fillvéxt i verksamheten.

Personalen, som féljde med frén LetterOne-
koncernen vid képet dr ocksé optimistisk infér
framtiden.

“Efter all ovisshet finns en kénsla av
Iatinad”, sdger han. “Férvéntningarna
ér héga, eftersom de vet att vi vill driva
och utveckla tillgangarna. Vi jobbar
Iangsiktigt” .

Négon som héller med om detta &r Adrian Coker,
chef f6r prospektering och nya satsningar vid
INEOS Breagh.

“Vi har i praktiken genomgétt en
forsdljningsprocess i tva ar”, ssger han.
“’Férst till LetterOne och sedan en paivingad
vidareférsdljning till INEOS, sa vi ér mycket
néjda att vi éntligen kan géa vidare och
aterga till var normala verksamhet” .

INEOS styrelseordférande Jim Ratcliffe har redan
tréiffat teamet.

“Han gar mot strommen. De flesta Iémnar
Nordsjon, men det finns vinster att géra
hér fér ndgon med entreprenérsanda”,
sdger Coker.

Den befintliga och mycket erfarna ledningsgruppen
vid DEA:s brittiska verksamhet finns kvar och
fortsétter,med verksamheten pé& ett liknande sétt som
INEOS évriga verksamheter.

“Vi Idgger oss inte i verksamheten sdrskilt
mycket fran huvudkontoret”, siger Ratcliffe.
“Féretaget dr sjéilvsténdigt och ledningen
har ansvaret fér verksamheten”.

For INEOS é&r detta eft mycket djérvt steg in p& en
ny arena, men beroende p& hur féretaget utvecklas,
har affdren potential att féréndra verksamheten

p& samma sétt som INEOS férvary av INNOVENE
gjorde 2005.
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“ Det var som att en
guppy svalde en va

’ ”

David Anderson, styrelseordférande
vid Chemical Market Resources Inc, ett
konsuliféretag med sdte i Houston.

Forvarvet av gasfélt i Nordsjon dr ett betydelsefullt 6gonblick i INEOS historia.
Men det ar inte férsta gangen INEOS har uppnatt det till synes oméjliga.

For tio ar sedan lanade foretaget 9 miljarder USD for att képa BP:s enorma
kemikalieverksamhet INNOVENE. Det var en omvéilvande afféir som foréandrade

INEOS over en natt
ARET var 2005.

Vid den hér tiden var rédslan stor fér att vérlden skulle
drabbas av en f&gelinfluensa-epidemi i takt med

att fallen spred sig frén Asien fill Europa, miljoner
séride pé&ven Johannes Paulus Il och Saddam Hussein
stélldes infor rétta.

Det gick bra fér INEOS. Féretaget hade en
omséttning p& mer én 8 miljarder USD per &r och
hade 7500 anstéllda vid 20 anldggningar runt om
i varlden.

Men INEOS Capital hade stérre ambitioner och
letade efter investeringar.

BP planerade att introducera sin enorma
kemikalieverksamhet, INNOVENE, p& New
York-bérsen.

Men INEOS 6vertygade ledningsgruppen att sélja
olefin-, derivat- och raffineringsverksamhet till dem
i stallet f&r 9 miljarder USD.

Det var en gigantisk satsning och en affér som
ingicks utan att de ens hade besékt ménga av
anléggningarna. Men det djérva steget gjorde
INEOS till ett av de riktigt stora globala petrokemiska
féretagen.

INNOVENE hade 8 000 anstéllda och 26
anléggningar i USA, Kanada, Storbritannien,
Frankrike, Belgien, Tyskland och ltalien.

“Affdren forvandlade INEOS, som fram till
dess hade hallit en véldigt Iag profil, till et
av de ledande globala kemiféretagen”,
sdger Patricia Short, journalist vid Chemical &
Engineering News.

Efter férvairvet hade de bé&da verksamheterna en
sammanlagd omséttning p& mer én 30 miljarder
USD, vilket gjorde INEOS till varldens figrde stérsta
petrokemiska féretag.

Jim Rafcliffe beskriver uppgérelsen — BP:s stérsta
avyttring ndgonsin — som ett “omvélvande férvérv”.

| eft slag hade hans féretag blivit mer én dubbelt
sa stort.

Forvarvet, som inkluderade raffinaderierna i Lavéra
och Grangemouth, innebar att INEOS nu hade fyllt pé
sin derivatportfélj med eten- och propenverksamhet.

David Anderson, styrelseordférande vid Chemical
Market Resources Inc, ett Houston-baserat
konsultféretag, kommer ihég afféren mycket vél.

“Det hdér var ett litet féretag som gav sig

pa de stora grabbarna”, siger han. “Det var
som att en guppy hade svalt en val”” Det var
ingen som tvivlade pa att det skulle fungera.
Men det handlade om huruvida INEOS team
skulle lyckas att assimilera alla delar till en
sammanhédngande helhet.”

Det kunde ha géitt riktigt snett. Men det gjorde
det inte.

INEOS hade erfarenhet av att képa upp oénskade
r&varuverksamheter frén féretag som ICl, BASF och
BP i takt med att dessa kemiska jGttar omstrukturerade
sina verksamheter.

Om det finns ndgot bolag som kunde lyckas sé&
var det INEOS. Det INEOS fr&gade sig var om de
kunde férdubbla verksamheternas rérelseresultat
(EBITDA) inom fem ér.

Det var inte riktigt den instéllning de anstéllda vid
INNOVENE vid tidpunkten hade.

Bob Sokol, som nu ér ekonomichef vid C2 Derivates,
hade hort talas om INEOS, men ség det som en litet
kemiféretag med fokus p& Europa.

“Jag trodde inte att det var ett féretag som
skulle kunna ro i land en afféar pa 9 miljarder
USD som forvérvet av INNOVENE innebar”,
séger han.

Han séger att personalen p& INNOVENE var
medvetna om att féréndringar var pé& vég.

“De anstdllda svédvade i ovisshet, men
ovissheten évergick fran bérsnotering

till att férvérvas av ett i stort sett okdnt
kemiféretag, som dessutom finansierade
képet till 100 % med uppléaning”, siger han.

Dennis Seith, som nu &r verkstéllande direktér vid
INEOS O&P USA, satt i den ledningsgrupp som hade
valts av BP fér att etablera INNOVENE.

“Jag hade aldrig hért talas om INEOS och
det var definitivt inte ett vélkédnt namn fér de
flesta av oss vid INNOVENE i USA”, séiger han.

Men han séger att det enorma féréndringstempot efter
férvarvet gjorde att de anstéllda inte hade tid att oroa
sig Sver att eft litet féretag precis hade képt en jatte i
kemibranschen.

“adslan fér det okéinda leder alltid till
en viss oro, men vi hade ett jobb att
géra och arbetet var sa intensivt att det
inte blev nagon tid éver till att stressa
upp sig éver vad som pdagick”, siger

han. “Jag kommer ihag att det var bade
spdnnande och omskakande. Vi hade
chansen att géra oss av med byréakratin,
prova idéer, vara féretagsamma och ta
ansvar fér verksamhetens framgdangar och
misslyckanden” .

| och med afféren érvde INEOS en ledningsgrupp
bestdende av 12 personer. Inom ett &r var bara en av
dem kvar.

“Det var jag”, siger Seith. “Hierarkierna hade
ndstan helt avvecklats och de som var villiga
att ta ansvar fick géra det. Manga kédnde

sig inte trygga med nedskdrningarna och de
minskade omkostnaderna eller instéllningen
till féretagsamt ansvarstagande som gédiller i
ett féretag i den privata sektorn”.

BP hade véxt fill en mycket l&ngsam och byrékratisk
organisation som var besatt av upprepade
granskningar vilket ledde till aft de plégades av
obeslutsamhet. Néar INEOS tog éver minskades
antalet delegationer och beslut fattades pé& alla nivéer.
Foretagets utgiffer minskades drastiskt. Investeringarna
kontrollerades mycket mer noggrant. Personalen fick i
uppgift att minska kostnaderna med minst 25 %.

Ledningen tog initiativ till aft skopo en kultur ddr
de anstdllda fick i uppgift att “agera som &gare”

i frégor dar kostnader och beslut var av vikt fér

foretagets framtid.

“Vi skapade ett fokus och utvecklade
den vision som vi fortfarande har fér
verksamheten”, scger Seith.

Han anser forffarande aft évertagandet var det
bésta som ndgonsin hant.

“BP Chemicals var ett bra féretag,

men de hade tappat bort sig i sin
matrisverksamhet”’, siger han. “INEOS
gav oss mojligheten att verkligen leda
verksamheten och arbeta med duktiga
mdnniskor mot gemensamma mal. Alla
anstdllda har ett stort ansvar och gér
skillnad. De enda gréinser som finns dr
var egen kreativitet och hur vi viljer att
prioritera vara resurser”.

Joe Walton, som nu dr afférschef vid INEOS
Oligomers, arbetade ocksé vid BP INNOVENE.

“Ett antal av mina kolleger vid BP var
mycket oroliga éver att ga fran den
upplevda stabiliteten i ett stort foretag till ett
belanat féretag som INEOS”, séiger han. “Men
om man ser fillbaka pa de senaste 10 ar och
jémfér INEOS med BP sa var det en felaktig
uppfattning”.

Vid BP var Walton ansvarig enbart f6r den globala
verksamhetsoptimeringen av LAO- och PAO-
anléggningarna.

Efter dvertagandet utékades hans ansvarsomréde
och han fick det 6vergripande ansvaret fér ledning,
férsalining och teknik fér oligomerverksamheten.

“Manga av mina kunder ville veta hur det
var att arbeta féor INEOS istéillet for BP”, sciger
han. “Jag brukade beréitta for dem att nér
jag var affédrschef vid BP. cignade jag 60 %
av min tid at att skéta verksamheten och 40
% at att svara pa fragor fran stabsfunktioner
som inte tillférde nagot véirde. P INEOS
dgnar jag mer dn 90 % av min tid at att
aktivt férvalta verksamheten”.

Bara veckor efter 6vertagandet bildade INEOS sju
nya féretag som omfattade raffinering, olefiner,
polyolefiner, nitriler, teknik och oligomerer samt
olefiner och polymerer i USA.

INNOVENE hade upphért aft existera. Istéllet bildades
INEOS Nitriles, INEOS Olefins och INEOS Polyolefins
i Europa, INEOS Olefins & Polymers USA, INEOS
Oligomers, INEOS Refining och INEOS Technologies,
som var och en hade ett eget specialteam.

Samma &r utnémndes Ratcliffe fill Storbritanniens
framsta entreprendr av tidningen Management Today,
fére Carphone Warehouses VD Charles Dunstone och
Simon Nixon, grundaren av Moneysupermarket.com.

Tidningen beskrev Ratcliffe som “kemiindustrins
svar pd stdlmagnaten Lakshmi Mittal”.

Under de férsta 10 &ren genomférde INEOS mer
an 20 féretagsférvary.

Men INNOVENE-afféren forblir den som féréndrade
INEOS for evigt.

Om vi ser till framtiden é@r det inte svért att tro att
férvarvet av gasfélt i Nordsjon mycket val skulle kunna
ha en liknande effekt.
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STUDENTER KROSSAR DET BRITTISKA HASTIGHETSREKORDET PA LAND

PA FORSTA FORSOKET

.

INEOS beundrar energiska sjdlar, sarskilt de som ér beredda att ta sig an

stora utmaningar

DET var en chans aft hjglpa studenterna i Liverpools
universitets cykelteam att bygga vérldens snabbaste
cykel — och INEOS ténkte inte g8 miste om en sé&n
chans.

Teknologer vid Liverpools universitet arbetade i det
tysta med att bygga en héghastighetscykel, ARIONT,
och INEOS gjorde sig redo att flyga dem och

deras fantastiska fordon till tévlingen World Human
Powered Speed Challenge i USA.

“Jag visste att det var nagot som

INEOS skulle vara intresserade av att
stédja eftersom det kombinerade sport,
ingenjoérskonst, entreprenérsanda och ett
litet team med begrédnsad erfarenhet som
gjorde sig redo fér att erévra vdrlden”,
séiger lain Hogan, VD fér INEOS O&P South.
“Studenterna hade nog med sponsring
for att designa och bygga cykeln, men
inledningsvis ville de inte ha hjdlp av
oss eftersom de inte var sékra pa att
deras cykel var tillréickligt bra for att sl
rekordet”.

Men ju fler tester som utférdes p& Bruntingthorpe
Proving Ground, desto mer ins&g de 16 studenterna,
déribland lagledaren, lains son Ben, att det kanske
var méjligt att sl& varldsrekordet p& 133,78 km/h
och de vénde sig darfor till INEOS.

Studenterna var i desperat behov av eft féretag med
kunskap och erfarenheter fér aft fransportera cykeln
och teamet till Nevadaéknen och hem igen.

“Utan INEOS stéd skulle laget inte ha
kunnat ta sig till tévlingen”, séger Ben.

“INEOS organiserade transporten av var
enorma transportlada, som liknar en liten
husvagn, hela végen fran Liverpool till
Nevadaéknen och hem igen. Det var mycket
viktigt att var transportliada, som innehéll
cykeln och alla vara verktyg, kom fram uvtan
skador och i tid. Vi behévde verkligen ett
foretag som visste vad de gjorde”.

P
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Vi tog kontakt med David Thompson, operativ

chef vid INEOS Trading and Shipping, vars team
importerar och exporterar material till och frdn USA
varje dag.

“Det kunde ha blivit en logistisk mardrém”,
sdger han. “Men vi visste hur vi skulle
hantera tullen i USA och Europa fér att

se till att cykeln, alla reservdelar och
underhallsutrustningen sléapptes in i USA
utan dréjsmal och sedan hur vi skulle
hantera den omvénda processen for att
frakta tillbaka cykeln till Europa”.

| testerna hade héghastighetsfordonet, ARION 1,

som dr inneslutet i ett kolfiberskal for att minska
luftmotst&ndet, nétt hastigheter p& mer én 80 km/h.

“Kolfiberkomposit var det perfekta
materialet for tillverkningen av fordonet
eftersom det kan formas ndstan hur som
helst”, séger Ben. “Och det gjorde vi”.

Cyklisten ser vart han/hon &r pé& vég med hjalp
av en liten videokamera som &r monterad pé&
kapselns topp, vilket gér att det ér valdigt svart
att styra fordonet.

“Det éir ungefdr som att kéra motorcykel
och titta genom din mobiltelefon”, siger
Ben. “Bortsett fran det ser du inget alls och
eftersom det inte finns nagon ventilation
heller kan det Iétt bli klaustrofobiskt. Som
tur éir behover cyklisten bara vara dér inne
i ungefdr sju minuter sa det dr uthérdligt.”

Men trots att cykeln kostar 150 000 GBP ér det
ingen bekvam &ktur.

“Bullernivan ér extremt hég och ljudet
paminner om en jetmotor”, séger Ben.
“Alla ljud fran kedjan och hjulen ekar
inuti skalet. Vi hade ofta problem att
héra cyklisten via radio”.

Cykeln har sex véxlar, som liknar de som finns

pé en normal cykel, men i mycket stérre skala
“Det framre kedjehjulet har 104 kuggar”,
sdger Ben.

Men féraren i ARIONT véxlar bara nér cykeln
sdger ifrén.

Laget hade jobbat pd att fullénda sin cykel i néstan
tvé ar.

“Vi blev som besatta”, siger Ben. “Laget
brydde sig inte om att ta ledigt 6ver
sommaren i ar. Vi stannade kvar pa
universitetet och arbetade sju dagar i
veckan for att fa den klar”.

Tavlingen World Human Powered Speed Challenge
gér av stapeln varje &r p& Route 305 — en fem
kilometer l&ng végstrécka mitt ute i Nevadadknen.

Lag fr8n hela vérlden anméler fordon de har
designat och byggt sjélva.

Att komma upp i héga hastigheter fér att vinna &r
dock bara en del av utmaningen.

Det dr inte helt |6t att sakta ner efterdt heller.

“Det dr inte Iétt att bromsa efter att ha natt
en hastighet pa mer én 120 km/h”, séger
Ben. “Vid banans slut finns en 1,6 km Iang
stréicka att bromsa cykeln pa. Och eftersom
foraren inte kan halla balansen néir cykeln
stannar, mdaste laget fanga upp cykeln
medan den fortfarande éir i rérelse. Bara
det kréver viss skicklighet” .

Aven om det brittiska teamet inte lyckades sl&
varldsrekordet s& slog de tvé cyklisterna det 13 &r
gamla brittiska rekordet tre g8nger.

Ken Buckley var férst med att géra det. Hans
hastighet uppméttes till 112,2 km/h. Lagkamraten
och doktoranden David Collins kom upp i 113, 6

km/h innan Ken slog till med 120,7 km/h — och
genererade i den processen fillréickligt med energi fér
att koka en kanna vatten.

“Det dr ingen dalig bedrift att sla det
brittiska rekordet med néistan 13 km/h”,
sdger Ben.

ﬂxv
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Det som @r sdrskilt imponerande med Kens rekord &r
att han kom upp i 120 km/h bara 15 timmar efter en
ofdick krasch i 90 km/h nér en plétslig vindpust och
ett ovéntat gupp i végen ledde till att han férlorade
kontrollen &ver cykeln.

“Véderférhallandena kan medféra stora
risker”, siger Ben. “Eftersom banan dr sa
léang kan vinden blésa i helt olika rikiningar
och det kan éverrumpla féraren. Om Ken
hade sagt att han inte ville fortséitta skulle
vi ha férstatt, men han var fast besluten att
forséka igen”.

Och beslutsamhet var en av anledningarna till att
han valdes ut bland de mé&nga kandidaterna.

SKANNA HAR
FOR ATT SE FILM:
ARION 1

SKANNA HAR
FOR ATT LASA
TEAMETS BLOGG

Féraren méste ocksé ha utmdarkt balans i liggande
stélining.

“’De maste Ildra sig att cykla pa nytt
eftersom det dr sa annorlunda,” séger Robert
McKenzie, som nu har tagit éver projektet efter aft
Ben har tagit sin examen.

Och férarna méste vara modiga.

“Det ér mérkt och trangt inne i cykeln och
du dr dessutom fasttejpad. Och under dessa
forhdallanden férvéntas du trampa sa snabbt
det bara gar”, séger han.

Lyckligtvis skadade sig Ken inte i kraschen men det
yttre skalet och styrningen skadades, vilket innebar
att det brittiska teamet fick arbeta hela natten fér
aft géra det mojligt fér deras férare aft férséka sl
rekorden igen.

Aven om det brittiska teamet inte kunde r8 p& det
kanadensiska laget, vars co-designer och férare Todd
Reichert satte nytt vérldsrekord med 137.9 km/h, sé&
har de siktet instéllt p& det ndsta é&r.

ARION 2 blir mindre, lattare och stabilare.

“Vi slog det brittiska rekordet pa vart allra
forsta férsék och om vi en dag kan ta med
oss eft vdrldsrekord hem skulle det vara
otroligt”’, siger Ken.

INEOS kommer att vara dér igen fér aft stédja det
andra férsoket.
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RISKELEM

STEVE UTHARDAR ALLA VADERFORHALLANDEN NAR HAN
FLYGER - OCH VANDRAR - OVER ALPERNA

Vad driver nagon att vilja vara bdést i varlden? INCH pratade med Steve Nash, som ar
ackrediterad elingenjor och arbetar vid INEOS anléggning i Runcorn i Storbritannien.
Han har siktat mot stjéirnorna i méanga ar

DET var en unik upplevelse.

Nar Steve Nash flég med sin skérm &ver det 2 478
m héga Nufenen-passet i Schweiz blev han féngad i
turbulenta glaciérvindar.

“Jag forlorade héjd sa snabbt att jag trodde
att skdrmen hade lossnat”, siger han. “Det
var som att flyga i ett valdsamt vattenfall.”

Han stértade mot marken med en hastighet pé& &tta
meter per sekund och kémpade samtidigt for aft
&terfd kontrollen éver den kollapsande skdrmen och
bibehélla lugnet.

“Som tur ér hade jag genomgatt tréining fér
att klara av sadana situationer”, séiger han.
“Men jag var édnda otroligt Iéttad éver att
sté pa fast mark igen efter den flygningen.”

Men att han med néd och néppe undgick en
katastrof hindrade honom inte frén att kliva upp
klockan 05.00 nésta morgon och fortsétta sin episka
resa éver Alperna. Och det 6r det som ér podingen.
Det ér det som skiljer dem som nér stora framgéngar
frén 6vriga, eller fér att citera mannen som besteg
Mount Everest, Sir Edmund Hillary: “Det dr inte
berget vi besegrar, det ér oss sjéilva”.

Steve deltog i en av de tuffaste tévlingarna i vérlden,
Red Bull X-Alps.

Deltagarna kan utséttas fér skyfall, turbulens,
stormar, brutal motvind, snérék samt extremt kalla
temperaturer nér de vandrar, springer och flyger
fréin Salzburg i Osterrike till Monaco via Tyskland,
ltalien, Schweiz och Frankrike. Tavlingen hélls vart
annat &r och det ér bara ungefér 32 internationella
skdrmflygare som ér tillréckligt modiga och
vélirdnade fér aft ta sig an uppgiften.

Det finns ingen fast rutt. Atleterna méste passera 10
“kontroller”, mestadels vélkénda berg, men de kan
sjdilva bestémma hur de tar sig dit.

Arets race vanns av den schweiziska
skarmflygarlegenden Christian Maurer som landade
i Monaco 8 dagar 4 timmar och 37 minuter efter
starten p& Mozartplatsen i Salzburg. Det var fiérde
géngen han vann tévlingen.

Fyrtio&tta timmar senare avslutades tévlingen
officiellt. D& var Steve, den enda brittiska deltagare,
och den dldste téavlande med sina 52 &r bara 178
km bort.

“Fér mig var det ett unikt tillfélle att méta
mig med de bdista skédrmflygarna
i vérlden”, séger han.

Efter att ha valts ut aft delta i oktober 2014 bériade
Steve inhémta r&d frén fitnessexperter, dietister, och
tidigare deltagare.

“Alla som ér med och téavlar, oavsett niva,
vill géra sitt allra bdsta,”” sager han.

Men det récker inte att bara kunna hantera héga
hojder.

“De verkliga farorna ér véiderrelaterade”,
séiger Steve. “Svér turbulens fran uppvindar
kan leda till att tygvingarna kollapsar

och jéttelika askmoln ér sa farligt att
passagerarplan undviker att flyga néira
dem”.

Det som skiljer konkurrenterna &t ér méjligheten att
flyga under f6rhéllanden som de flesta skérmflygare
aldrig skulle se som sékra.

“De bdsta piloterna i vérlden ér experter pa
att uinyttja ogynnsamma véderférhallanden
och géra det allra bésta av dem”, séiger
Steve. “Och det dr viktigt eftersom det dr i
luften som tévlingen avgérs.”

Steve deltog senast i tévlingen fér fyra &r sedan, men
han blev diskad eftersom han flég &tta meter in pé

forbjudet luftrum vid Locarnos flygplats.

“Jag hade aldrig flugit in pa férbjudet
luftrum tidigare, men aftt pressa sig sjéilv
till sina fysiska och mentala grédnser gor
att formagan att téinka klart ér nedsatt”,
sdger han.

Han hade inga planer pé& att upprepa misstaget i &r.
Och det gjorde han inte heller.

P& de dagar dé& det gick bra flsg han bokstavligen
fram och férlyttade sig mer &n 130 km i luften och
70 km fill fots.

De daliga dagarna var han tvungen att springa eller
vandra med en 9-kilos ryggséick.

“De viirsta dagarna fér flygning var

fran Zermatt. Férhallandena var mycket
besvdirliga, med starka vindar, vilket
innebar att jag faktiskt flog bakat pa rutten
till Monaco”, séger han.

Red Bull X-Alps &r mycket krévande fér deltagarna
och sémnbristen leder fill utmattning.

“Jag minns att nagon fragade mig vad jag
ville éta och jag fattade inte fragan”, séger
han.

Han férlorade ocksé ungefér 5 % av sin kroppsvikt,
trots att han konsumerade 4 500 kalorier per dag.

Deltagarna fé&r vandra mellan 05.00 och 22.30 och
flyga mellan 06.00 och 21.00.

“Flera ganger startade jag prick 06.00 fran
mycket héga berg”, séger han.

En av de unika aspekterna med tévlingarna &r att
&sk&darna kan félja deltagarnas rérelser online,
déribland Steves ovéntade landning i ndgons
trdidgdrd néra den fransk-schweiziska grénsen.

“Agaren kom ut ur sin stuga och frégade
om allt var OK och om jag ville ha nagot att
dricka”, séger han.

Steve bérjade med skarmflygning 1990 i norra Wales
dér det hégsta berget bara ér 1 085 m.

“Fér mig handlar skédrmflygning om frihet”,
séiger han. “Du kan férdas mer én 100

km utan att ha nagon aning om var du
landar eller hur du ska ta dig tillbaka till
utgangspunkten”.

Han héller sig i form genom att springa och cyklar
ofta fill jobbet p& INEOS anlédggning i Runcorn.

Hans arbetsgivare INEOS férstod vad som drev
honom och gav honom fjénstledigt utan l6n sé& aft
han kunde tréna i Brasilien p& vintern och tillbringa
tvé maénader i Alperna infér loppet.

“Det finns infe ménga arbetsgivare som
skulle ge dig den flexibiliteten”, séger han.
““Men INEOS tror pa att alla gynnas av att
anstdllda haller sig i form eftersom det
betyder att de dr mindre benédigna att bli
sjuka”.

Vill han delta igen 20172

“Absolut”, siger han. “Detta lopp fascinerar
alla piloter som ndgon gang har drémt om
att korsa en bergskedja som dr sa fantastisk
som Alperna. Det finns helt enkelt ingen
annan uthallighetstévling som ér i samma
klass. Jag har férsékt tva ganger och det
var néira att lyckas den hér géngen, sa jag
kan inte lata bli att ténka tredje gangen
gillt”.

“ De verkliga farorna dr
vdderrelaterade. Massiva
askmoln dr sa farliga att
passagerarflygplan undviker
att flyga néra dem””

Steve Nash
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FOR ATT BESOKA.:
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INEOS dr nu den storsta aktoren i den brittiska skiffergasbranschen. Det ér en snabb
utveckling for ett féretag som bérjade utforska dess alternativ sé sent som 2014,

INEOS har beviljats tillsténd av den brittiska 2015 ingick de en uppgérelse med IGas, som gav séiger Haywood. “Det finns emellertid manga

regeringen atft utréna majligheterna att utvinna féretaget tillgéng till potentiella skiffergasreserver i lokalbefolkningen som dir oroliga éver
skiffergas i stora strék i England i eft ndgstan 1 000 kvadratkilometer stort omréde skiffergasproduktion av mer lokala
i Skottland. Detta félides snabbt av regeringens orsaker — och det déir dessa ménniskor som
Tillkénnagivandet frén det brittiska departementet for  godkénnande att utforska tillgéingen till skiffergas i INEOS vill prata med och lugna dem om
energi och klimatféréndringar innebdr att INEOS nu delar av East Midlands. skiffergasexploateringens effekter. Vi tror
har tillstdnd att utforska eventuella skiffergasreserver i att de flesta inte har nagra féordomar om
ett 4000 kvadratkilometer stort omréde. Men det &r den senaste nyheten — att de tilldelats skiffergas utan vill ha mer information.”
ytterligare 21 licenser — som INEOS team anser &r
“Vi @r nu den stérsta aktéren i den brittiska  exira gladjande. Han tillagger: “Att forséikra ménniskor
skiffergasbranschen och det dr tydligt att vi om aftt verksamheten kan bedrivas
ses som en sdker akitér”, siger Gary Haywood, ~ “Att vi har tilldelas sé manga licenser utan langsiktiga skador pa miljén eller
VD vid INEOS Shale. stéder var uppfattning att vi dr rétt deras livsstil dr mycket viktigt. Det dr
foretag for att utvinna skiffergas i ocksa mycket viktigt att forklara varfér
Storbritannien &r nu en av de dyraste platserna i Storbritannien”, séger Haywood. “Skiffergas skiffergasexploatering ér gynnsam for de
i | varlden fér produktion av petrokemiska produkter, handlar inte om kortsiktiga spekulationer lokala samhédillena och fér landet”.
ot | men INEOS anser att en inhemsk skiffergasindustri for oss. Det handlar om att séikra vér
‘ skulle kunna revolutionera tillverkningsindustrin i tillverkningsindustri som star for tusentals INEOS har férbundit sig aft fullt ut rédgéra med alla
: Storbritannien och sékra landet energitillgéingar fér jobb i de regionala ekonomierna, manga av  lokala samhdllen och féretaget kommer att ge 6 %
' \ férsta g&ingen p& ménga &r och skapa tusentals dem i norra England och Skottland”. av intdkterna till huségare, markégare och samhéllen
jobb. i nérheten av skiffergaskéllorna*
: INEOS beslut att satsa p& utvinning av skiffergas
“Vi har sjélva bevitinat vad det har Storbritannien har, féga férvénande, lett till att “Vij inser att de lokala samhdllena maste fé
o i = . inneburit fér den amerikanska ekonomin”, féretaget ér p& kollisionskurs med miljéaktivister och  ta del av vinsten fér att projektet ska kunna
=1 =3 e : \ séiger Haywood. “Skiffergas dr en unik protestgrupper. utvecklas framgangsrikt”, séiger Ratcliffe.
"TEAMET VALKOMNAR REGERINGENS FO RTROENDE FOR N g moilighet som viinte har réd ait misse.
Olja fran Nordsjén skapade vdlstand for Frackningsmotsténdare hévdar att det ér farligt INEOS-teamet leds av de vérldsledande pionjérerna
ATT w Eos GGR ETT B.Bk“,jo BB Storbritannien och skiffergas kan géra och stérande, leder fill jordbéavningar, férorenar som stod i spetsen for de férsta kommersiella
] samma sak.” dricksvattnet och luften. skiffergasprojekten i Barnett Shale i USA.

-r . ,' X
De flesta av de 21 licenser som INEOS fick i Anhéngare sdger att frackning, om det gérs pd Petroleumingenijéren Nick Steinsberger och
December géller platser dér det finns l&ng tradition réitt sétt, ar sdkert, ger lander en vardefull inhemsk geologerna Kent Bowker och Dan Steward har mer
av gruvdrift eller industriell verksamhet. Bland energikdlla, skapar jobb, stédjer tillverkningsindustrin =~ &n 20 &rs erfarenhet i branschen.
omrddena finns mark i nérheten av féretagets och bidrar fill att minska koldioxidutsldppen eftersom
anléggningar i Runcorn, Hull och Newton Aycliffe. anvdndningen av kol som slépper ut dubbelt s& “De har borrat tusentals skiffergasbrunnar
mycket koldioxid som gas minskas. utan att stéta pé nagra stérre problem
“’Vi ér mycket glada éver att den brittiska och de arbetar nu exklusivt for INEOS i ;
; regeringen har beslutat att ga vidare med Tidigare i &r (2015) traffade INEOS Europa for att vi pa bdsta sétt ska fa scker % =
,1: denna spdnnande nya industri”’, siger INEOS  lokalbefolkningen fér férsta géngen, som ett tillgang till Storbritanniens stora reserver av %—_ -
1 ! ~ styrelseordférande Jim Ratcliffe. led i en samlad insats fér aft férklara fakta om skiffergas”, séger Haywood. ; T
N 0 e skiffergasexploatering och svara pé frégor frén
- i INEOS Shale dr koncernens verksamhet for utvinning ~ ménniskor som arbetar eller bor i de omréden dér Och till skillnad frén mé&nga prospekteringsféretag
och produktion av olja och gas pd fastlandet. féretaget har beviljats prospekteringslicenser. kan INEOS anvénda skiffergas b8de som révara R
Féretaget tog sina férsta steg pé skiffergasomrédet och som energikdlla. Detta innebér att skiffergas érmﬁ
i augusti 2014 nér de képte en andel i en licens fér “Det finns alltid en kédrntrupp som motsdtter  ocksd kan bidra till att férbattira konkurrenskraften - E{n“ -
oljeutforskning och utvinning frén Dart Energy. sig exploatering av fossila brénslen, trots vid INEOS tillverkningsanl@ggningar runt om i By LS
att koldioxidutsléippen fran skiffergas Storbritannien i ménga &r framéver. .
Foéretaget har vuxit snabbt sedan dess. | mars bara dr hdlften sa stora som fran kol”,

*4 % till fastighetsdigare och markégare direkt ovanfér kéllorna och 2% till samhéllena i nérheten.
€] g g
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JARNVILJA

EN PROFESSIONELL IDROTTSMAN GER EN INBLICK | VAD SOM
KRAVS FOR ATT BLI BAST

Abraham Lincoln sade att om man ville testa en ménniskas karaktér skulle man ge honom
makt. INCH upptédckte att idrott ér en annan viktig virdemdétare och att véagen till att bli
mastare dar kantad med stora uppoffringar

Men det &r ofta en &sikt som framférs av
utomstéende.

Amerikanen Bart Connor, en av de frémsta
OS-gymnasterna ndgonsin, s&g det aldrig som
en uppoffring.

“Allt handlade om val”, séger han. “Jag
kéinde aldrig att jag missade eller saknade
nagot, bara att jag valde nagot annat”.

Josh Davis, som blev historisk 1996 genom att vara
den ende som lyckades vinna tre guldmedaljer i en
idrotftsgren vid OS i Atlanta, séger aft det enda han
offrade var medelméttighet.

Eleanor Haresign, vars pappa Cliff jobbar pé

INEOS, férstér instéliningen. Hon vann sitt férsta
Irondistance-lopp, p& andra férséket nér hon var 35.
Loppet bestér av tre grenar: simning (1,9 km), cykling
(90 km) och 1&pning (21 km).

“Det vissa ser som en uppoffring dr inte det
for andra”, siger hon. “Det blir manga tidiga
morgnar och ménga sociala evenemang
jag missar eftersom det dér tidigt i séing som
gdller. Oron fér att bli férkyld finns dér

hela tiden och jag kénner mig utmattad och
osocial. Men kdéinslan att vinna eller géra ett
bra lopp gor att det dr vdirt allt slit och att
jag vill géra om det igen”.

Kort sagt, du méste vilja vara bést.

“’Du maste fraga dig sjélv hur mycket du
dér villig att anstréinga dig eftersom dven
de professionella idrottarna pressar sig till
smdrtgrédnsen”, siger hon. “Det hjélper ofta
att tdnka pa att det finns manga som inte
har nagot val nér det gdller smdérta. Jag ér
lyckligt lottad som kan téivla och acceptera
smdértan och éverskrida grénserna fér vad
jag trodde var méjligt”.

Men hon sdger att det inte bara handlar om att vilja.

“Det finns vissa egenskaper som dr bra att
ha fér att bli béist och alla dr inte beredda
att acceptera vad som krdvs. Fér att vinna
réicker det inte att vara fysiskt starkast och
bdst. Man maéste évervinna de mentala
och fysiologiska ‘symptom” som orsakas av
trétthet och smdrta”.

For att sl& de bésta mé&ste du vara mer fokuserad,
starkare, béttre organiserad och béttre férberedd.
Du behéver vilja, beslutsamhet, disciplin,
engagemang och driv.

For dem som i likhet med Eleanor ocksé méste
arbeta deltid fér att klara sig, ér det ocksd eft méste
att kunna hantera sin tid effektivt.

“Ibland far jag fragan hur jag klarar av
att bade jobba och tréna, av personer som
klagar pa att de inte har tid att idrotta. Jag
tror att de har fel,” séger Eleanor, som arbetar
som miljdkonsult. “Det handlar om att hitta ett
sdtt att integrera tréningen i din tillvaro.
Det som skiljer professionella idrottare frén
motiondrer, férutom talang, ér viljan att
integrera idroften i alla aspekter av sina
liv. Det handlar inte bara om tréning. Det
ér kostval, att ta hand om sitt immunsystem,
sova ftillréckligt, stretcha tillréickligt. Allt du
goér som inte dr tréining utvérderas utifran
hur det inverkar pa eller bidrar till dina
idrotisliga framgéngar”.

Eleanors nasta mél &r att kvalificera sig fér Ironman-
VM pé& Hawaii i &r. Fér att géra det méste hon
genomféra tre Ironman-tévlingar och tvé Half-
lronman-lopp de kommande 10 ménaderna fér att
ha tillrackligt med poéng fér att vara bland de 35
hégst rankade i véarlden.

l[ronman &r en utmaning som &r utformad fér de
allra basta och det har blivit det mest legendariska
uthéllighetsloppet inom triathlon. Totalt deltar
ungefdr 3 000 idrottare frén hela véarlden i tévlingen
som omfattar simning (3,9 km), cykling (180 km) och
ett maratonlopp (42 km) — allt i ett svep.

Eleanors pappa Cliff séiger att han och hans hustru
Carolyn ska géra vad de kan fér aft stétta sin dotter
fréin &sk&darplats.

“Vi insag att det hér var péa allvar fér
Eleanor néir hon bérjade vinna medaljer”,
séger han. “Ingen tar dessa lopp med en
klackspark. Bara ait ta sig i mal kréiver stor
mental styrka sa det ér svart fér mig att ens
forestélla mig vad som kréivs fér att vinna”.

Eleanor genomférde sitt férsta triathlonlopp med
en mountainbike med cykelvéskor i ngrheten av
St. Andrews i Skottland. Nu tévlar hon som proffs.

“Triathlon kréiver lika mycket mental
uthdllighet som fysisk styrka, men det éir det
som gor att jag fortséitter att tévla”, scger
hon. “Ironman-lopp ¢r mycket krévande fér
kroppen, men de bidrar ocksa till att du blir
mycket véil medveten om vad du kan géra
for att leva sunt. Det gér inte att férvénta
sig att kroppen ska prestera om du inte édr
noga med kost och sémn och tar hand om
immunférsvaret.”

Trots den hérda konkurrensen finns det en
kompisanda bland idrottarna och verklig émsesidig
uppskattning och respekt.

“Man ser en mycket speciell sida av den
mdnskliga naturen pa tédvlingsbanan”,
séiger Eleanor.

CHARLIE LOPER
LINAN UT

En person som vet hur tufft ett Ironman-lopp
kan vara &r INEOS GO Run For Fun-

ambassaddr Charlie Webster.

Den brittiska TV-sportpresentatéren

genomférde sitt férsta hela Ironman-triathlon

— Ironman UK — pé& 6 timmar, 20 minuter och
1 sekunder.

“Med tanke pa att jag inte kunde
simma for tva ar sedan och att jag
fick min férsta cykel férra aret dr jag
jattenéjd,”” séger hon om loppet dér hon
simmade 3,9 km, cyklade 180 km och
sprang 42 km.

“Véddergudarna var verkligen inte pa
min sida”, sager hon. “Det var blasigt,
regnigt och kallt. Men publikstédet
var fantastiskt. Jag tyckte synd om

de fantastiska askadarna som blev
genombléta”.
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“ Folk klagar ofta éver att de inte
har tillrécickligt med tid for att géra
idrotta. Jag tror inte att det
stiimmer. Det handlar om att hitta
ett satt att integrera traningen i
sin tillvaro”

Eleanor Haresign, triatlet
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EN NY HORISONT

INEOS OVERVAGER SINA MOJLIGHETER NAR EU AVSATTER MER
PENGAR TILL FORSKNING OCH INNOVATION

Moijligheter kan dyka upp nér som helst. Hemligheten ér att vara redo och INEOS
ar mycket val medvetna om att de kan sitta pa énnu en guldgruva

Forst méste foretaget dock évertyga EU att
investera en del av de 80 miljarder EUR
som nyligen avsattes fér spetsforskning och
innovation, i féretagets idéer.

“Det hdér dr en fantastisk méjlighet fér
oss eftersom det sammanfaller med

s&@ mycket av det vi redan gér”’, séger
Greet van Eetvelde som dr chef fér INEOS kol-
och energingtverk och ledare fér forsknings-
och innovationsteamet. “Vi behéver héja
profilen och vara delaktiga eftersom
stédet bland allménheten dr sa stort.
Idag kan dessa organisationer sta

for 100 % av finansieringen av ett
branschprojekt, vilket ér ett fantastiskt
incitament fér att samarbeta”.

van Eetvelde tréffade INCH efter att EU
hade presenterat den senaste finansieringen
i projektet “Horisont 2020”, det stérsta
programmet i EU:s historia fér att stimulera
forskning och innovation.

“Investeringen dr avsedd att hjdlpa
till att Gteruppliva den kemiska
industrin”, séger hon.

Tillverkning spelar en central roll i den
europeiska ekonomin, med en omséittning pé&
mer &n 7 biljoner EUR per &r och 30 miljoner
direkta arbetstillfallen. Under de senaste &ren
har dock Europas férméga att konkurrera

pé varldsmarknaden l&ngsamt urholkats

av 6kande energikostnader och restriktiv
lagstiftning. Och i takt med aft féretagen
hamnat i sv8righeter har ménga dragit ner pé
forskning och innovation.

Carlos Moedas, EU-kommissiondr med ansvar
for forskning, vetenskap och innovationen
séiger att EU méste géra n&got fér att ka
medlemsléndernas konkurrenskraft.

“Forskning och innovation dr
nyckeln till Europas utveckling och
helt nédvéindigt for att ta itu med
viktiga utmaningar som invandring,
klimatféréandringar ren energi och
friska samhéillen”, séger han.

Horisont 2020 lanserades den 1 januari
2014. Under sju &r investeras 77 miljarder
EUR fér aft férbéttra EU:s ekonomiska
konkurrenskraft och flytta fram gréinserna

for ménsklig kunskap. EU:s forskningsbudget
ar i huvudsak inriktad pé& aft férbattra
ménniskors vardag inom omréden som hdlsa,
milj®, transport, livsmedel och energi. Man
vill ocksé géra det léttare fér offentliga och
privata féretag att samarbeta fér att hitta

innovativa l&sningar.

INEOS arbetar redan hért bakom kulisserna
pé en rad initiativ. Och det &r kopplat fill
Horisont 2020 genom féretagets medlemskap
i en méngd organisationer, inklusive SPIRE
(h&llbar processindustri genom resurs- och
energieffektivitet), SusChem och PlastEU, som
alla har ett mervérde fér INEOS och bidrar fill
att haja féretagets profil.

“Alla dessa platiformar har en
liknande grundsyn och har som mal att
hitta nya tankesditt och arbetsmetoder
for att géra den europeiska industrin
mer resurs- och energieffektiva,” séger
van Eetvelde som ansvarar fér INEOS kol- och
energindtverk.

Detta nétverk bestér av alla verksamheter och
har ver 100 representanter, som alla har eft
genuint intresse for att férbattra effektiviteten
pd bdsta sétt ur ett héllbarhetsperspektiv.

Till skillnad frén andra féretag har INEOS
ingen separat avdelningen fér héllbarhet,
och det vill féretaget inte ha heller. | stéllet
ser man det som en grundléggande del i
hur verksamheten bedrivs. Féretaget vill

att alla anstéllda ska ténka pé att bedriva
verksamheten p@ eft sétt som tryggar den fér
framtida generationer.

Samma sak géller f&r van Eetveldes nétverk.
Alla medlemmar arbetar pé olika avdelningar
i koncernen. Men fér henne handlar det inte
bara om att spara energi.

“Det gdller att ta tillvara pa de
mojligheter som finns”’, séiger hon.
“Precis som med allt annat maste man
léra sig att krypa innan man kan g4,
men om man inte vagar ta risker kan
man inte heller vinna ndgot. Om vi
kan astadkomma goda resultat kan

vi forhoppningsvis locka till oss fler
investeringar”.

Och det ér dérfor eft sarskilt forsknings- och
innovationsteam har skapats inom kol- och
energindtverket, som inledningsvis fokuserar
pé& nya méjligheter.

| december héll van Eetvelde eft tal vid det
sjunde europeiska innovationstoppmétet i
Europaparlamentet i Bryssel.

“Det ér sa viktigt att vi utmanar
gdngse afféirsmetoder och Iésningar”,
séiger hon. “’Varfér inte géra végar

av plast? Det dir inte den allménna

tankegéngen, men det handlar om att
tdnka uvtanfér ramarna”.

Hon séger att det &ér avgérande att alla viktiga
branscher — kemi-, stél-, cement-, mineral-,
bioteknik- och verkstadsindustrin — hittar sétt
att f& ut det mesta av sina processer genom aft
dela avfallsfléden och resurser.

Att f6r néirvarande ha délig kunskap om
varandras processer d&r ett hinder f6r denna
utveckling, vilket hon anser ér avgérande fér
att kunna méta framtidens utmaningar.

“Vi maste ga fran linjéra vardekedijor
till industriell symbios”, séiger hon. “Alla
dessa branscher har mer gemensamt
én de inser och kan arbeta mer
effektivt tillsammans. Det finns gott om
méjligheter att uppna synergieffekter
hér”.

van Eetvelde séger att INEOS Technologies

i Frankrike héller p& att starta ett fyraérigt
europeiskt projekt fér att hitta olika sétt for de
sex globala processindustrierna att samarbeta
battre p& och dérigenom spara energi, pengar
och resurser.

Idén till EPOS-projektet, som innebér en
satsning pé& 5,1 miljoner EUR, varav 3,7
miljoner kommer frén EU och 1,4 miljoner
kommer frén den schweiziska regeringen,
féddes tack vare SPIRE.

“Nér branscherna méttes nyligen
trodde de att det inte fanns

ndgra gemensamma ndmnare, sd
konferensledaren bad dem att se det
som ett speed dating-event” séger van
Eetvelde. “Inom nagra minuter inség de
att de fanns flera omraden dér kunde
samarbeta.”” Det var lite som “Aha, ni
har sént som vi behéver.”

Alla dessa plattformar, program och projekt —
SPIRE, Horisont 2020 och SusChem — syftar
till att skapa en mer héllbar vérld.

“Vara resurser ér begrdnsade”, siger
hon. “Det ér dérfér vi méste utmana
vart téiinkande pé sétt som vi aldrig
gjort férut.”

Och det ér n8got som kan bli méjligt, tack
vare det senaste stimulanspaketet frén EU:s
Horisont 2020-program.

y

INEOS TAR DEL AV
FRAMGANGARNA

INEOS har vana av att lyckas évertyga EU.

| samarbete med andra har féretaget lyckats fé tillgéng till
miljoninvesteringar i projekt som har bidragit il aft férbattra
energieffektiviteten, minska resurssléseriet och reducera utsléppen.

INEOS O&P (Ksln), INEOS Oxide i Belgien, INEOS Paraform (en del
av INEOS Enterprises) i Tyskland, INEOS Chlor i Storbritannien och nu
senast INEOS Technologies i Frankrike har alla varit proaktiva.

“Alla dessa projekt har antingen framgéngsrikt genomférits
eller pagar fortfarande,” siger Greet van Eetvelde, chef for
Cleantech Initiatives.

INEOS Paraform beviljades finansiering frén EU fér att inféra
en ny reningsteknik vid behandlingen av av utgéende luft frén
tillverkningsprocessen av paraformaldehyd.

Fabriken i Mainz i Tyskland, som har fillverkat kemikalier sedan 1856,
behévde drastiskt minska sina utslépp.

“Det fanns ingen teknik tillgénglig for att forbétira
situationen sa fabriken hade fatt dispens for att fortsétta
produktionen”, séger projektledaren Horst Schmolt.

INEOS genomférde tester i ett laboratorium och vid en testanléggning
som visade att utsléppen kunde reduceras avsevért genom att installera
en storskalig plasmakatalysatormodul f6r behandling av utg&ende luft.

“Det var nagot som ingen i branschen hade provat
tidigare””, séger Schmolt. “Men det fungerade”.

Samtidigt bidrog INEOS Chlor i Storbritannien till aft investeringar
gjordes fér att utveckla eft nytt datorsystem som ska hjélpa féretagen

att bedriva sina verksamheter mer effektivt och INEOS Oxide i Belgien
samarbetade med representanter fér 17 féretag frén Frankrike,
Tyskland, Spanien, Norge, Danmark, Ryssland, ltalien och Storbritannien
fér aft sékra investeringar i utveckling av et nytt sétt att framstdlla
flytande brénslen frén naturgas.

Dr Stefan Krémer, som dr energichef vid INEOS O&P-anldggning i Kéln,
ar fér ndrvarande delaktig i tvé projekt som har fétt sammanlagt 5,5
miljoner i EU-bidrag.

Det ena syftar fill att skapa eft system som gér att operatérer vid stora
integrerade kemiska och petrokemiska anlédggningar kan hantera
resurser och energi mer effektivt utan att det péverkar produktionen.
Systemet &r nu under utveckling fér att det ska kunna anvéndas i andra
branscher med liknande produktionsséatt.

Det andra handlar om att férbéttra tillférlitligheten och effektiviteten i
stora sammankopplade system, s&som elekiriska system, flygledning,
j@rnvégsstationer och stora industriella anléggningar.

De senaste att dra nytta av detta ér INEOS Technologies i Frankrike
som har p&bériat ett fyradrigt europeiskt projekt fér att hitta metoder
fér de sex globala processindustrierna att férbéttra sitt samarbete och
dérigenom spara energi, pengar och resurser.

van Eetvelde séger aft det ér avgérande aft alla viktiga branscher —
kemi-, sté&l-, cement-, mineral-, bioteknik- och verkstadsindustrin — hittar
satt aft dela avfallsfléden och resurser.

“Alla dessa industrier har mer gemensamt én vad de tror
och de kan arbeta mer effektivt tillsammans,” séger hon.



TRYGG OCH SAKER

INEOS FORHALLNINGSSATT TILL SAKERHET SKYDDAR FORETAGETS
ANSTALLDA, KUNDER, LEVERANTORER OCH DE SOM BOR OCH ARBETAR
NARA ANLAGGNINGARNA

Det ar latt att fastna i statistik och rutiner néar féretag pratar om sékerhet.
Simon Laker forklarar varfér det ar det sista INEOS vill

ETT berémt citat frén Thomas Edison lyder: “Hér
finns inga regler — vi férséker &stadkomma
négonting!”

INEQOS gillar den tanken. Féretaget lever p& att
vara annorlunda och vélkomnar nér personalen tar
kalkylerade risker.

Men nér det géller sékerhet finns det inga undantag
frén reglerna. De &r dér fér aft skydda ménniskor,
bé&de anstdllda och utomst&ende, frén att komma
till skada.

“Ingen ska nagonsin raka ut fér skador

pé INEOS, i synnerhet inte livsomvélvande
skador, eller éinnu vérre, omkomma”’, sdger
Simon Laker, INEOS-koncernens driftschef med bas
i Lyndhurst i Storbritannien.

Det réicker inte att alla férstér sékerhetsreglerna,
alla méste kédmpa fér dem ocksé.

“Ibland dr det latt att glomma tanken bakom
vad vi férséker géra”, séger Laker. Vi dr inte
maskiner. Rétt beslut maste fattas varje dag
for att vi ska férhindra skador och stérre
processincidenter”.

Aven om varie féretag inom INEOS-koncernen
ansvarar fér sina egna sdkerhetsprogram

har INEOS ocksé en koncernévergripande
sékerhetsstrategi, eftersom liknande incidenter kan
intréffa pé alla féretagets anléggningar och utbyte
av basta praxis &ér dérfér av stérsta vikt.

“*Vi férlitar oss inte pda turen”, scger

Laker. “Scikerhet handlar om medveten
riskhantering. Aftt se till att ménniskor inte
skadar sig bygger pa den riskbedémning vi
gor och de beslut vi fattar for att eliminera
eller minska risken. Om vi gér fel hér
kommer ndgon att komma till skada.”

De vanligaste och mest allvarliga olyckorna har lett
till att koncernen skapat ett antal sékerhetsinitiativ
som gdller f6r alla verksamheter, vilket omfattar mer
dn 17 000 personer p& 65 anlaggningar i

16 lander.

2012 introducerade féretaget 20 sékerhetsprinciper
efter att ha analyserat incidenter som intraffat under
en &ttadrs-period tillsammans med viktiga hdndelser
dven utanfér féretaget. Haribland var explosionen

i en oljedepd i Buncefield i Storbritannien i
december 2005 dér 43 ménniskor skadades nér

en lagringstank svémmade éver och tusentals liter
bensin rann ut och fattade eld.

INEOS analyser av orsakerna, tillsammans med
[8sningarna fér att sékerstdlla att en olycka inte
intréffar igen, finns inskriven i de 20 principerna.
Vart tredje &r granskas alla anléggningar fér att se
fill att det som behéver géras blir gjort.

“Vi har granskat alla allvarliga incidenter
sedan vi inférde de 20 principerna och
uppftéckte att incidenter intréiffade eftersom
en eller flera av principerna inte hade
foljts”, séger Laker. “Baserat pa detta var
det var évertygelse att om alla genomfér
och féljer de 20 principerna kan vi undvika
alla personskador och processavvikelser vid
INEOS.”

Bésta praxis férmedlas genom koncernens
végledningar. Fér néarvarande finns 16 végledningar
som tacker allt frén hantering av rost fill att
identifiera sékerhetskritiska larm. Ytterligare tre
skrivelser héller pé& att tas fram.

“Upprepade incidenter kring kritiska
aktiviteter ligger bakom framtagandet av
alla tre”, séger Laker.

Végledningarna och sékerhetsprinciperna fungerar
tillsammans som ett kraftfullt verktyg som hjélper
personalen att fokusera p& vad som behéver géras
fér att undvika att ndgon kommer till skada. Det ér
en fortldpande process som innefattar utbildning,
feedback och granskningar.

Trots det intraffar olyckor ibland.

“Vi har inte natt vara mal én”, séger Laker.
“Men det ér dit vi maste stréva”.

Sérskilda problemomréaden dér INEOS upptéckte att
incidenter fortfarande intréffade har nu &tgérdats
med sju livrdddande regler som inférdes p& grund
av risken fér allvarliga skador inom dessa omréden.
Den som inte féljer dessa regler, som técker allt frén

arbete p& hag hajd till konsumtion av alkohol pé
arbetsplatsen, risker att bli avskedad pé flacken.

Under de senaste sex &ren har INEOS
stikerhetsstatistik forbéttrats med 300 %. Men trots
att OSHA-skadefrekvens har minskat frén 1,13 il
0,4 séiger Simon att det alltid finns nya erfarenheter
att dra lardom av.

Koncernens sdkerhets-, hélso- och miljdlarm (SHE
alerts) ér enkla beskrivningar, inte ldngre &@n en
sida. De beskriver incidenten och vilka &tgérder
som har vidtagits fér att de inte ska intraffa igen och
férmedlas till alla anléggningar.

Det géller éven fér HIPOs (high potential incident
alerts) — varningar om potentiella hégriskolyckor —
situationer dér n&got kunde ha gétt fel, men inte
gjorde det. De &r lika viktiga och férmedlas till alla i
koncernen.

P& grund av den kemiska industrins beskaffenhet
kommer den alltid att vara en potentiellt farlig
arbetsplats, men genom att félja reglerna kan
olyckor undvikas.

Laker ser positivt p& framtiden.
Kan INEOS eliminera alla skador?

“Definitivt”, séger han. “Om en verksamhet
har genomgatt en fullsténdig riskbedémning
av kunnig personal, om riskerna minimeras
och medvetna beslut fattas att eventuella
kvarstaende risker ér acceptabla kan inget
ga fel”.

Han séger aft personalen tyvérr inte har obegrénsat
med tid till riskbeddémning, s& ett medvetet beslut
mdste fattas nér en acceptabel risknivé har
uppnatts.

“Om det inte dr et medvetet beslut éir det
bara turen som avgér om det finns négra
betydande aterstaende risker eller inte”,

sdger han. “Om vi har missat nagot sa forlitar
vi oss pa ett robust rapporteringssystem fér
tillbud fér att hitta problemet innan en olycka
intréffar. Det ér dérfor tillbudsrapportering
dr sa viktigt for att se till att ingen kommer
till skada. Vi férlitar oss inte pé turen”.

Kan INEOS é&ven férhindra alla processtillbud?

“Definitivi”, séger Laker, “om vi har
vélutbildad personal som skéter vdil
fungerande anléggningar som inspekteras
och underhalls noggrant inom kénda
operativa omraden. Om det finns nagra

fel i processerna, antingen pé grund av
bristande kunskaper eller ett felaktigt beslut,
kommer en processincident att intréiffa, vilket
vanligtvis betyder ett utsldpp och sedan dr
det bara turen eller oturen som avgér hur illa
det gar. Om vi mdrker att vi ér vtanfér vart
kunskapsomréde maéste vi stanna upp, se ftill
att situationen dr scéiker och anlita ménniskor
som har den kunskap som kréivs. Vi forlitar
oss inte pa turen”.
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GAR DET VERKLIGEN
ATT HELT SLUTA AN-
VANDA KOL OCH OLJA?

irldens ledare samlades i Paris for att diskutera atgarder for att minska utsldppen av
viaxthusgaser och INCH fragar sig om det ar majligt att helt sluta anvdanda kol i energisyfte

LAT oss fér ett sgonblick bortse fréin frégan om koldioxidutsléppen méste minskas.

Om vi utgér ifr@n aft vi méste vidta &tgérder s& finns det billiga och dyra alternativ.
Den brittiska regeringen har valt det dyrare alternativet. Genom att férséka hitta
tekniska vinnare och subventionera enorma program, som t.ex. den féreslagna
kérnkraftsanléggningen har regeringen vidtagit tgdrder som leder fill hégre kostnader
och ldgre minskningar av utsléppen. Vi borde i stéllet ha enkla, okomplicerade insatser
som har som mél att beskatta koldioxidutsléppen och sedan 18ta féretag, hushéll och
energiféretag avgdéra hur de bést ska minska utslappen.

OM vi ska lyckas fasa ut kol méste vi reformera den globala ekonomistyrningen. Fér

aft géra detta behdver vi tre saker. For det férsta behéver vi eft globalt koldioxidpris,
med hégre priser fér varor och fi@nster med héga koldioxidutslépp som skapar stérre
incitamenten aft minska utsldppen. Regler fér internationell handel och investering
méste ocksé ta hénsyn till klimatféréandringarna. Trots att det gjorts f& framsteg under

de senaste &ren &r Varldshandelsorganisationen fortfarande det forum dér globala
regler utformas och genomférs. Genom att avsluta den s.k. “Doharundan” skulle det bl
mojligt att lagga fill fler gréna frégor pé agendan i framtiden. Till sist: Fér att uppmuntra
l&ngsiktiga investeringar i l&ga koldioxidutslépp &r det nédvandigt aft reformera det
internationella finanssystemet pé& ett s&dant sétt att de kommersiella bankerna investerar
mer i projekt med l&ga koldioxidutslédpp. Med den nuvarande lagstifiningen finns det
valdigt lite utrymme f6r detfta. Aft sétta ribban hégt nér det géller Paris-avialet ér bara
forsta steget. Men detta dr inte tillréckligt, eftersom det krévs att ménga fler aktérer tar
sitt ansvar om vi ska kunna reformera den globala ekonomistyrningen. Vi méste fortsétta
jobba arbetet éven efter Paris.

DYNAMISKA féréndringar pégér pé energiférsériningsomrédet, men de méste ske
snabbare. Det finns inga stérre ekonomiska eller tekniska hinder fér att arbeta fér aft
n& 100 % férnybar energi &r 2050. Sektorn fér férnybar energi levererar féréndringar,
men politiska &tgérder krévs for att sakerstélla att det sker i tid. Det ér upp till ledande
politiker och féretagsledare aft styra industrin, p&verka konsumenterna och stimulera
marknaderna mot férnybar energi och energieffektivitet.

Klimatférandringen &r eft stort problem och det krévs omfattande teknik fér att komma
till rétta med det. Nya kérkraftverk, ny gas, ldgre kostnader, ny havsbaserad vindkraft
hjglper oss méta utmaningen med att fasa ut kolkraft. Men det ér viktigt att fundera pé
denna fréga: “Varfér ska vi fasa ut kolkrafte” Atgérder mot klimatféréindringar handlar
om vér framtida ekonomiska sékerhet. Klimatféréndringar ér eft globalt och inte et
lokalt problem. Atgérder som vidtas av en medlemsstat léser inte problemet. Det &r vad
vi gor tillsammans som riknas. Men det |8ses inte av en grupp utmattade politiker och
forhandlare i eft konferenscenter. Det kréivs &tgarder av féretag, det civila samhéllet,
stéder, regioner och ldnder. Samtidigt méste vi vara érliga mot oss sjélva: vi har inte alla
[6sningar fér att kunna fasa ut kolkraft én. Vi méste utveckla teknik som @r béde billig
och milisvénlig. Vi behéver arbeta fér en marknad dér framgéng drivs av férmégan aft
konkurrera, inte av férmégan aft bedriva lobbyverksamhet fér att p&verka regeringen.

BEHOVET av att minska de globala utsldppen av véxthusgaser ér ingen nyhet, men
det finns en tilllagande kénsla av aft det nu bérjar bli bréttom att géra det vi har vetat i
a&rtionden. Det @r viktigt att dvergd till en miljdvénlig och resurseffektiv global ekonomi
med l&ga koldioxidutslapp fér att minska risken fér farliga klimatféréandringar. Det ar
emellertid uppenbart att en nyckelspelare i denna évergéng i stort sett har férbisetts:
den finansiella sektorn. Den har en nyckelroll att spela nér det géller att minska de
globala utsléppen av véxthusgaser i den takt och omfattning som krévs, eftersom det
&r dar pengarna finns. Stora méngder kapital till investeringar krévs fér att snabbt
kunna utveckla infrastruktur med l8ga koldioxidutslépp, i synnerhet i utvecklingslénder
och tillvéxtekonomier. Den potentiella roll som institutionella investerare kan spela

for att komma till rétta med klimatféréndringar, &r mer I&ngtgéende én bara frégan
om finansiering av infrastruktur. Institutionella investerare ér inte bara finansidrer av
infrastruktur: de &ger och har fordringar pé stora delar av den globala ekonomin. Kort
sagt, om institutionella investerare inte systematiskt omférdelar kapital fr&n investeringar
med héga koldioxidutslépp fill investeringar med l&ga koldioxidutslépp, i synnerhet nér
det gdller aktier och obligationer, kommer dvergdngen att vara praktiskt taget omajlig.

Overldgsna vinnare

INEOS vilgérenhetsstiftelse Go Run For Fun blev nominerade
for tvd utmarkelser i oktober — och vann béda.

Foretaget fick utmarkelserna vid Cannes Corporate

Media & TV Awards, en av vérldens viktigaste festivaler

i den audiovisuella industrin, for Dart TV, det tecknade
utbildningsprogram som utvecklades p& uppdrag av GO Run
For Fun. Serien &r gratis fér skolor 6r aft uppmuntra barn att
leva friskare och mer aktiva liv.

Prisutdelningen dgde rum i Palm Beach i Cannes
och INEOS styrelseordférande Jim Ratcliffe,

som sjdlv ér en entusiastisk I6pare,

tog emot priset fér bdsta program

i kategorin ansvarsfullt féretagande

(CSR) och bésta “Webisode”-program

tillsammans med det London-baserade 60
produktionsteamet frén Media Zoo,

som ligger bakom Dart TV.

7
GO Run For Fun skapades fér tvé ér
sedan. Sedan dess har néstan 100 000
-t

barn frén hela vérlden deltagit.

“Det har évertrdffat alla mina
férvdntningar”, séger Ratcliffe. Alla
Dart-filmer finns p& GO Run For Funs
webbplats www.gorunforfun.com
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INEOS startar upp en amerikansk anlaggning igen

INEOS startar upp en anléiggning igen som fillfalligt
stéingdes fér tre &r sedan pé grund av svéra
marknadsférhéllanden.

Aven om férutsattningarma fortfarande ér tuffa kénner
INEOS Nitriles att de har f&tt luft under vingarna tack
vare den véxande globala efterfrédgan pd akrylnitril, den
viktigaste ingrediensen i b&de akryl- och kolfiber, och aft
foretaget har fillgéng till billiga amerikanska révaror.

INEOS Nitriles &r vérldens stérsta producent av akrylnitril
och acetonitril. Anldggningen i Green Lake, Texas, &r en
av de stérsta och mest effektiva i vérlden och producerar
snart 545 000 ton akrylnitril varje &r.

Tillverkare anvénder akrylonitril f6r syntetiska fibrer,
industriplast, kolfiber, syntetiskt gummi och vattenlésliga
polymerer. Dessa produkter anvénds sedan fér att géra
bildelar, klader, byggmaterial, hushéllsapparater och
sportutrustning fér aft bara ge ett par exempel.

Segerns sotma

INEOS har képt eft aromféretag fér néstan 63
miljoner USD.

Afféren innebér att INEOS Phenol tar &ver Axiall
Corporations kumenfabrik i Pasadena, Texas och
tillverkningen av fenol, aceton och alfametylstyren (AMS)
kommer att flyttas till INEOS Phenols anléggning i
Mobile, Alabama.

Ungefér 43 personer arbetar fér nérvarande pé
anléggningen i Pasadena som grundades 1979 och
nu producerar 900 000 ton kumen varje &r. Kumen
anvénds vid tillverkningen av fenol och aceton, som
bé&da anvénds i en méngd vanliga produkter, som t.ex.
plywood, plast, lskemedel, mélarférg,

INEOS oppnar nytt kontor i Storbritannien

INEQS 6ppnar ett nytt kontor i London fér att inrymma sin -~ “Det ér fullt logiskt”, sager Jim Ratcliffe, INEOS

véxande verksamhet i Storbritannien.

styrelseordférande och grundare. “Aven om INEOS

har afférsintressen éver hela vérlden ér den
Kontoret blir hemvist fér ett antal av INEOS verksamheter brittiska olje- och gasverksamheten ett viktigt

i Storbritannien, inklusive olje- och gassatsningarna samt fokus for oss nu”’.

rederi- och handelsverksamheten.

Rolle i Schweiz férblir hégkvarter f6r INEOS-koncernen

Byggnaden inhyser éven samriskféretaget INOVYN
som kontrollerar 14 tillverkningsanléggningar éver
hela Europa, déribland den enorma anléggningen
i Runcorn i Cheshire.

och ett antal véletablerade INEOS-féretag. INEOS kallar
sig nu formellt eft engelskt/schweiziskt féretag.

Fusionen skapar en vinnande kombination

INOVYN &r nu en av de tre stérsta PVC-tillverkarna
i varlden.

| Belgien arbetas det redan pd en storskalig anléggning
med den senaste tekniken fér att befésta INOVYN:s
med uitmdrkia méjligheter att snabbt agera p&  stéllning som Europas ledande leverantsr av
kaliumhydroxid.

“Detta dr verkligen en global verksamhet nu

de féréinderliga europeiska marknaderna”,
séiger Chris Tane, VD f6r INOVYN.

INOVYN har sitt huvudkontor i London och sysselsétter
4 300 personer vid 18 tillverkningsenheter i &tta lander.
Verksamheten har en é&rlig omsétining p& mer én 3,5

Nyheten att samriskféretaget godkénts av EU-
kommissionens féljdes snabbt av ytterligare
tillkdnnagivanden i september, déribland att den sista
anléggningen med kvicksilverteknologi i Runcorn

i Storbritannien skulle stéingas fér att uppfylla EU:s
krav, den planerade nedléggningen av PVC-
produktionsanléggningen i Schkopau i Tyskland

och de féreslagna stora investeringarna i en enorm

miljarder EUR.

produktionsanléggning vid anléggningen i Antwerpen/ Som en del av uppgdrelsen ladmnar Solvay, som har
starka rétter i klorvinylindustrin, samriskféretaget 2018
och INEOS kvarstér d& som ensamdgare av féretaget.

Lillo i Belgien.

Produktionen i Schkopau hade legat nere sedan
december 2014 eftersom féretagets leveransavial
fér VCM med DOW hade géit ut och alla férsék att
komma &verens om ett konkurrenskraftigt |&ngsiktigt

SPRID RYKTET

avtal hade misslyckats.

Varie é&r tillverkas 40 miljoner ton kemikalier som
anvénds i ndstan alla aspekter av det moderna
samhéillet, i hus, i mediciner och i IT-produkter.

Alla bidrag ér valkomnal

“Akrylonitril finns i sé mycket sé chansen ér
stor att ndstan alla kommer i kontakt med
varje dag, pa ett eller annat sét,” siger
marknadschefen Gordon Adams.

Nyheterna &r goda éven f6r INEOS Nitriles anléggning
i Seal Sands dér en investering i den planerade
omléiggningen har utlovats till nésta &r.

INEOS Nitriles driver fyra anléggningar runt om i
vérlden, tv8 i Nordamerika, en i Tyskland och en i
Storbritannien. Produktion av akrylnitril vid anléggningen
i Green Lake halverades i januari 2014 pé& grund av
“ohé&llbara marginaler”.

akrylférg och lack.

VD:n Hans Casier sdger att en sédan hégkvalitativ
tillg&ng ger INEOS Phenol utmérkta msjligheter aft
ytterligare férbéttra sin konkurrenskraft.

“Vi ér redan en av de ledande producenterna
av fenol och aceton”, siger han. “Men genom
selektiva investeringar i nya tillgégngar och ny
teknik har vi fér avsikt att ytterligare utveckla
var verksamhet och véxa med véara kunder.”

Kontakta oss gérna pd info@inchnews.com om du skulle vilja skriva en artikel i en kommande utgéva av INCH,
eller om du har n&got &mne som du vill att vi behandlar.




. o= . L
“problem kan bli till

m6ili_gheter ndr ratt
« mdnniskor motsr”’

-
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