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Aufbau einer starkeren Zukunft

2023 war fur unser Unternehmen ein Jahr mit
zwei Gesichtern.

Es startete dynamisch und knupfte an die starke
Leistung des Jahres 2022 an, wurde dann aber
von einem zyklischen Abschwung in unserer
gesamten Branche abgel6st, der die Margen
rapide erodieren lie® und die Nachfrage nach
unseren Produkten auf ein beispiellos
niedriges Niveau sinken lie8.

Ausgeldst durch héhere Zinsen und steigende
Inflation ist die européische Binnennachfrage
nach PVC deutlich zuriickgegangen, wahrend
sich die Importe verdoppelt haben.
Infolgedessen sind die Betriebsauslastungen
der europaischen Hersteller um 20 %
zuruckgegangen.

Unsere Industrie muss die Wettbewerbsliicke
gegeniuber den USA und Asien schlieBen, die
durch hohe Energiekosten, den Zugang zu
Rohstoffen und durch ein schwieriges
regulatorisches Umfeld entsteht. Wenn Europa
seine Nachhaltigkeitsziele erreichen will,

braucht es eine starke und gesunde
europaische Industrie, die in der Lage ist, die
notwendigen Investitionen zu tatigen.

Weitere Investitionen in diesen Ubergang
setzen voraus, dass die Regulierungsbehérden
weltweit gleiche Wettbewerbsbedingungen
schaffen.

Vor diesem Hintergrund haben wir solide
Ergebnisse erzielt und unsere Sicherheitsbilanz
verbessert. INEOS Inovyn setzt sich weiterhin
fur unsere Nachhaltigkeitsziele ein, und ich
freue mich, dass wir gute Fortschritte machen.
Zu den Meilensteinen gehdren:

= Europas erster vollstandig nach ISCC PLUS
zertifizierter Hersteller von griinem
Wasserstoff zu werden.

= Erweiterung unserer PVC-Produktpalette
durch das Angebot neuer Lésungen fiur CO2-
Neutralitat und Kreislaufwirtschaft.
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= Vorantreiben des Projekts “Circle”, das das
PVC-Recycling in Europa starken wird.

" Ausbau des Zugangs zu erneuerbarer
Energie durch Okostromvertrage in
Norwegen und Belgien.

Um langfristige Effizienzsteigerungen zu
erzielen und ein nachhaltigeres Unternehmen
zu schaffen, haben wir auch das Projekt FIT
gestartet, das uns helfen wird, unsere Fixkosten
zu senken, unsere Organisation zu starken und
Arbeitsplatze fir die Zukunft zu sichern. Das
FIT-Projekt spielt eine entscheidende Rolle,
um einen Teil des Verlustes an
Wettbewerbsfahigkeit auszugleichen, und
erfordert einen positiven Einfluss auf die
Denkweise bei INEOS Inovyn.
Herausforderungen bringen uns zusammen, und
durch die Mobilisierung unserer Kernprinzipien
»grit, rigour and humour (Entschlossenheit,
Sorgfalt und eine positive Stimmung) werden
wir den Sturm Uberstehen und gestarkt aus
dieser Situation hervorgehen.
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Unsere Produkte sind fur das moderne
Leben unverzichtbar

Unterstitzung des Ubergangs zu einer Netto-Null- und Kreislaufwirtschaft
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Erneuerbare Energien

Wasseraufber itung . | Papier- und Zellstoffe
Pharmazeutika

3 ‘ 2023 FORTSCHRITTSBERICHT ZUR NACHHALTIGKEIT - ZUSAMMENFASSUNG lN E(C)S | InO\Iyn



Highlights 2023 und Ausblick 2024

Trotz schwieriger Markte machen wir trotzdem starke Fortschritte

@rke Sicherheitsleistung \ ﬁduzierung des COZ-FuBabdrucA ﬂérkung des PVC-Recyclings \ A)du“e und Menschen

\

= Deutliche Reduzierung der Unfallrate
bei Auftragnehmern, die sich in der
OSHA-Melderate widerspiegelt.

= SHE&OCS-Tag (Sicherheit und
Vermeidung von Produktverlusten aus
Ladung) fiir unsere Spediteure an
unseren europaischen Standorten

=  AUSBLICK: Sicherheit bleibt unsere
Prioritat Nr. 1.
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Entwicklung eines Solarparks mit 90.000
Solarmodulen in Belgien.

Neue langfristige Stromvertrége mit
Norwegen

Fortschritte bei der mechanischen
Briidenkompression fir die Salzanlage in
Tavaux.

Steigerung der Energieeffizienz
Starkung des Wasserstoffgeschafts -
Demonstration der neuen Alkali-Wasser-
Elektrolyse in Runcorn

AUSBLICK: Wichtige Projekte wie
Aquarius, Electra und HyBay-
Aufbereitungs- und Kompressions-anlagen
vorantreiben.
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Umgang mit PVC-Abfallen, die nicht

werkstofflich verwertet werden kénnen —

Projekt “Circle”

« Entwicklung von Technologien

« Start von 2 neuen Konsortien zur
Beschleunigung der Entwicklung der
Dissolution-Technologie

AUSBLICK: Progress Project Circle
befasst sich mit PVC-Abféllen, die nicht
werkstofflich recycelt werden kénnen.

NEOVYNT™, eine kohlenstoffarme Losung
RECOVYN™ mit 100%

recyceltem Kohlenstoffgehalt

Europas erster vollstandig gemal ISCC
PLUS zertifizierter Hersteller von
Wasserstoff aus erneuerbaren Energien
Zertifizierung fur die Gleichstellung der
Geschlechter - Rosignano

Health & Safety Auszeichnung fiir den
Standort in Runcorn

AUSBLICK: Einfiihrung von extrem
kohlenstoffarmem Chloralkali. Einfihrung
und Umsetzung unserer neuen
Personalstrategie.
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=== Die Chlorvinylindustrie ist auf
einem nachhaltigen Weg

Unsere Branche hat sich in den letzten 10 Jahren
verandert

= Die PVC-Produktion in Europa ist sicher
und gut kontrolliert, wie ein kurzlich
veroffentlichter ECHA-Untersuchungs-
bericht uber PVC und seine Additive
bestatigt.

= Salz ist der Hauptrohstoff fur die Industrie.
Dadurch hat PVC-Harz einen niedrigen
Kohlenstoffgehalt von 43 %.

= Die Kreislaufwirtschaft ist fest verankert;
seit dem Jahr 2000 wurden in Europa mehr
als 8 Mio. Tonnen PVC-Abfalle recycelt.
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Europaische Industrie steht vor
groflen Herausforderungen

Import & Produktion - 2019 und 2023

= Hohe Energie- und Rohstoffkosten in Europa

= Erhohter Druck durch Regulierungen

= Entsorgung von PVC-Harz

= Einfuhr von PVC-Fertigwaren, die nicht den gleichen

Produktsicherheitsstandards entsprechen

80% up® 50% up ®

PVC-Harz Import PVC-Fertigwaren Import

(350-625 KT) (320-490 KT)

20% down ¥

EU PVC Industrie-
Produktionsniveau
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== Forderung nach weltweit ‘
gleichen Wettbewerbs-
bedingungen

= INEOS Inovyn ist ein Branchenfuhrer, der in das
Wachstum Europas investiert und Produkte
anbietet, die fur das moderne Leben unverzichtbar
sind.

= Wir betreiben Anlagen von Weltklasse mit
ehrgeizigen Grol3projekten in Vorbereitung.

" Dije wachsende Kluft zwischen den USA und Asien
fuhrt zu einem nicht nachhaltigen Klima fur die
Branche.

= Wir fordern gleiche Wettbewerbsbedingungen, um
das Wachstum der Branche zu ermoglichen und
Anreize fur Investitionen in Europa zu schaffen,
um den Ubergang zur Nachhaltigkeit zu
unterstutzen.
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