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Att bygga en stark framtid

2023 blev likt en match med tva halvlekar for
var verksamhet.

Det borjade i momentum och en fortsattning pa
ett starkt resultat for 2022 men féljdes sedan av
en cyklisk nedgang i hela var bransch. Detta
ledde till att marginalerna snabbt urholkades
och efterfragan pa produkter sjonk till aldrig
tidigare skadade laga nivaer.

Drivet av hogre rantor och stigande inflation
minskade den inhemska europeiska efterfragan
pa PVC avsevart medan importen fordubblades.
Som ett resultat av detta ar de europeiska
producenternas produktionstakt nu 20 % lagre.

Var bransch maste ta itu med konkurrens-
gapet i forhallande till USA och Asien, som
orsakas av hdga energikostnader, tillgang till
ramaterial och ett utmanande regelverk. For att
uppna de hallbarhetsmal som EU har satt upp
kravs en stark och sund europeisk industri som
kan axla de investeringar som kravs.
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Fortsatta investeringar for denna omstallning
kommer att krava att myndigheterna utvecklar
lika villkor pa global niva.

Mot denna bakgrund levererade vi motstands-
kraftiga resultat och forbattrade var sakerhets-
statistik. INEOS Inovyn fortsatter att arbeta for
att na vara hallbarhetsmal och jag ar glad over
att se att vi gor goda framsteg.

Vara milstolpar:

= Att bli Europas forsta gréna vatgas ISCC
PLUS-certifierad producent

= Utoka vart PVC-produktsortiment genom att
erbjuda nya I6sningar for koldioxidneutralitet
och cirkularitet

= Avancera framat genom Project Circle som
ska starka Europas PVC-atervinning

= Utveckla tillgangen av férnybar energi
genom groéna elavtal i Norge och Belgien.

For att driva langsiktig effektivitet och skapa en
mer hallbar verksamhet lanserade vi ocksa
Project-FIT som hjalper oss att minska vara
fasta kostnader, starka var organisation och
sakra arbetstillfallen for framtiden. Project-FIT
spelar en viktig roll for att kompensera for en
del av den férlorade konkurrenskraften och
kommer att krava ett féradndrat tankesatt inom
INEOS Inovyn en tid framover.

- Utmaningar fér oss samman och genom att
mobilisera genom vara karnprinciper som
mod, noggrannhet och humor kommer vi att
rida ut stormen och ga stérkta ur den!
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Vara produkter ar nodvandiga i det moderna samhallet

Vi stodjer overgangen till Net Zero och en circular ekonomi
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Hojdpunkter for 2023 och utsikter for 2024

Trots tuffa marknader fortsatter vi utvecklas starkt

@rk sdkerhets prestation

= Betydande minskning av incident-
frekvensen for entreprendrer,
vilket aterspeglas i var OSHA:s
statistik

= HMS & OCS-dagar for akerier pa
vara europeiska anlaggningar

= UTSIKT: Sakerhet ar fortfarande
var hogsta prioritet
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ﬂnska koldioxidavtrycket
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Utveckling av en solcellspark med 90
000 paneler i Belgien

Nya Norska langsiktiga kraftavtal
Framsteg med mekanisk angkom-
pression for saltanlaggning i Tavaux
Forbattrad energieffektivitet

Starka var vatgasverksamhet genom en
ny alkalisk vattenelektrolys i Runcorn

UTSIKT: Fortsatt utveckling av projekt
som Aquarius, Electra och HyBay
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ﬂveckla PVC-atervinningen \

Hantering av PVC-avfall som inte kan

atervinnas mekaniskt — Project Circle

+  Teknikutveckling

» Lansering av tva nya bolag for att
paskynda utvecklingen oc tekniken
av kemisk atervinning

UTSIKT: Fortsatta utvecklingen av
Project Circle for att ta itu med
PVC-avfall som inte kan atervinnas
mekaniskt

A)dukter och minniskor

NEOVYNT a low carbon solution
RECOVYN™, containing 100%

~

recycled carbon content
Europe's first fully ISCC PLUS
certificated renewable energy
derived hydrogen producer

Gender equality certification -

Rosignano
Health & Safety award for Runcorn

UTSIKT: launch Ultra Low Carbon
Chlor alkali. Launch and deploy our
new people strategy
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=== PVC-industrin befinner sig
pa en hallbarhetsresa

Var bransch har forandrats det senaste decenniet

= PVC-produktionen i Europa ar saker och
valkontrollerad, detta bekraftas i en farsk
undersokningsrapport fran Echa om PVC
och dess tillsatser

= Salt ar den viktigaste ravaran for industrin;
resultat blir att, PVC har ett saledes lagt
kolavtryck pa 43 %

= Cirkularitet ar en stark faktor;
> 8 miljoner ton PVC-avfall har
atervunnits sedan 2000 i Europa.
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EU:s industrier star info
kritiska utmaningar

Import & produktion - 2019 och 2023

= HOga energi- och ravarukostnader i Europa

= Okat tryck genom regleringar

= Dumpning av PVC-harts

= Import av fardiga PVC-produkter som inte uppfyller samma

standarder av produktsakerhet

80% upp 50% upp 20% ner

Import av PVC- Import av fardiga PVC- Produktionsniva for
harts (350-625 KT) produkter (320-490 KT) PVC-industrin i EU
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== Krav pa lika
villkor globalt

= INEOS Inovyn ar branschledande och har
investerat i Europas tillvaxt genom att
tilhandahalla produkter som ar viktiga for det
moderna livet

= Vi driver anlaggningar i varldsklass med ambitiosa
och nya storskaliga projekt pa gang

= Den vaxande konkurrenskraftsklyftan genom
USA och Asien, leder till ett ohallbart klimat
for branschen

= Vi efterlyser lika villkor for att mojliggora tillvaxt
inom industrin och ge incitament for att uppmuntra
investeringar i Europa samt att stodja omstall-
ningen for battre hallbarhet.
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